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A. Sammanfattning

Den regelbundna tillsynsrapporten for Svenska Kommun Férsakrings AB ar upprattad i enlighet med EU-
kommissionens delegerade forordning 2015/35, liksom utefter Solvens IlI-férordningen samt bolagets
riktlinjer och styrdokument. Rapporten bygger pa de ekonomiska och verksamhetsmassiga forhallanden som
var géllande for bolaget per den 31 december 2016. Samtliga uppgifter i rapporten ar relevanta och &ven
godkanda av styrelsen. Rapporten innehaller information av materiell betydelse, det vill séga information
som vid dess utelamnande eller felaktiga framstéllning skulle kunna paverka ett beslutsfattande eller en
bedémning inom bolaget.

Tillsynsrapporten belyser status samt de férandringar som har intraffat i Svenska Kommun Forsékrings AB
fran det foregaende verksamhetsaret vad galler verksamhet och organisation, foretagsstyrningssystem,
resultat, riskprofil, vardering for solvensandamal och finansiering.



B. Verksamhet och organisation

B1. Allmén information om bolaget

Svenska Kommun Forsakrings AB (SKFAB, bolaget) beviljades koncession den 2 november 2002 och
paborjade sin forsakringsverksamhet den 1 januari 2003. SKFAB &gs av nio svenska samt en norsk kommun
i olika andelar. Agarna ar Gavle kommun (26,9 %), Sundsvalls kommun (26,9 %) Kiruna kommun (3,1 %),
Pited kommun (3,0 %), Uppsala kommun (5,4 %), Trollhattan Stad (3,1 %), Trondheim kommun (17,1 %),
Helsingborgs Stad (6,3 %), Ornskoldsviks kommun (2,8 %) samt Umed kommun (5,4 %). Det totala
aktiekapitalet i bolaget uppgar till 28 MSEK.

Att bli aktiedgare i SKFAB &r endast dppet for kommuner och bolaget ar dven enligt faststalld bolagsordning
forhindrade att verka pa en marknad utanfor aktieagarkretsen. SKFAB har bildats for att aktieagarna, samt
de kommunala bolag som aktiedgarna &ger, i langsiktig samverkan och till sa formanliga villkor som mgjligt
skall kunna fa ett véalanpassat forsakringsskydd. Malsattningen for SKFAB ar i grunden att skapa trygga
kommuner med en nollvision vad géller skadeutfall. SKFAB arbetar strategiskt och aktivt tillsammans med
aktiedgarna for att minska antalet skador.

Bolagets styrelse har representation fran varje aktiedgarkommun samt en sarskilt utsedd
sakkunnig/forsakringstagarrepresentant. Tillkommer gor dven fem ersadttare, vilket gor att hela
bolagsstyrelsen uppgar till 16 personer.

SKFAB bestar av tio anstallda medarbetare inraknat VD, dar flera medarbetare innehar befattningar inom
mer an ett kompetensomrade. Bolagets séte aterfinns i Gavle och med delar av verksamheten utlagd pa
uppdragsavtal. SKFAB forsakrar risker som agarkommunerna har inom egendom och ansvar samt kollektiv
olycksfall. Det kan vara allt fran traditionell kommunrisk sasom forsakring av skolor, forskolor,
forvaltningsbyggnader, sportanlaggningar till bostadsbolag, energibolag, flygplatser och hamnar. Bland de
storsta enskilda forsékringsobjekten i SKFAB réknas Johannes kraftvarmeverk i Gavle och Dragonskolan i
Umea.

SKFAB finansierar, koordinerar och leder det risk- och skadeférebyggande arbetet for
aktieagarkommunerna, dar fokus laggs pa att forhindra anlagd brand, vatten- samt ansvarsskador. Arbetet
bedrivs i form av utbildningar och seminarier, samt i natverksform mellan delagarkommunerna och préglas
av stor delaktighet, liksom utveckling av arbetsmetoder. Uteblivna eller minskade skador ger omedelbar
utdelning for kommunerna, da varje kommun bér sitt eget resultat inom SKFAB:s balansrakning. Darutéver
gar delar av bolagets resultat tillbaka till finansieringshjalp for att anvandas till skadeférebyggande projekt.
SKFAB har dver tid gjort ett mycket gott ekonomiskt resultat, bland annat tack vare det skadeférebyggande
arbetet. Arligen sammanstalls en skriftlig rapport som redovisar vardera delagarkommunens utfall dver det
gangna aret i skadehanseende samt vilket skadeférebyggande arbete som har genomforts.

SKFAB ér sedan 2013 6ppet for att ta in nya kommuner som aktiedgare, men fortsatter framst att vara inriktat
pa att véxa internt genom att fa in fler kommunala bolag i forsakringsprogrammet.

B2. Aktuellt i bolagets forsdkringsverksamhet

Under 2016 har bolaget upptagit kollektiv olycksfallsforsékring som inférs successivt hos
aktiedgarkommunerna for att utoka forsékringsportféljen till dgarnas bésta. | samma syfte arbetar SKFAB
med att implementera en gemensam forsakringspolicy for deldgarna. Det innebér att kommunen satter
ramarna for hur kommunens riskkontroll och riskfinansiering skall hanteras genom att samordna alla sina
forsakringar i SKFAB.



Under 2016 har SKFAB vid flera tillfallen utbildat aktiedgarnas sékerhetsavdelningar och personal vid
kommunernas bolag avseende skadeférebyggande arbete, samt arrangerat temakonferenser inom olika
forsakringsomraden. SKFAB har dven haft en gemensam genomgang av forsakringsprogrammet som
SKFAB tillhandahéller for samtliga forsakrings-/sakerhetsansvariga i respektive kommun. 2016
implementerade SKFAB ett nytt skade- och forsakringssystem som utgar fran bolaget vad galler
huvudadministration och systemansvar, men som dven administreras lokalt hos respektive &garkommuners
sikerhetsavdelningar vad géller skaderapportering. Agarkommunerna skall i detta férsakringssystem sjélva
uppdatera och kontrollera samtliga objekt som ligger till grund for egendomsforsakringen. Aven detta
systeminforskaffande har varit foremal for flera utbildningar. Det nya skade- och rapporteringssystemet
innebdr att all historisk skade- och transaktionshistorik dverflyttas till en ny datamiljo. SKFAB har
kvalitetssakrat systemet med skadeprocessens dokumentation sa att det rader full sparbarhet i hela systemet.

Under 2016 har SKFAB &ven inlett ett arbete i syfte att uppdatera bolagets samtliga forsékringsvillkor. Fyra
reviderade ansvarsvillkor tradde i kraft den 1 januari 2017. Detta arbete fortsatter under 2017. En genomgang
av bolagets forsakringsbrev har gjorts i syfte att detaljerat sakerstalla dessa i forhallande till bolagets
forsakringsvillkor och villkor for aterforsakring. SKFAB har aven arbetat med att ta fram metoder och
processer for att kvalitetssakra verksamheten med fokus pa dokumentation och sokbarhet.

Bolaget har under 2016 anstallt ny personal for att kunna fordjupa relationen med existerande aktiedgare och
forsakringstagare. | linje med detta har samarbetet med de évriga kommuncaptivebolagen i Sverige uttkats
for att diskutera gemensamma fragestallningar.

B3. Forsdkringsklasser

SKFAB har koncession inom féljande forsékringsklasser under 2016:
Direkt forsdkring

e Gruppa) Olycksfalls- och sjukforsékring

e Gruppe) Forsakring mot brand och annan skada pa egendom
e Forsékringsklass 3 Landfordon (andra &n sparfordon)

e Forsakringsklass 6 Fartyg

e Forsakringsklass 7 Godstransport
e Forsakringsklass 10 Motorfordonsansvar
e Forsakringsklass 12 Fartygsansvar

e Forsakringsklass 13
e FOrsékringsklass 16

Allmén ansvarighet
Annan formégenhetsskada

Mottagen aterforsakring

Grupp a)

Grupp e)
Forsakringsklass 3
Forsakringsklass 6
Forsakringsklass 7
Forsakringsklass 12
Forsakringsklass 13
Livforsékringsklass 1a

Olycksfalls- och sjukférsakring

Forsakring mot brand och annan skada pa egendom
Landfordon (andra an sparfordon)

Fartyg

Godstransport

Fartygsansvar

Allmén ansvarighet

Livforsékring



Aterforsakringsavtal har uppréttats med IF Skadeférsikring, Swiss RE Europé S.A., Allianz Corporate
Global & Specialty AG, Munich Re, Hannover Re, General Re, AIG Europé Ltd, Inter Hannover (genom
Guy Carpenter) samt Kommun Garanti Reinsurance S.A.

B4. Affarsstrategi

SKFAB:s affarsidé ar att genom ett gott skadeférebyggande arbete i kombination med en samlad styrka pa
aterforsakringsmarknaden over tid uppna fordelaktiga forsakringslosningar for aktiedagarna.

SKFAB har definierat foljande strategiska mal som aven sammanfattar syftet med bolaget och olika
intressenters forvantningar. SKFAB skall:

vara det sjalvklara alternativet som forsakringsbolag inom kommunférsékring

erbjuda konkurrenskraftiga forsakringslosningar till aktiedgarna

6ka och utveckla skadeférebyggande insatser

starka bolagets stéllning i forhandlingar med aktorer pa aterforsakrings- och forsakringsmarknaden
minska antalet skador per forsékringskategori

stérka bolagets ekonomiska plattform

efterstrava en genomgaende hog miljo- och etisk profil

Vidare har SKFAB faststallt styrmal for att verksamheten skall bedrivas i syfte att uppna de strategiska malen
dér bolaget:

ser till att 4garna anvander SKFAB som ett verktyg i riskhanteringsarbetet for att minska
agarkommunernas skador

genom produktutveckling svarar upp mot kommunernas férsakringsbehov

arrangerar riskseminarier, genomfor riskanalyser och sakerhetsutbildningar liksom finansiering av
kommunprojekt

genomfor regelbundna méten med nuvarande och potentiella aterforsakrare

genom arlig aterbaring till skadeforeférebyggande atgarder minskar skadorna

ger aktieagarkommuner med laga skador en omedelbar utdelning genom att respektive
agarkommun har en egen resultatenhet

genom aktiv prévning och riskurval av potentiella &garkommuner minskar risken i
forsakringsportfoljen

med ett direkt inflytande och aterkoppling genom agarkommunernas styrelserepresentation bidrar
till fokus pa riskhantering

genom ett natverk mellan dgarkommunernas sakerhetsavdelningar skapar benchmarking och
kunskapsoverforing vilket bidrar till en unik teamkénsla

i form av aterkoppling i olika led 6kar forstaelsen for SKFAB:s strategier

beaktar etik- och miljoprofil vid val av leverantor



Bs. Organisation och nyckelfunktioner

Bolagets totala organisation utgar fran tre kontrollerande forsvarslinjer och ser ut som nedanstaende.

Styrelse i SKFAB

VD

Stab

- VD assistent

- Compliance

- HR

Ekonomi

- Ekonomichef

- Ekonomiassistent

Kundteam
Kundansvarig

Systemansvarig
Skadeansvarig
Risk Manager
Forsakringsjurist

1:a forsvarslinjen

Aktuarie

Regelefterlevnad

| Riskkontroll

2:a forsvarslinjen

—

Riskhantering

|/ —| Externrevision |

Internrevision

| Lekmannarevision |

,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,
,,,,,

3:e forsvarslinjen

Risk och kontroll i Kontrollfunktioner Oberoende kontroll-
vardaglig verksamhet mot linje 1 funktioner mot linje
loch?2
Intern organisation for SKFAB:
Géavle Sundsvall Kiruna Pitea Uppsala Trollhattan Trondheim Helsingborg Omskaldsvik Umea
.‘\‘\\\. ~\\\ \\\ \\ /// /// ///,J,- ////,
Valberedning
|
Arsstamma
|
Arbetsutskott _ Styrelse
|
Foretagsledning
VD
KUNDTEAM STAB EKONOMI
Skad ig Kund ig WD-assistent HR-ansvarig Compliance Officer Ekonomichef
Systemansvarig Farsakringsjurist Risk Manager El iassi Ekonomiassistent



Centrala nyckelfunktioner i extern regi:

Aktuarie, Nordic Actuary AB, org. nr. 556907-0443
Ansvarig; Ola Hestnes, aktuarie

Internrevision, (oberoende granskning), Grant Thornton org. nr. 556356-9382
Ansvarig; Lise-Lotte Sjoo, auktoriserad revisor

Regelefterlevnad, Aon Global Risk Consulting Sweden AB, org. nr. 556023-8080
Ansvarig; Daniel Andersson, Head of Legal & Risk Finance

Central nyckelfunktion i intern regi:

Riskhantering ORSA-grupp
Ansvarig; Karl-Ove Andersson, sakkunnig/férsakringstagarrepresentant i styrelsen

Ovriga nyckelfunktioner i extern regi:

Riskkontroll, Aon Global Risk Consulting (Sweden) AB, org. nr. 556311-5020
IT, Géavle kommun, org. nr. 212000-2338

Externrevision, KPMG, org. nr. 556043-4465

Diskretionér kapitalforvaltning, Svenska Handelsbanken AB, org. nr. 502007-7862

Backupfunktion fér Ekonomichef, Marsh Management Services Sweden AB, org. nr. 556453-1878

Backupfunktion fér VD, Karl-Ove Andersson via KOANO AB, org.nr. 556799-4115

Rapporteringssystem, Solvencytool APS, org. nr. DK 34055009

Skadereglering, Cunningham Lindsey (skador fran och med 2016), org. nr. 556518-4230

Skadereglering, Crawford & Co Sweden AB, (skador fram till och med 2015 plus Kollektiv olycksfall)

org. nr. 556033-6793

Forsakrings- och skadehanteringssystem, iFACTS AB, org. nr. 556474-6476




C. Foretagsstyrningssystem

C1. Allmdn information om foretagsstyrningssystemet

| bolagets styrdokument, som antas av styrelsen minst arligen, finns riktlinjer kring SKFAB:s
foretagsstyrningssystem angivna i enlighet med EU-kommissionens delegerade férordning 2015/35 (artikel
258). For att uppna en god funktionalitet har SKFAB baserat foretagsstyrningen pa nedanstaende
grundregler.

Styrelsen i SKFAB ér ytterst ansvarig for bolagets resultat och hur verksamheten bedrivs enligt
Forsakringsrorelselagen (FRL) och Aktiebolagslagen (ABL). Styrelsen maste darfor ha erforderlig
kapacitet till sitt forfogande for att fullgora sitt uppdrag. Det innebér att styrelsen, utOver redan
uppburen kompetens, ges kontinuerlig utbildning inom exempelvis de kompetensomraden som ryms
inom Fit & Proper. Styrelsen ansvarar aven for att uppratthalla en lamplig samverkan med bolagets
ledning samt nyckelfunktioner. Dartill skall styrelsen aktivt efterfraga information fran dessa
funktioner och dven ifragasatta upplysningarna om man kanner att behov sa foreligger. Styrelsen,
liksom Ovriga nyckelfunktioner, skall efterleva de krav som stélls i sérskilt uppréattade styrdokument,
bland annat specifika riktlinjer och stallda kompetenskriterier i Fit & Proper.

SKFAB skall inneha en integrerad funktion for regelefterlevnad vars mal ar att se till att bolaget alltid
uppfyller juridiska, regulatoriska och administrativa krav. Arbetsuppgifterna inom bolaget skall vara
fordelade sa att samtliga nyckelfunktioner kan utfora sjalvstandig och oberoende risk- och
verksamhetsstyrning, riskreducering, bevakning, rapportering och revision. Dokumentationen av
bolagets styrdokument och strategi for att formalisera alla processer skall garantera sakerhet,
effektivitet och en dualitet.

Bolagets rapporteringsprocesser till styrelsen skall alltid vara tydliga och heltackande i syfte att hjalp
styrelsen att skota verksamheten i linje med de strategiska malen.

Samtliga nyckelfunktioner kontrolleras av en i foretaget utsedd person i rollen som bestéllaransvarig
i syfte att tillse att respektive leverantdr utfor sitt uppdrag enligt bestallning. Den bestallaransvarige
skall vara lamplig for uppdraget genom tillrackliga kunskaper och erfarenheter inom omradet. En
formaliserad uppdragsbeskrivning for bestallaransvar kommer att realiseras fran och med 2017.

SKFAB arbetar I6pande med informationsspridning internt for att uppratthalla en 6ppen kommunikation
inom bolaget, i likhet med en god kompetens. Detta bland annat i form av regelbundna veckomoten med
informationsutbyten och utbildningsavsnitt, samt arbetsplatstraffar med verksamhetsplanering.



Schematisk foretagsstyrning inom SKFAB:

Styrdokument Beslutsinstans Aterrapportering

Arsredovisning,

Bolagsordnin Aktiedgare
o t?olags- 9 gaure 0 ] styrelseprotokoll,
stimmoprotokoll | 77777 ’@ ﬁ* _____ o FIt & Proper
stvrelse

. Styrelse Budget,
A_rbetsordnmg o ekonomiska
forvDoch | | A N rapporter och
styrelse, - T 4N i arshokslut,
riktlinjer, riktlinjer
styrdokument

Revisionsrapporter,
Riktlinjer for rapporter fran
nyckelfunktioner r------- | bd o ! regelansvarig
funktion,
riskkontrollrapport

Centrala nyckelfunktioner; i

oA Reslat v ot

Befattnings- ' - ' e arbetsinstruktioner

I kelfunk . - .
beskrivningar, samt andra nyckelfunktioner | via ekonomi-
skriftliga it B S B I I ; rapporterings- och
arbetsinstruktioner, r---+ forsékringssystem
sekretessavtal
samt uppdragsavtal Anstéllda medarbetare

C2. Bolagsstyrelse samt ersattningsmodell till styrelse och tjansteman

Bolagets styrelse har antagit en erséttningspolicy som uppdateras minst en gang per ar. Denna policy skall
frémja en effektiv riskhantering och forhindra ett dverdrivet risktagande inom SKFAB. Policyn skall &ven
understodja bolagets langsiktiga intressen och formaga att redovisa ett positivt resultat. Styrelsens ledaméter
samt VD tillhor den kategori som ut6var, eller kan utdva, ett inte ovasentligt inflytande pa bolagets riskniva.

| enlighet med SKFAB:s riktlinje ”Arbetsordning for styrelsen” skall bolagets styrelse besluta om ersattning
och dvriga anstéllningsvillkor for VD. Beslut om ersattning till dvriga anstallda i bolaget beslutas av VD
utefter riktlinjen “VD-instruktioner.” Bolagets ersattningsmodell utgors av en fast manadslon samt
tjanstepension for VD och anstéillda, medan fasta arsarvoden betalas ut till styrelseledaméter. Den fasta
manadslénen satts individuellt och pa en niva med tydlig koppling till arbetets art, prestation och
maluppfylinad. SKFAB har uppréttat processer med tillhérande dokument som beskriver former och innehall
i utvecklingssamtal respektive l6nesamtal.

Styrelsearvoderingen utgar fran ersattning till riksdagsledaméter (GRB) och har raknats upp indexerat fran
bolagets bildande 2003. Ersattningar till styrelsen 2016:

o for ordférande 49 920 kronor per ar (80 % av grundbeloppet for riksdagsmannens arvoden,
GRB per manad)

e for vice ordférande 37 440 kronor per ar (60 % av GRB)

o for sakkunnig/forsakringstagarrepresentant 37 440 kronor per ar (60 % av GRB)

e for ledamoter och erséttare 24 960 kronor per ar (40 % av GRB)

10



Tillkommer gor erséttningar for kostnadsutlagg for resor och logi, samt traktamente for anstallda.

Nagra rattigheter till incitamentsprogram i form av aktier och optioner forekommer inte inom SKFAB.
System for tillaggspensioner eller fortidspensioner férekommer inte heller i verksamheten, varken for
styrelsens ledamoter eller for anstalld personal i bolaget.

Bolagsstyrelse SKFAB vid utgangen av 2016:

Asa Wiklund Léng Gavle, ordforande

Mans Montell Gavle, ersattare

Johan Nikula Sundsvall, vice ordférande
Mats-Johan Adner Sundsvall, ersattare

UIf Krabisch Helsingborg, ledamot

Elin Ask Helsingborg, ersattare
Olaf Laberg Trondheim, ledamot
Jan-lvar Bjarnli Trondheim, erséttare
Marlene Burwick Uppsala, ledamot

Fredrik Ahlstedt Uppsala, ersattare

Hans Lindberg Ume4, ledamot

Per Nylén Ornskoldsvik, ledamot
Peter Roslund Pited, ledamot

Ann-Catrin Fredriksson Kiruna, ledamot

Paul Akerlund Trollhattan, ledamot
Karl-Ove Andersson Sakkunnig/forsakringstagarrepresentant, ledamot

Styrelsen har under verksamhetsaret 2016 haft 7 sammantraden, vissa med inslag av utbildningar.

C3. Bestdllaransvar med limplighetskrav

Bolagets riktlinjer for kontroll och utvérdering av nyckelfunktioner har till syfte att tillférsakra att SKFAB:s
utlagda funktioner utfor det arbete och de tjanster som man atagit sig att gora i enlighet med ingangna
uppdragsavtal och riktlinjer. Kontrollen och utvérderingen av uppdragsavtal ar aven ett led i att sékerstélla
att SKFAB drivs lagenligt och professionellt, med en effektiv verksamhets- och kostnadskontroll.

Nedan redovisas bolagets bestéllaransvariga personer for respektive centrala nyckelfunktioner samt
medfdljande ansvar.

Internrevisionsfunktionen; Fredrik Ahlstedt, ersattare i bolagets styrelse, har utsetts som bestallaransvarig for
internrevisionsfunktionen (oberoende granskning).

Regelefterlevnadsfunktionen; Roger Nyman, compliance officer i bolaget, har utsetts som bestéllaransvarig
for regelefterlevnadsfunktionen (extern compliance).

Aktuariefunktionen; Karl-Ove Andersson, forsakringssakkunnig styrelseledamot i bolaget, har utsetts som
bestéllaransvarig for aktuariefunktionen.

Riskhanteringsfunktionen; UIf Krabisch, styrelseledamot i bolaget, har utsetts som bestéllaransvarig for
riskhanteringsfunktionen.
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Bestdllaransvariga uppdras dven att:

o Kontrollera leverantérens utférda arbete

o Kontrollera leverantérens pris

o Kontrollera leverantérens tillgdnglighet

o Kontrollera leverantdrens efterlevande av relevanta riktlinjer

e GoOra avstamningar med leverantdren samt med de personer och funktioner inom SKFAB som
arbetar med leveranttren och/eller handhar dennes tjanster/produkter

e Presentera resultatet av sin granskning och utvardering for styrelsen, minst arligen

C4. Fit & Proper med lamplighetskrav

Lamplighetskraven enligt Fit & Proper géller for samtliga personer som leder SKFAB, liksom for centrala
nyckelfunktioner i syfte att sakerstélla ratt kompetens. Bolagets styrelse och ledning har lamplighetsprévats
for att garantera att individerna och styrelsen som helhet innehar de kvalifikationer som uppdragen kréver.
Lamplighetsprovningen innefattar en sammanstéllning av personens professionella meriter, formella
kvalifikationer samt skattning av kompetens. Utover detta sa ledningsprovas styrelse och VD av
Finansinspektionen.

SKFAB:s riktlinjer for Fit & Proper definierar de krav pa kvalifikationer, kunskaper, erfarenheter samt
lampligt beteende som stélls pa SKFABs styrelse, i syfte att sékerstélla att bolaget alltid forvaltas, drivs och
representeras pa ett professionellt satt. Kompetenskraven maste vara uppfyllda for att en mycket palitlig
ledning och drift av bolaget skall kunna utévas (Fit), samtidigt som ett lampligt beteende, gott anseende och
en hoggradig integritet alltid skall uppbéras (Proper).

Bolaget skall minst arligen, eller nar den samlade kompetensen kan paverkas genom forandringar i styrelsens
bemanning, identifiera vilka kvalifikationer styrelsen innehar. Detta for att sékerstalla att féljande omraden
tacks av styrelsens samlade kompetens:

o forsdkrings- och finansmarknaden

e bolagets afférsstrategi och affarsmodell

o bolagets foretagsstyrningssystem

o bolagets finansiella analyser och aktuarieanalyser
e regelverk och lagstadgade krav

Styrelseledamoterna skall arligen betygsatta sig inom de listade omradena med en initial gemensam
valideringsdiskussion, varpa varje ledamot gor en sjélvskattning.

Styrelsen har faststallt en bedémningsskala inom intervallet 1-5, med foljande precisering:

1 = Ingen kunskap eller erfarenhet éver huvud taget

2 = Viss kunskap eller erfarenhet att begripligt forsta

3 = God kunskap eller erfarenhet med formaga att sjalvstandigt efterfraga rapportering
4 = Mycket god kunskap eller mycket bred erfarenhet

5 = Expertkunskap, bestyrkt djupkunskap

Styrelsen har dven beslutat att det skall finnas minst en kompetens inom niva 4/5 for varje listat omrade. Alla
ledamoter bor alltid efterstrava minst niva 3 inom samtliga kompetensomraden. Styrelsen som helhet bor
uppbdra ett medelvarde om minst 3,0 inom varje enskilt omrade. For individuella/samlade kompetenser
understigande niva 3 foreslas utbildningsplaner och utbildningsinsatser.

Styrelsens sjalvskattning 2016 utgick fran ett framtaget fragebatteri dér resultat i form av medeltal for de fem
huvudomradena hamnade pa 3,31 (forsakrings- och finansmarknaden), 3,50 (bolagets affarsstrategi och
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affarsmodell), 3,25 (bolagets foretagsstyrningssystem), 3,19 (bolagets finansiella analyser och
aktuarieanalyser) samt 2,56 (regelverk och lagstadgade krav). Minst en expertiskompetens konstaterades
inom samtliga omraden.

Styrelsen som helhet lamplighetsprovas (i form av en sa kallad bukettprévning) hos FI genom att bolaget
tillstaller myndigheten en samlad beddmning av styrelsens kompetens (ordinarie ledaméter). En ny sadan
bedémning skall goras och skickas in var gang styrelsens bemanning forandras.

Styrelseordférande i SKFAB ansvarar sérskilt for att:

e en samlad respektive individuell sjalvskattning genomfors arligen eller vid behov

e endatalagring sker hos bolaget av materialet utefter fardigstalld sjalvskattning

o faststélla av eventuella utbildningsinsatser

e informera dgarna om de kompetenskrav som styrelsen faststallt for ledamoter

e vid férandring i styrelsesammansattningen, genomfora en utvardering huruvida den
kvarvarande/nya styrelsen fortsatt uppfyller de faststallda kompetenskraven

o tilltrddande ledamot genomfdr en sjalvskattning

Cs. Riskhanteringssystem inklusive egen risk- och solvensbedémning

Enligt EU-kommissionens delegerade forordning 2015/35 (artikel 259) skall bolaget inneha en definierad
riskhanteringsstrategi som 0Overensstimmer med foretagets affarsstrategi. Den egna risk- och
solvensbeddmningen, bendmnd ORSA (Own Risk & Solvency Assessment), skapar en forstaelse for
verksamhetens risker liksom dess konsekvenser, dar dgarna I6pande informeras om kapitalbehovet i SKFAB
over en kommande trearsperiod.

Minst en gang per ar genomfor bolaget denna ORSA-process som gor det maojligt for bolagets ledning och
styrelse att beddma och 6vervaka de risker som bolaget utsétts for. Processen kopplar &ven samman den
totala bilden av bolagets risker med bolagets interna styrning och kontroll samt fangar upp risker innan dessa
ar mojliga att kvantifiera. Syftet med ORSA ar ocksa att ge tillsynsmyndigheten en inblick i kvaliteten pa
riskforstaelsen hos bolagets ledning och styrelse. ORSA-processen skall sedan sammanfattas i en arlig
ORSA-rapport som tillstalls Finansinspektionen senast tva veckor efter ett godkannande och faststallande i
styrelsen.

ORSA-processen sammanfattas dven i en sérskilt upprattad ORSA policy och ar en del av bolagets strategiska
beslutsprocess som sammanfattningsvis kan sagas utgora:

e en identifiering av riskerna samt konsekvenser med dessa

e en uppskattning och matning av riskernas storlek

e en beddmning av formagan att aktivt styra och kontrollera bolagets identifierade risker

o ett sikerstallande av informationsvagar for kontinuerlig rapportering av riskernas storlek och
utveckling

De kallor som anvands for att uppratta ORSA-rapporten inhamtas fran hela bolaget. Bolagets styrelse har
faststéllt styrdokumentet ”Riktlinjer for riskhantering (ORSA-grupp)” som beskriver det I6pande arbetet dver
aret med ORSA-processen.

Utgangspunkten for SKFAB:s ORSA-process ar att styrelsen startar ett arbete med att identifiera bolagets
risker, for att sedan bedoma dessa utifran faststalld affarsmodell och strategier. ORSA-processen fortsatter
sedan med att bolagets styrelse och riskhanteringsfunktion (ORSA-grupp) beslutar om vilka riskomraden
arbetet och rapporten skall fokusera pa. For att mata solvenspositionen berdknar bolaget, genom
standardmodellen, ett solvenskapitalkrav (”SCR”) dar samtliga risker genomlyses.

13



1 2016 ars ORSA-arbete valdes foljande riskomraden ut for att undersokas mer ingaende:

e Enintraffad storskada om 50 mnkr utan att aterforsakrarna betalar
e Entillgdngsminskning med 30 procent
e En katastrofskada pa 1 mdkr

SKFAB:s aktuariefunktion, med input fran ekonomifunktionen, utfoérde kapitalkravsberdkningar och
stresstester for det givna aret, samt for de tre kommande aren. 1 2016 ars ORSA sag SCR-berékningen ut
enligt foljande:

Summering av solvenskrav Belopp (KSEK)
SCR (Solvenskapitalkrav) 121 846

MCR (Minimikapitalkrav) 34730

Basic SCR 117 493
Tillgangligt kapital (kapitalbas) 188 779
Overskott 66 933
Marknadsrisk 26 753
Motpartsrisk 43 493
Forsakringsrisk 78 428
Operationell Risk 4352

Styrelsen for SKFAB har bedomt den framtida solvenspositionen med en planeringshorisont pa tre ar (2017-
19). Styrelsen anser inte att det kommer foreligga nagra storre forandringar av bolagets riskprofil under dessa
ar. Utvecklingen av SCR uppskattas éver dessa ar baserat pa bolagets affarsplan och syn pa den framtida
utvecklingen. Féljande antagande har gjorts:

e Forsakringsportfoljens innehall 6kar med tjanstereseforsakring och kollektiv olycksfall som
implementeras hos fler aktiedgarkommuner

o Aterforsikringsprogrammet behéller nuvarande struktur, med undantag for okad aterforsakring
avseende energirisk

o Investeringsstrategin forédndras inte over perioden

e Skadorna 6kar nagot relaterat 6kad forsakringsportfélj

e Premieintakter dkar nagot

e Driftkostnader enligt budget
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Baserat pa antagandena sa kommer bolaget framtida solvensposition se ut enligt nedan:

2016 2017 2018 2019

1. SCR 119 226 68 246 69 288 69 996
(Solvenskapitalkrav)

2. MCR 34730 34730 34730 34730
(Minimikapitalkrav)

3. Basic SCR 114 519 63 224 64 035 64 546
4. Tillgéngligt kapital | 189 127 175 548 179 302 183 320
(kapitalbas)

5. Overskott (4-1) 69 901 107 302 110014 113 324
Marknadsrisk 23720 24 147 24 654 25195
Motpartsrisk 33395 34 540 34 430 34 475
Forsakringsrisk 83910 22 936 23726 23902
Operationell Risk 4707 5022 5253 5450

Styrelsens asikt ar att tabellen ovan visar att bolagets SCR och tillgangliga kapital kommer att vara stabilt.
Solvenskvoten 2016 uppgar till 1,6 vilket dverstiger styrelsens beslut om lagst 1,5. Perioden 2017 - 2019
stabiliseras solvenskvoten pa en hogre niva runt 2,6 och med solvensmarginalen 160 %. Detta beror framst
pa att SCR och Basic SCR minskar pa grund av att bolagets sjalvbehall avseende energirisk minskar.
Styrelsen har faststéllt att solvenskvoten for SKFAB inte skall understiga 1,5. Om det efter ett ogynnsamt
rorelseresultat kan bedomas att bolaget far svarigheter att mota detta krav skall atgarder vidtas i syfte att
solvenskvoten skall kunna uppfyllas inom 12 manader. | de fall bolaget uppskattar att det finns véasentliga
osakerhetsfaktorer avseende fordringar, vidtar bolaget nedskrivning i balansrakningen.

Efter genomforda stresstester for perioden 2016 - 2019 konstaterar styrelsen att sannolikheten for behov av
kapitalforstarkning ar lag och att behov av kapitaltillskott inte foreligger. Vid samtliga ar och med
genomforda stresstester ar solvenskvoten dverstigande 1,0. Endast vid stressade scenarier under 2016 hamnar
solvenskvoten understigande styrelsens malsattning om en solvenskvot pa minst 1,5 vilket hade inneburit tid
for atgarder att lyfta densamma. Nedan redovisas aren 2016 och 2019 i antagna scenarion.

Scenario SCR avseende SCR Nytt SCR Kapitalbas ~ SCR-Overskott
2016 upp/ner efter efter stresstest
stresstest

1. En intraffad

storskada om 50 150% 125 119 138 513 13 394

mnkr

2. En tillgangs-

minskning med

30 procent 13% 116 186 138 000 21814

3.

Katastrofskada

pa 1 mdkr 1329% 157 438 184 390 26 952
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SKFAB klarar samtliga stressrelaterade scenarier med en solvenskvot dverstigande 1,0 men understigande
1,5.

e 1,1 f6r scenario 1 (solvensmarginal 10 %)

e 1,2 for scenario 2 (solvensmarginal 20 %)

e 1,2 for scenario 3 (solvensmarginal 20 %)

Scenario SCR avseende SCR Nytt SCR Kapitalbas  SCR-6verskott
2019 upp/ner efter efter stresstest
stresstest

1. En intraffad

z:zf;rkada oM 3011190 78 588 132 166 53578

2. En tillgangs-
minskning med

30 procent 16% 65 687 129 023 63 336

3. Katastrofskada

pa 1 mdkr
T40 % 97 868 179 427 81 559

SKFAB star val rustat i samtliga stressrelaterade scenarier vad galler solvensnivaer och med solvenskvoter
uppgaende till:

o 1,7 for scenario 1 (solvensmarginal 70 %)

e 2,0 for scenario 2 (solvensmarginal 100 %)

e 1,8 fo6r scenario 3 (solvensmarginal 80 %)

Styrelsens bedémning ar att sannolikheten for behov av kapitalforstarkning under 2019 &r 1ag och att behov
av kapitaltillskott inte foreligger.

C6. Internkontrollsystem

SKFAB har upprattat ett system for internkontroll inom bolaget. Ut6ver den arliga internrevision som utfors
av Grant Thornton gor daven bolaget en intern granskning med kontroll av de centralt utlagda
nyckelfunktionerna genom bestéllaransvariga, vilket sammanstalls till styrelsen. Darutdver har bolaget en
inrattad funktion for intern compliance som arbetar med regelbunden internkontroll inkluderat uppréttande
och uppdatering av policys, riktlinjer och andra styrdokument. Detta arbete kontrolleras av utlagda funktioner
i den andra och tredje forsvarslinjen.

C7. Internrevisionsfunktion

Ansvarig for utforandet av internrevisionsfunktionen inom SKFAB &r Grant Thornton AB. | sammanfattning
skall internrevisionsfunktionen utvérdera lamplighet av, samt effektivitet i, systemet for internkontroll liksom
foretagsstyrningssystemet i stort. Internrevisionen skall granska operativ och daglig verksamhet,
skadereglering, ekonomi, riskkontroll samt regelefterlevnad. Granskningsunderlaget bestar bland annat av
styrdokument och policys, rapportering till Finansinspektionen, aktuell resultat- och balansrapport,
revisionsrapporter samt styrelseprotokoll. Revisionsarbetet utgar fran granskningens process, risk och
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inriktning. Detta sammanfattas sedan i en skriftlig rapport som redovisar resultatet av granskningen i form
av process, utfort arbete samt iakttagelser och kommentarer. Den regelbundna processen pagar normalt under
det sista kvartalet varje ar. Funktionens arbete skall alltid dokumenteras och tillstallas bolaget i form av en
granskningsrapport av det arbete som utférts. Funktionsansvarig for internrevisionen skall alltid narvara vid
de styrelsesammantraden da funktionens rapporter behandlas och sjalv lagga fram dessa for styrelsen.
Internrevisionen i SKFAB skall alltid uppfylla de regler och krav som stélls pa ansvarig funktion enligt
Solvens Il-regelverket.

Styrelsen i SKFAB har det yttersta ansvaret for att kontroll och uppféljning av de risker som forekommer i
verksamheten utfors och uppréatthalls. Styrelsen utvarderar och beslutar arligen om en granskningsplan for
internrevision. Internrevisionens slutsatser avseende granskning 2016, vilka tillstallts bolaget i skrift och
presenterats av funktionen i styrelseméte den 2 december 2016, redovisas enligt nedanstaende.

”Grant Thorntons sammanfattande beddmning ar att SKFAB har tillfredsstallande system for intern styrning
och kontroll. Vi l&mnar féljande kommentarer avseende respektive process.

e Efter genomgang av rapporter fran respektive funktion ar var bedémning att bolaget i allt vasentligt
vidtar atgarder utifran vad som rapporteras. For att tydliggora detta infor bolaget och styrelsen ar ett
forslag att samlad dokumentation Gver anmarkningar fran respektive granskningsfunktion infors.
Dokumentationen bor innehalla en dverblick 6ver anmarkningar, planerade atgarder och tidplan samt
vem som ansvarar. Vi har tidigare ar lamnat synpunkter pa att avtalet med Crawford om
skadereglering inte foljt styrdokument om utlagd verksamhet. Under 2016 har tva nya avtal tecknats.
Ett med Crawford gallande skador uppkomna till och med 2015-12-31 och ett med Cunningham for
skador uppkomna fran och med 2016-01-01. De nya avtalen innehaller fler regleringar och moter
flera av de krav som styrdokumentet staller. Krav som géller beredskapsplaner for oftrutsedda
handelser mm, beredskap for att aterfora verksamhet och att leverantéren ska tillimpa SKF ABs
regler och policys framgar fortfarande inte klart och tydligt i avtalen.

e Styrelsen i SKFAB faststallde senast 2016-09-30 riktlinjer for compliancefunktionen. Riktlinjen
bedoms folja Solvens Il-regelverket. Funktionens arbete ar utlagt pa Aon Global Risk Consulting
AB. Granskningsplan for 2016 faststalldes av styrelsen 2016-02-24 och rapporten faststélldes 2016-
05-18. Utford granskning dverensstdmmer med instruktion och plan. Den uppf6ljning som gjorts av
vidtagna atgarder utifran rapporten visar att relevanta atgarder har vidtagits av bolaget.

e Styrelsen i SKFAB faststéllde senast 2016-09-30 riktlinjer for funktionen for riskkontroll med
hantering av risker. Instruktionen utgor ett stod for bolagets interna riskhanteringsfunktion. For
funktionens arbete anlitas Aon Global Risk Consulting AB. Granskningsplan for 2016 faststélldes
av styrelsen 2016-02-24 och rapporten faststélldes 2016-09-30. Utférd granskning dverensstammer
med riktlinjer. Den uppféljning som gjorts av vidtagna atgarder utifran rapporten visar att relevanta
atgarder vidtagits av bolaget. P& en punkt finns ingen plan pa atgard. Det galler anvandandet av sa
kallade cover notes. Styrelsen fattade 2016-09-30 beslut om att fortsatta anvanda cover notes och
foljer darmed inte rekommendation i riskkontrollrapporten.

e Rutinerna kring de nya styrdokumenten haltar med avseende pa att granskningsrapporter inte har
presenterats for styrelsen. Anledningen &r att Finansinspektionen &nnu inte godkant bestéllaransvar
for de fyra centrala nyckelfunktionerna och utfallet av detta paverkar den totala processen for
bestéllaransvar. SKFAB har upprattat ett enklare schema for granskningsprocess fran och med 2017.
Det &r angeléaget att SKFAB erhaller Finansinspektionens godkannande i nartid. Sa har nu skett den
8 mars 2017 (bolagets anmérkning). Styrdokumentet ”Policy for ORSA” anger att processen i
normala fall pagar under perioden april - september och att ORSA-policy och ORSA-rapport normalt

presenteras vid styrelsemotet i september/oktober. ORSA-rapporten har inte faststéllts i styrelsen
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inom det tidsintervall som anges i styrdokumentet. | dvrigt har vi i var granskning inte patraffat att
nagot viktigt styrdokument saknas, att beslutade styrdokument ar motstridiga eller att de inte foljs.

e Var granskning visar att de rapporter som ska ldmnas till Finansinspektionen, Bolagsverket och
Skatteverket har lamnats inom utsatt tid under aret.”

SKFAB har tagit till sig av internrevisionens synpunkter och har aven under 2017 fatt godkant fran
Finansinspektionen pa foreslaget bestallaransvariga for de centrala nyckelfunktionerna. Detta utover
bestéllaransvaret for aktuariefunktionen som godkéndes av Finansinspektionen redan under 2016.

C8. Aktuariefunktion

Ansvarig for utférandet av aktuariefunktionen i SKFAB ar Nordic Actuary AB.

I sammanfattning skall aktuariefunktionen med hjalp av SKFAB:s ursprungsdata bearbeta, analysera och
delge bolaget de forsékringstekniska berakningar som utgér SKFAB:s egen risk- och solvensbeddémning
(ORSA) med ett tillhtrande kvalitetsansvar.

Aktuariefunktionen bearbetar sedan all ekonomisk indata genom att:

o faststélla aktuell solvensposition utefter SCR-berékning

e berdkna solvenspositionen i ett trearsperspektiv

o utfora stresstester efter framtagna scenarion, med SCR-férandringar och paverkan pa kapitalbasen
e analysera och kommentera samtlig data

| aktuariearbetet for SKFAB ingar dven att:

o samordna berékningar och bedéma de forsékringstekniska avsattningarna (FTA), véardera
forsakringsriskerna och bedéma aterforsakringsskydd samt andra riskreduceringstekniker

o sdakerstalla korrekthet och lamplighet i metoder, modeller och antaganden for berdkning av FTA
och informera styrelse, ledning och riskhanteringsfunktionen (ORSA gruppen) om graden av
korrekthet och tillforlitlighet i de forsakringstekniska (FTA) berékningarna

e beddma om de IT-system och rapporteringsprogram som anvénds vid berdkningen av FTA utgor
ett tillrackligt stod for de aktuariella och statistiska teknikerna

e jamfora bésta skattning (”Best Estimates™) med erfarenhet och faktisk utveckling

o bidra till att riskhanteringssystemet genomfors effektivt, sarskilt avseende de riskmodeller som
ligger till grund for berakning av kapitalkrav enligt Solvens Il

e beddma datakvaliteten i det externa och interna data som anvénds i berédkningen av SKFAB:s
forsakringstekniska avsattningar med de standarder for datakvalitet

Aktuariefunktionen skall &ven kunna uttala sig om bolagets 6vergripande policy for tecknande av
forsakringar, underwritingpolicy samt lampligheten av utnyttjade aterforsékringslosningar. Funktionen skall
delge en arlig och skriftlig rapport som i korthet sammanfattar det arbete som utforts at bolaget, samt vid
behov medverka vid styrelseméten for delgivning av aktuell information eller utbildning.

Den funktion/person som utfor forsékringstekniska utredningar och berakningar i SKFAB skall uppfylla de
vid var tid géllande villkor for behorighet som framgar av Finansinspektionens foreskrifter.
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Co. Regelefterlevnad (compliance)

Ansvarig for utforandet av regelefterlevnadsfunktionen i SKFAB ar Aon Global Risk Consulting AB.
Compliancefunktionen &r satt att granska bolagets regelefterlevnad utefter bolagsstyrelsens ansvar for den
interna kontrollen av organisation och drift. | sammandrag skall compliancefunktionen utfora kontroll av hur
bolagets efterlever faststallda regelverk mot Solvens Il-regelverket i form av direktiv och riktlinjer, liksom
allmanna rad och rekommendationer. En skriftlig rapport lamnas till bolaget som innehéller ovan namnda
bedémningsunderlag med rekommenderade andringar och tidsatta atgéarder utifran interna riktlinjer baserade
pa lagar, direktiv etcetera.

Compliance i SKFAB skall alltid uppfylla de regler och krav som stélls pa ansvarig funktion utifran vid var
tid gallande lag och direktiv. Funktionen skall vid behov medverka vid styrelseméten for att avge information
eller handha utbildning.

For 2016 granskades nedanstdende omraden i SKFAB:

e Uppféljning av féregaende granskningsrapport

e Kontroll av bolagets styrdokument i forhallande till nya Forsékringsrorelselagen

e Kontroll av bolagets styrdokument i férhallande till nya allmanna rad utgivna av
Finansinspektionen

e Kontroll av bolagets styrdokument i forhallande till EIOPA:s riktlinjer for foretagsstyrning EIOPA-
B0S-14/253 SV - Foretagsstyrningssystem

e Uppfdljning av beslutsprocesser sasom Riskhanteringsfunktionen och ORSA

e Stickprov pa bolagets myndighetsrapportering

e Stickprov pa bolagets formansregister inklusive instruktion

Anmérkning utefter granskning resulterade i behov att korrigera en inaktuell referenshénvisning mot
Forsakringsrorelselagen (FRL). | Ovrigt vidimerade granskningen att allt var tillfyllest avseende
regelefterlevnad inom kontrollerade omraden.

C10. Riskkontroll

SKFAB har fortsatt tillampning av en extern riskkontrollsfunktion som uppdras Aon Global Risk Consulting
AB. | sammandrag ar funktionen for riskkontroll uppbyggd av ett system for riskhantering som innefattar de
strategier, processer och rapporteringsrutiner som behovs for att sakerstélla att SKFAB kontinuerligt kan
identifiera, véardera, dvervaka, hantera och rapportera risker. Dessutom pa ett satt som redogdr for beroendet
dessa risker emellan. Bolagets styrelse har faststallt reglerna for denna funktion, samt vilka risker som skall
kontrolleras. Funktionen skall minst en gang per ar granska bolagets hantering och kontroll av véasentliga
risker och rapportera till VD och styrelse i samband med styrelsemote.

Cu1. Uppdragsavtal for outsourcad verksamhet

Styrelsen faststaller som minst arligen ett styrdokument i form av riktlinjer for outsourcad verksamhet.
Riktlinjerna skall sékerstalla att SKFAB:s utlagda verksamheter fungerar lagenligt och professionellt, med
en effektiv verksamhets- och kostnadskontroll i form av regelbunden granskning och utvérdering. Syftet med
dessa riktlinjer &r vidare att faststalla kraven for att identifiera, motivera och genomfdra outsourcing inom
SKFAB. Riktlinjerna skall dven klargéra vad som utgor en kritisk verksamhet, hur en uppdragstagare valjs
ut, uppgifter i uppdragsavtalet samt mojligheter att avsluta uppdraget och aterta verksamheten pa béasta satt.
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All outsourcing skall folja lagen om offentlig upphandling (LOU) och aven foregas av att bolaget sakerstéller
att det inte finns ndgon uttalad eller potentiell intressekonflikt forenad med utlagg av verksamheten, som
innebdr att sjélva uppdraget, samt uppfyllandet av detta, dventyras.

I avtal som traffas for utlagd verksamhet skall alltid uppdragsbeskrivning, serviceniva, prissattning,
tidsatgang samt former for avrapportering regleras. Samtliga outsourcingavtal skall garantera full insyn och
kontroll.

SKFAB skall underratta Finansinspektionen i god tid innan ett uppdragsavtal ingas avseende kritiska
nyckelfunktioner, liksom vid vasentliga forandringar inom dessa funktioner. Tillsynsmyndigheten skall inte
ges forsamrade mojligheter att kontrollera foretagets uppfyllande av forpliktelser genom en utlagd
verksamhet. Alla leverantorer maste saledes forbinda sig att samarbeta med Finansinspektionen och att lamna
alla upplysningar om verksamheten som Finansinspektionen begar. Ingangna avtal for bolagets centrala
funktioner 2016 har samtliga anmaélts till Finansinspektionen som godkant desamma.

Styrelsen och VD ansvarar alltid for den verksamhet som lagts ut externt i samma utstrdckning som for all
ovrig verksamhet. Styrelsen och den verkstéllande direktdren ska sékerstalla att kontinuerlig uppféljning av
all utlagd verksamhet sker i samband med bolagets styrelsemoten. Genomgang sker da betraffande kvalité,
kostnadsuppféljning och eventuella behov att dndra innehallet i det utlagda uppdraget. Detta sakras genom
utsett bestéllaransvar per central nyckelfunktion.

C12. Ovrig information

Nagon 6vrig information om bolagets foretagsstyrningssystem foreligger inte.

20



D. Resultat

Di. Resultat 2016

Per 2016-12-31 sag bolagets ekonomiska utfall ut enligt nedanstaende.

Forsakringsrorelsens tekniska resultat blev 5 120 (31 434) KSEK och resultatet fére bokslutsdispositioner
och skatt uppgar till 19 202 (26 324) KSEK. Av arets driftskostnader har 13 120 (12 262) KSEK anvants till
riktade skadeférebyggande insatser i agarkommunerna.

Placeringstillgangarna bestar av SHB Global Dynamic Allocation 90 och Handelshanken Kortranta Criteria,
tva fonder forvaltade av Svenska Handelsbanken samt medel p& bankkonto.

Bolagets konsolideringskapital uppgar till 213 796 (198 939) KSEK vilket ger en konsolideringsgrad pa 236
% (239 %).

Vinst att disponera uppgar till 10 239 KSEK vilket av styrelsen foreslas balanseras i ny réakning. Tidigare ar
har bolaget haft nollresultat da hela resultatet satts av till sakerhetsreserven.

Femarsoversikt och nyckeltal (KSEK)

Resultat 2016 2015 2014 2013 2012
Premieinkomst, f.e.r. 90 753 83 275 70 890 59 662 52 617
Premieintakt, f.e.r. 91 610 84 006 70871 59 506 52 554

Kapitalavkastning, netto i

forsakringsrorelsen 295 745 1032 314 0
Forsakringsersattningar, f.e.r. -51 984 -24 226 -24 095 -24 788 -11 181
Driftskostnader -34 762 -29 091 -32 228 =27 717 -25 829
Forsakringsrorelsens tekniska resultat 5120 31434 15580 7314 15 544
Avrets resultat 14 857 0 0 0 0
Ekonomisk stéllning

Placeringstillgangar 171775 193 489 176 545 91 149 119 619
Forsakringstekniska avsattningar, f.e.r. 75510 42 143 55 087 38 201 32784
Konsolideringskapital 213796 198 939 172 774 146 696 127 012
L/Oar::‘z)’l . d‘;‘mj L;Lea”pist‘jtt ! 37607 37607 31850 26113 21783
Kapitalbas 213 796 198 939 172 774 146 696 127 012
Erforderlig solvensmarginal - 34 730 34 188 32 560 30170
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Solvensrelaterade uppgifter**
Kapitalbas

Varav primarkapital

Varav tillaggskapital
Solvenskapitalkrav (SCR)

Minimikapitalkrav (MCR)

Nyckeltal
Forsakringsrorelsen
Skadeprocent, f.e.r.
Driftskostnadsprocent, f.e.r.
Totalkostnadsprocent, f.e.r.
Kapitalforvaltningen
Direktavkastning
Totalavkastning
Ekonomisk stéllning

Konsolideringsgrad

209 777

208 645

1131

80 195

36 500

2016 2015
56% 28%
38% 35%
95% 63%
0,6% 3,1%
2,60% -1,08%
236% 239%

2014

33%
45%

78%

5,7%

6,40%

244%

41%
46%

87%

2,3%

9,79%

246%

2012

21%
49%

70%

0,4%

2,23%

241%

* Ar 2016 &r forsta aret som bolaget visar ett resultat efter skatt om 14 857 tkr. Det &r en foljd av
Finansinspektionens dndrade foreskrifter avseende avsattningar till sakerhetsreserver vilka tradde i kraft
from 1 januari 2016. For ar 2016 gallde den gamla tillampningen om avsattning upp till 3 ganger det
hogsta faktiska sjalvbehallet for enskild risk. For ar 2017 sanks avsattningsmojligheten till 2 ganger det
hogsta faktiska sjalvbehallet for enskild risk och for ar 2018 sanks det ytterligare till 1 gang det hogsta
faktiska sjalvbehallet for enskild risk. Fran och med ar 2019 tillats ingen avsattning till sékerhetsreserver
enligt sjalvbehallsregeln. Bolaget har ar 2016 valt att inte satta av nagot till sakerhetsreserven vilket
medfor ett positivt beskattningsbart resultat om 19 202 tkr. Totalt per 2016-12-31 uppgar
sakerhetsreserven till 170 939 tkr vilket kommer att lyftas fram till beskattning under en trearsperiod.

** Fr,0.m. 2016 skall kapitalkrav enligt Solvens Il redovisas i arsredovisningen, dessa ar beraknade enligt

standardmodellen.
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Definitioner:

Erforderlig solvensmarginal

Minimikrav for kapitalbasens storlek. Berakningen av den gors dels utifran bolagets premieinkomster, dels
utifrdn dess skadeersattningar. Det kréavs att kapitalbasen ska vara minst sa stor som den erforderliga
solvensmarginalen, men ocksa sa stor som det av Finansinspektionen faststéllda garantibeloppet. Fran 2016
redovisas istéllet solvenskapitalkrav i enlighet med Solvens Il-regelverket som tradde ikraft 2016.

Skadeprocent
Forsékringsersattningar i procent av premieintakterna

Driftskostnadsprocent
Forsakringsrorelsens driftskostnader i procent av premieintakterna

Totalkostnadsprocent
Summan av skadekostnads- och driftskostnadsprocenten

Direktavkastning
Kapitalavkastning i procent av ett vagt genomsnitt av placeringstillgangarnas, inklusive kassa och bank,
verkliga varde

Totalavkastning
Summan av kapitalavkastning samt realiserade och orealiserade vérdeforandringar, i procent av ett végt
genomsnitt av placeringstillgangarna, inklusive kassa och till verkligt varde bank

Konsolideringsgrad
Konsolideringskapital inklusive minoritetskapital i procent av premieinkomst f.e.r.

fe.r.
For egen rakning (det vill saga efter avgiven aterforsakring)

D2. Resultatanalys 2016 (KSEK) Direktforsakring svenska risker
Ansvar .
Egendom, . ’ Direkt-
Foretag och N (o il R
fastighet OCh_ fall risker
fastighet
Premieintakter f.e.r. a 54245 17001 3553 16811 91610
Kapitalavkastning overford fran finansrorelsen 167 39 8 42 255
Forsakringsersattningar f.e.r. b -11 558 -17 146 -551  -22553 -51984
Driftskostnader -22 790 5279 -1044 -5649 -34762
Skadefdrsakringens tekniska resultat 20 064 -5385 1966 -11350 5120
Forsakringstekniska avsattningar, fore avgiven aterforsakring
Avséttningar for ej intjanade premier och kvardrgjande risker 158 446 0 0 604
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Awvséttning for oreglerade skador

S:a forsakringstekniska avsattningar fore avgiven aterforsakring

Aterforsakrares andel av férsakringstekniska avsattningar
Avséttning for ej intjanade premier och kvardréjande risker

Avsittning for oreglerade skador

S:a aterforsakrares andel av forsakringstekniska avsattningar

Noter till Resultatanalys for skadeforsakringsrorelse

(a) Premieintakter, efter avgiven aterforsakring

Premieinkomst, fore avgiven aterforsakring

Premier for avgiven aterforsakring

Forandring i avsattning for ej intjanade premier och kvardrdjande risker
Aterforsakrares andel av forandring i avsattning for ej intjanade premier
och kvardrdjande risker

S:a premieintakter efter avgiven aterforsakring

(b) Forsakringsersattningar, efter avgiven aterforsakring

Utbetalda forsakringsersattningar

Fore avgiven aterforsakring

Aterforsdkrares andel

S:a utbetalda forsakringsersattningar

Forandring i avsattning for oreglerade skador

Fore avgiven aterforsakring

Aterforsdkrares andel

S:a forandring i avsattning for oreglerade skador
S:a forsakringsersattningar efter avgiven aterforsakring

Avvecklingsresultat, brutto

Avvecklingsresultat, netto
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35 748 41160 176 73431 150515
35 906 41606 176 73431 151119
1349 0 0 0 1349
43132 39639 82771
44 482 0 0 39639 84121
103 563 23987 4742 25672 157 964
-49 161 -7002 -2188 -8861 -67212
-157 87 -5 0 ~7/%)

0 -71 1004 O 933

54 245 17001 3553 16811 91610
-16 080 -10 509 -551 -6 066  -33 206
8 646 5817 6 199 20 662
-7 434 -4692 -551 133 -12 544
-13 341 803 -176 -28 038 -40 752
9217 -13257 - 5352 1312
-4.124 -12 454 -176 -22 686 -39 440
-11 558 -17 146 -551 -22 553 -51 984
4 235 16 843 - -9607 11471
2 565 2831 - -5509 -113



D3. Investeringsresultat 2016

Bolaget innehar placeringar i aktiefonder, rantefonder och bankkonto. Bolagets malséttning ar att placera de
finansiella tillgangarna pa ett sadant satt som sa langt som mojligt genererar goda finansiella resultat, utan
att gora avkall pa risknivaer och aktsamhet.

Per 31 december finns féljande balansposter hanforliga till forsakringsforetagets placeringar i
vardepappersfonder (KSEK):

SHB SA Global Dynamic Allocation 90 Al 85 769
Handelsbanken Kortrénta Criteria 86 006
Totalt 171775

D4. Ovrig information

Nagon 6vrig information om bolagets resultat redovisas inte i denna rapport, utan hanvisning ges i stallet till
SKFAB:s arsredovisning, vilken aterfinns pa bolagets hemsida.
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E. Riskprofil

E1. Allmant om risker i SKFAB

Styrelsen i SKFAB anser att bolaget innehar en aktsam riskprofil med en Iag riskaptit. Saledes har bolaget
dven anammat ett Iagt risktagande for att uppna de strategiska och ekonomiska mal som styrelsen faststallt.
Ett av de framsta malen med bolagets riskhanteringsstrategi ar att kunna styra riskexponeringen. Avsikten ar
darmed att dampa de ekonomiska effekterna av odnskade och/eller ovéantade handelser.

Nagra av de huvudsakliga malen med foretagets riskregister ar att det skall:

o identifiera de risker som utgor ett hot mot bolagets strategiska mal
o identifiera, effektivisera och utvardera metoder for riskhantering
e utgora indata till bolagets ORSA rapport.

Bolagets styrelse har med hjalp av ORSA gruppen uppdaterat bolagets riskregister dar savél riskernas
frekvens som konsekvens har bedomts. Efter genomgang och diskussion har de risker som identifierats
bedomts som hanterbara efter riskreducering. Fér 2016 har tre risker studerats narmare da dessa skulle kunna
paverka bolaget mer negativt i ett verksamhets- och kostnadsméssigt perspektiv. Riskerna har vardesatts
konsekvensmassigt, med en sannolikhet for intraffande pa ett mer ingaende satt jamfort med 6vriga 33 risker
som aterfinns i bolagets riskregister 2016.

SKFAB:s riskaptit anger gransen for det risktagande som bolaget ar berett att acceptera for att uppna de
strategiska mal som faststallts. Riskaptiten definierar darmed toleransnivaerna for samtliga riskkategorier sa
att en aktsam hantering av verksamheten garanteras, samtidigt som den ligger i linje med &garnas
forvantningar och uppsatta mal. Styrelsen har som ansvarsuppdrag att se till att bolagets hantering och
kontroll av risker ar tillfredsstéllande. De risker som bolaget ar utsatt for och som skall hanteras ar operativa
risker, kredit & motpartsrisker, marknadsrisker, likviditetsrisker, teckningsrisker, avséttningsrisker,
reservsattningsrisker samt aterforsakringsrisker. Riktlinjer for vilka risker som bolaget far iklada sig ansvar
for och vilka sjalvbehall som skall gélla, fastslas av bolagets styrelse i beaktande av bolagsordningen och de
begransningar som géller for bolaget med avseende pa dess egna kapital och i 6vrigt med hansyn till de
begrénsningar som finns i FRL.

Bolagets styrelse skall tillse att SKFAB har ett tillfredsstéallande aterforsakringsskydd for tecknade risker dar
aterforsakringspanelen skall borga for starkast mojliga aterforsakringsskydd utifran rating och kostnad. Vid
placering av aterforsakring skall aterforséakrares soliditet och betalningsformaga (security) bedémas. Savida
styrelsen inte beslutar annorlunda, skall avgiven aterforsakring placeras hos aterforsakrare som enligt
Standard & Poors kreditvardighetsklassificering ar 1agst ”A” for ansvarsskador medan ”BBB” accepteras for
ovriga risker. Avsteg fran detta far goras nar fullgod bedomning av aterforsakrares security gjorts av
styrelsen.
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E2. Forsakringstekniska riktlinjer och teckningsinstruktioner

SKFAB har definierat maximalt sjalvbehall samt best estimates, dar vardet av de forsakringstekniska
avsattningarna for solvensandamal &r lika med summan av basta skattningen och riskmarginalen. Bolaget far
inte for egen rakning iklada sig ansvar som beddms kunna leda till att bolagets skadekostnad 6verstiger nagot
av foljande belopp:

e for en och samma hédndelse 50 % och
o for ett och samma forsakringsfall (en och samma risk) 50 %
av summan av redovisat eget kapital, sdkerhetsreserv och arets aktuella premie for egen rakning.

Sjalvbehallsgranser uttryckt i KSEK (2016):

Bostadsbolag per skada 1000
per ar 3000
Energibolag per skada 76 000
per ar 81 000
Kommunrisker dvrigt per skada 2 000
per ar 17 000
Ansvar per skada 3000
per ar 22 000
Kollektiv olycksfall per skada 1350
per ar 5 686
Terrorism per skada 100
per ar 200
Skog per skada 100

Bolaget accepterar aterforsakring fran vélrenommerade forsakringsgivare. Endast bolagets
verkstéllande ledning &ger ratt att iklada bolaget forsakringsataganden. Forsakringsengagemang dar
aterforsakring kravs far inte slutgiltigt accepteras forran aterforsakringsavtackning ar sakerstalld.

Vid tackandet av forsakringsengagemang skall maximala bruttoatagande per risk, bedomd maximal skada
(estimated maximum loss; EML), bolagets solvens, likviditet och den aterforsakringskapacitet som bedoms
vara tillganglig beaktas.

Bolaget skall utan dréjsmal och pa ett tillfredsstallande satt dokumentera alla forhallanden som &r relevanta
for beddmningen av de forsédkringsengagemang bolaget iklader sig. | dokumentationen &ver
forsakringsataganden skall framga forsakringstyp, engagemangets storlek, EML-belopp, sjalvbehall samt
aterforsakring.

Risker av sadan storlek som vid EML-genomslag riskerar att dverskrida det for bolaget tillampade hogsta
sjalvbehallet hanteras genom val tilltagen fakultativ aterforsakring. Dock skall EML-bedomningar
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genomforas for att uppskatta hur stor en eventuell maxskada skulle kunna bli. Ett eventuellt underskott
hanteras genom aktieagartillskott fran den berérda kommunen.

Maximalt bruttoatagande per risk, KSEK (2016):

Bostader Brutto 311 000
EML 65 000
Energiverk Brutto 1923 000
EML 1173 000
Kommun 6vrigt Brutto 1472 000
EML 1029 000
Ansvar Brutto 100 000
EML 100 000
Skog per skada 100

E3. Reservsattning

Reservsattning av bolagets ansvar vid forsakringsfall skall ske for att minimera risken att bolagets ataganden
underreserveras. Detta skall ske genom att beakta statistik och erfarenhet av bolagets forsakringsportfolj,
samt med erfarenhet fran en stérre marknad av likartade risker och genom bedémning av det individuella
skadefallet. Arbetet utférs av SKFAB i samarbete med bolagets anlitade skaderegleringsforetag.

Bedomningen av reserver vid individuella forsakringsfall skall baseras pa skriftligt reserveringsforslag fran
kompetenta skadereglerare pa anlitade av SKFAB.

Avsattning for oreglerade skador; varderingen for individuella forsékringsfall skall utgtra den for tidpunkten
och dvriga forhallanden mest realistiska uppskattningen av forsékringsfallets kostnader som kan goras vid
varderingstillfallet med sérskilt beaktande av att risk for underreservering kan ske.

Beddmning av avséattning for intraffade men inte rapporterade skador samt avsattning fér rapporterade men
inte tillrackligt reservsatta skador skall goras skriftligt och enligt god praxis av bolagets aktuarie eller baseras
pa skriven instruktion fran denne.

Avsittning for icke intjanade premier och kvardréjande risker; avséttning for icke intjanade premier sker pro
rata temporis (proportionerligt och linjart dver tid). Behov av avsattning for kvardréjande risker skall
fortlopande prévas. Om berakningarna visar att premienivan kan vara for lag skall avsattningarna forstarkas
i motsvarande grad for att kompensera for detta. Forstarkningen skall motsvara merkostnaden for skade- och
driftskostnader for I6pande avtal, jamfort med avsattningen enligt pro rata temporis.

E4. Placeringsverksamheten och risker i densamma

SKFAB:s finansieringsplan innebar att samtliga placeringar av bolagets tillgangar sker pa ett sadant
satt att de tryggar ataganden genom en langsiktigt forvantad avkastning, dar definierad riskniva
alltid gar fore avkastningsmal. SKFAB:s faststallda placeringsreglemente  foljer
aktsamhetsprincipen och syftet &r att alltid kunna uppskatta balansrdkningens planerade utveckling,
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samt upptdcka och bedéma forédndringar i finansieringsberoenden &ver tid. En god
betalningsformaga skall da kunna upprétthallas vid varje enskild tidpunkt. Vid alla placeringar skall
hansyn tas till eventuell profil pd forvantade skadeutbetalningar, villkor i géllande
aterforsakringsavtal, solvenskvot samt resultatet av bolagets ORSA-rapport. SKFAB har genom
egen kompetens och affarsstrategi forstaelse for innehallet i den information som lamnas fran den
anlitade kapitalforvaltaren. SKFAB kraver ocksa att den anlitade kapitalforvaltaren har kunskap om
Solvens Il och aktsamhetsprincipen i termer av kapitalférvaltning och rapportering.

Forvantat avkastningsmal for SKFAB ar beslutat till 1,5 % realt (inflation + 1,5 %). Pa lang sikt forvantar
sig bolaget saledes 1,5 % i real avkastning efter kostnader som kompensation for den risk som kapitalet
utsatts for. Risknivan for kapitalforvaltningen gar alltid fore malet for forvantad avkastning och ar ett i
forvag kalkylerat arligt matt som kan variera mellan 5, 10 eller 15 % i enlighet med det beslut som
styrelsen tar. Styrelsen i SKFAB har beslutat om en lag riskaptit for kapitalforvaltningen med en
faststalld riskniva pa 5 %, vilket innebar att investeringsportfoljen under 2016 inte far minska i varde
med mer dan maximalt 5 % under aret. Investeringsportfoljen forvaltas diskretiondrt av Svenska
Handelsbanken i fonden Global Dynamic Allocation 90.

Placeringar far ske i svenska, nordiska och globala aktier & aktiefonder som star under
Finansinspektionens tillsyn eller som star under tillsyn av motsvarande utlandsk marknads
tillsynsmyndighet. Dessutom far bolagets medel investeras i svenska rantebarande tillgangar utefter
beslutad fordelningsmodell. SKFAB har &ven faststéllt en etisk och miljomassig profil vad géller mojliga
placeringar.

SKFAB:s kapitalplaceringar handhas av Svenska Handelsbanken som diskretionart har att
placera det likvida kapitalet, samt placera kapital motsvarande bolagets forsakringstekniska
avsattning. Bolagets placeringsreglemente anger mal och ramar for placeringsverksamheten,
mal for det finansiella risktagandet, avkastningsmal samt ett sékerstdllande i form av
riskkontroll och uppféljning. Placeringsreglementet foljer FRL:s regler om hur
forsakringsbolag far placera sina likvida medel vad galler tillgangsslag och
enhandsengagemang. Vid forandringar i dessa regler skall placeringsreglementet omarbetas.
Placeringsreglementet fungerar som riktlinje i det dagliga arbetet for de personer inom
placeringsfunktionen som arbetar med placeringarna i portfoljen, inom och utanfér SKFAB.
Placeringsfunktionen har till uppgift att:

o hantera det finansiella risktagandet
e skapa avkastning
o tillvarata samordningseffekter

Placering av tillgangarna skall ske pa sa satt att de tryggar de ataganden som SKFAB har. Utover ett
langsiktigt forvantat avkastningsmal har Svenska Kommun Forsakrings AB ett kortsiktigt riskmal.

Enligt Solvens lI-direktivet stélls krav pa hur stor kapitalbasen behover vara. Kapitalbasen maste
enligt Solvens Il Overstiga minimikapitalkrav/garantibelopp (MCR) samt solvenskapitalkrav
(SCR). Kapitalbas, MCR samt SCR enligt standardformel beraknas utifran Solvens Il-direktivet och
Finansinspektionens foreskrifter. Samtliga investeringar skall ske enligt aktsamhetsprincipen som
definieras i Solvens ll-direktivet samt i FRL:s sjatte kapitel. Vid alla placeringar skall hansyn tas till eventuell
profil pa forvantade skadeutbetalningar, villkor i géllande aterforsakringsavtal, SCR-kvot samt resultatet av
bolagets ORSA rapport. Uppréttat styrdokument avseende riktlinjer for hantering av intressekonflikter
sakerstaller att ingen konflikt rader olika intressenter emellan vad galler bolagets finansiella placeringar.
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Strategisk tillgangsfordelning

Tillgangsslag Min. andel (%) Max. andel
(%)

Sv./nordiska aktier 0 50

& aktiefonder

Globala aktier & 0 100

aktiefonder

Réntor 0 100

Alternativa 0 10

investeringar

Rantebarande tillgangar:

Max
Kategori andel/kategori

Svenska staten eller av staten garanterade vardepapper 100 %

Kommuninvest, Svenska kommuner, landsting och

regioner 100 %
Sékerstallda bostadsobligationer 80 %
Helégda bolag av svenska staten. Svenska kommuner,

landsting, regioner och dess majoritetsagda bolag. 50 %
Vérdepapper med rating om lagst AA- 70 %
Véardepapper med rating om lagst A- 40 %

*Véldiversifierade UCITS-fonder rating om lagst
snittrating BBB- 50 %

*Valdiversifierade likvida kortrantefonder med
snittrating om lagst A- 100 %

Valda UCITS fonder far placera i rantebarande vardepapper utgivna av stater och foretag i svenska kronor
eller hedgade till svenska kronor med lagsta rating BBB- eller motsvarande bedémd riskniva.

Vardepappersaffarer far endast goras med svensk bank eller fondkommissiondr som star under
Finansinspektionens tillsyn eller utlandsk bank eller fondkommissionar som star under tillsyn av
motsvarande myndighet.
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E5. Teckningsrisker och aterforsakringsrisker

Bolagets skall folja Solvens I1-direktivet om teckningsrisker och aterforsakringsrisker i forsakringsbolag och
de teckningsinstruktioner, forsakringstekniska riktlinjer och aterforsakringsinstruktioner som faststallts av
bolagets styrelse, efter synpunkter fran bolagets aktuarie i ldamnad aktuarierapport. Oftrutsedda
aterforsakringsrisker kan uppsta pa grund av otillrackligt, felaktigt eller bristande aterforsakringsskydd.
Sadana risker kan t.ex. uppstd om forsakringsforetagets aterforsakringsprogram inte 6verensstimmer med
den verksamhet som foretaget driver eller om forsakringar som férmedlas av forsakringsférmedlare omfattar
villkor som skiljer sig fran de villkor som normalt géller for bolagets forsakringar. Teckningsrisken hanfor
sig till prissattningen av forsakringsavtal och den inneboende osékerhet som &r forenad med dessa avtal.
SKFAB foljer interna riktlinjer for att sékerstélla riktig beddmning och kvantifiering av den risk som tecknas,
samt for att specificera forsakringsbelopp och definiera vilka typer av risker som far accepteras.

Bolaget har merparten av sina risker aterforsakrade hos IF Skadeforsakring, Swiss RE Europé S.A., Allianz
Corporate Global & Specialty AG, Munich Re, Hannover Re, General Re, AlG Europé Ltd, Inter Hannover
samt Kommun Garanti Reinsurance S.A.

Riskreducering vidtas sa fort:
e De toleransnivaer som definierats i riskaptitramarna och/eller relevant styrdokument har
Overskridits,
e En héndelse intraffar som riskkontrollfunktionen uppfattar som en ¢kning av den risk SKFAB
kan exponeras for.

E6. Avsattningsrisk

Avséttningsrisken avser risken for att de forsakringstekniska avsattningarna inte dr tillrackliga.

Avséttningen for oreglerade skador ska tacka de forvantade framtida utbetalningarna for samtliga intraffade
skador. Avsattningen for anmalda skador berdknas genom individuell bedémning av enskilda skadefall. For
att inkludera annu inte rapporterade skador men som statistiskt borde ha intraffat sa avsatter SKFAB medel
i en sa kallad IBNR-avsattning. Bolaget tar hjalp av aktuarie for att gora berakningen av denna avsattning
och anser att detta reducerar risken for att avsattningarna ar otillrackliga.

Avsattningen for icke intjanade premier och kvardrgjande risker avser att tdcka den forvantade skade- och
driftskostnaden under den aterstaende l6ptiden pa ingangna forsakringskontrakt. Avsattningen beréknas pro
rata temporis, det vill sdga strikt tidsproportionellt. Om premienivan bedéms vara otillracklig for att tacka
framtida skade- och driftskostnader, gors en avsattning for kvardrdjande risker.

E7. Placerings- och investeringsrisker (marknadsrisker)

SKFAB skall alltid kontrollera att den uppdragstagare som bolaget ingatt avtal med om medelsforvaltning
placerar bolagets tillgangar pa sadant satt att portfoljen har en for verksamheten anpassad forfallostruktur i
det att forsaljningstiden uppgar till tre bankdagar. SKFAB:s placeringar i utlandska valutor skall matcha
bolagets ataganden i dessa valutor. Placeringsrisken ar den risk for forlust som uppstar genom negativa
forandringar och svangningar i marknadspriser pa investeringar och tillgangar. De regler for placeringar som
anges i styrdokument nedan ar avsedda att styra forvaltningen av bolagets likvida tillgadngar och
kapitalinvesteringar. Syftet med dessa regler ar att ange mal och ramar for placeringsverksamheten, mal for
finansiellt risktagande, mal for avkastning samt att garantera riskkontroll och uppféljning av
placeringsverksamheten.

Ovan angiven risk omfattar bland annat:
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e Ranterisk, forluster som uppstar pa grund av negativa ranteférandringar.
e Valuta- och kursrisk, forluster som uppstar pa grund av negativa valutakursforandringar.
o Kreditrisk, forluster pa grund av att emittenten eller langivaren gar i konkurs.

Riskreducering vidtas sa fort:

e De toleransnivaer som definierats i riskaptitramarna och/eller relevant styrdokument har
Overskridits.

e Enrisk for vasentlig nedskrivning av placeringar uppstar.

e En héndelse intraffar som riskkontrollfunktionen uppfattar som en ¢kning av den risk SKFAB
kan exponeras for.

Atgarder for att minska risken kan vara att avyttra tillgangar eller att anta en annan diversifiering avseende
placeringar och investeringar.

E8. Kredit- och motpartsrisker

Kreditrisk avser risken for att en motpart inte fullgdr sina betalningsforpliktelser. Exponeringen for
kreditrisker avser framst aterforsakrare, dels genom aterforsékringsfordringar och dels genom
&terforsiakrarnas andel av oreglerade skador. Aterforsakringsbolagen &terkravs nar de samlade
skadeutbetalningarna nar éver stop loss gransen.

Rating pa éaterforsékringsbolag &r matt pa risk i exponeringen. Rating enligt Standard & Poor’s for de
aterforsakringsbolagen som till stor del ingar i egendom och ansvarsprogrammen ar Allianz, AA, Swiss Re,
AA-, Munich Re, AA-, General Re, AA+, IF Skadeforsékring, A+, Hannover Re, AA-, samt Kommun
Garanti Reinsurance S.A. (ingen rating men har fullgod security).

Exponeringen ar mycket begransad for premiefordringar pa forsakringstagare, eftersom uteblivna betalningar
vanligen leder till annullering av forsékringskontrakten.

Det aligger den av bolaget utsedda funktionen att kontrollera att bolaget har kontroll Gver motparternas
finansiella stallning och att beredskap finns for att hantera misstanke om betalningsinstallning. Det aligger
VD att bevaka bolagets intresse vid betalningsinstéllning och vid eventuell efterféljande konkurs.

Riskreducering vidtas omgaende utefter signaler om brister i motparts finansiella stallning.

Eg. Likviditets- och koncentrationsrisker

SKFAB skall kontrollera att den uppdragstagare som bolaget ingatt avtal med om medelsforvaltning placerar
bolagets tillgangar pa sadant satt att SKFAB har en for verksamheten anpassad forfallostruktur, med
forséljning inom tre bankdagar.

Likviditetsrisk ar risken att SKFAB, dven vid solvens, inte kan realisera investeringar och/eller fa fram
tillrackliga medel for att uppfylla sina finansiella dtaganden nar de forfaller.

Koncentrationsrisk omfattar risken for ytterligare forluster for bolaget pa grund av antingen bristande
spridning i tillgangsportfoljen (t.ex. koncentration av investeringar i ett geografiskt omrade eller inom en
bransch) eller stor risk fér problem hos en ensam vérdepappersemittent eller grupp emittenter.

Investeringsportfoljen skall hela tiden ha tillracklig likviditet for att uppfylla alla rimligen forutsebara
verksamhetskrav. Detta ska mojliggoras genom att portfoljen struktureras pa ett sadant sétt att investeringar
uppfyller forutsedda kontantbehov. Eftersom alla sadana inte kan forutses skall portfoljen dessutom till stor
del bestd av tillgdngar med aktiva sekundér- eller andrahandsmarknader. Overlatbara virdepapper kan siljas
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innan de forfaller for att inbringa likvida medel nar sa behovs for aktuella kassafléden.

Riskreducering vidtas sa fort:
e De toleransnivaer som definierats i riskaptitramarna och/eller relevant styrdokument har 6verskridits.
e Enrisk for vasentlig nedskrivning av investeringarna uppstar.
e En héndelse intraffar som riskkontrollfunktionen uppfattar som en dkning av den risk SKFAB kan
exponeras for.

E10. Operativa risker

SKFAB har upprattat beredskaps- och kontinuitetsplaner for att undvika och hantera driftstopp som orsakas
av att interna processer och rutiner ar felaktiga eller inte andamalsenliga, manskliga fel, felaktiga system eller
externa h&ndelser inklusive legala risker. Bolaget har upprattat rutiner for att minimera
nyckelpersonsberoende och att det finns stallforetradare for vasentliga funktioner.

SKFAB skall kontrollera att uppdragstagare har beredskap for att snabbt fa igang sin verksamhet igen vid
driftsstopp och for sakerstallandet av att det material som hanteras av uppdragstagaren forvaras pa ett
tillfredstallande satt vare sig driftsstoppet beror pa fel i interna processer och rutiner eller pa manskliga fel
eller andra héndelser inklusive legala risker. Bolaget skall forvissa sig om att uppdragstagare &r medveten
om och foljer det regelverk som galler for institut under Finansinspektionens tillsyn.

Riskreducering vidtas sa fort:
e De toleransnivaer som definierats i riskaptitramarna och/eller relevant styrdokument har 6verskridits.
e En héndelse intraffar som riskkontrollfunktionen uppfattar som en vésentlig okning av den risk
SKFAB kan exponeras for.

E11. Underwritingrisker

Oforutsedda risker kan uppsta i form av felskattning av risker, eller i det fall samtliga risker inte finns med
vid berdkningar. Eventuella kategoriseringsfel kan resultera i oriktig aterforsakring och darmed ett hogre
sjalvbehall an vad som avsetts.
For SKFAB kan riskerna brytas ner till:
e Premierisk, risken att premien &r otillracklig for att tdcka skador och andra kostnader.
o Katastrofrisk - risken for att bolaget drabbas av ovéntat stora skador eller kumulerande och
sammantagna skadehéandelser.

Riskreducering vidtas sa fort:
e De toleransnivaer som definierats i riskaptitramarna och/eller relevant styrdokument har 6verskridits.
e Enrisk for negativt resultat uppstar.
e En héndelse intraffar som riskkontrollfunktionen uppfattar som en 6kning av den risk SKFAB kan
exponeras for.

E12. Reservsattningsrisker

Bolaget foljer Finansinspektionens allméanna rad om reservsattningsrisker i forsakringsbolag och de
reservsattningsinstruktioner som faststéllts av bolagets styrelse, efter synpunkter fran bolagets aktuarie i
lamnad aktuarierapport. Riskerna innebér att foretagets ansvarighet kan vara undervarderad.

Riskreducering vidtas sa fort:
e Detoleransnivaer som definierats i riskaptitramarna och/eller relevant styrdokument har éverskridits.
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e Enrisk for negativt resultat uppstar.
e En héndelse intraffar som riskkontrollfunktionen uppfattar som en ékning av den risk SKFAB kan
exponeras for.

E13. Matchningsrisker

SKFAB skall inneha tillgangsmedel som placerats i enlighet med bolagets placeringspolicy och gallande
regelverk. Bolagets ataganden i andra valutor skall matchats med tillgdngar i samma valutor och aven
valutasakras. Matchning innebar saledes forvaltning av finansiella investeringar pa ett sadant sétt att atgarder
for tillgangar och skulder samordnas. Matchningsrisken definieras som risken for att forlust uppstar genom
forhallandet mellan SKFAB:s tillgangar och skulder, dvs. genom en differens i penningmassigt varde eller i
tid mellan flodena for tillgangar och skulder.

Detta kan sammanfattas som att man har misslyckats med att ha tillrdckliga investeringar av l&mplig natur,
I6ptid, valuta och likviditet for att uppfylla forsakringsataganden nar de intraffar.

Riskreducering vidtas sa fort:
o De toleransnivaer som definierats i riskaptitramarna och/eller relevant styrdokument har 6verskridits.
e Enrisk for underskott i forhallandet mellan SKFAB:s tillgangar och skulder uppstar
e En héndelse intraffar som riskkontrollfunktionen uppfattar som en 6kning av den risk SKFAB kan
exponeras for.

E14. Ovriga materiella risker

Nagra 6vriga materiella risker bedéms inte foreligga.

E15. Ovrig information

Nagon 6évrig materiell information om bolagets riskprofil bedoms inte foreligga.

34



F. Vardering for solvensandamal

F1. Olika balansriakningar

Som beskrivits ovan skall bolaget inom ramen for sitt riskhanteringssystem och vid behov genomféra
stresstester i olika scenarioanalyser. | SKFAB:s ORSA-process genomfors minst arligen ett antal stresstester
for att sékerstalla att bolagets kapitalbas uppfyller det nuvarande- och framtida kapitalkravet.

Solvens Il innebar att fokus laggs pa balansrakningen dér ett kapitalkrav berdknas genom en kvantitativ
bedémning av de storsta riskerna som paverkar tillgangar och skulder i enlighet med en standardmodell,
vilken nyttjas av SKFAB.

Det finns skillnader mellan den s& kallade Solvens Il balansrakningen och den lagbestamda IFRS-
balansrakningen, vilket beskrivs sammanfattande enligt nedanstaende.

F2. Tillgangar

Tillgangar och skulder skall varderas till verkligt vérde, det vill saga till det belopp som en tillgang eller skuld
skulle kunna overlatas i en transaktion mellan oberoende parter som har ett intresse av att transaktionen
genomfors. VVardering skall ske vid berékning av solvenskapitalkrav och forsakringstekniska avsattningar for
rapportering och ORSA samt vid féljande handelser:

Ny marknadsutveckling forandrar marknadsforhallandena
Ny information blir tillganglig

Tidigare anvand information inte langre finns tillganglig
Varderingstekniker forbattras

Tillgangar och skulder vérderas enligt foljande:

e Vardering skall ske i enlighet med de internationella redovisningsstandarder som antagits av
kommissionen i forordning (EG) 1606/2002 - IFRS under férutséttning att de ar forenliga med de
principer som anges i artikel 75 i direktiv 2009/138/EG

¢ Individuella tillgangar skall vérderas separat

e Tillgangar och skulder skall varderas under antagandet att bolaget fortsatter bedriva sin affar i
nuvarande form

F3. Forsakringstekniska avsattningar

Vérdet av de forsakringstekniska avsattningarna skall vara lika med summan av bésta skattningen och en
riskmarginal. | den legala redovisningen (lagbegransad IFRS) bestar de forsakringstekniska avsattningarna
av odiskonterade avsattningar avseende skadereserver, dels redan intr&ffade faststéllda skadereserver samt
en statistisk skadereserv (IBNR, Incurred But Not Reported). De forsakringstekniska avsattningarna bestar
aven av en premiereserv som motsvarar den annu inte intjanade/kostnadsforda premien i enlighet med en
linjar avskrivning.

I Solvens 11 ska forsakringsforetag gora forsakringstekniska avsattningar for sina ataganden med anledning
av ingangna forsakringsavtal. Detta innebar att de forsakringstekniska avsattningarna i den legala
redovisiningen har ersatts av en bésta skattning av samtliga kassafléden som ror den forsakringstekniska
verksamheten. Likasa att fordringar och skulder som avser forsakringstekniska poster skall inkluderas i den
basta skattning i solvensbalansrakningen. Vardet av de forsdkringstekniska avséttningarna i
solvenshalansrakningen skall motsvara det aktuella belopp som bolaget skulle vara tvungna att betala om de
omedelbart skulle fora 6ver sina forsakrings- och aterforsakringsforpliktelser till ett annat forsakrings- eller
aterforsakringsforetag, som &ar oberoende och som har intresse av att transaktionen genomfors. Detta
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inkluderar darfor en riskmarginal som skall motsvara belopp som motparten kan forvéantas krava for att ta
over och uppfylla forsakrings- och aterforsakringsforpliktelserna.

Nedan presenteras de viktigaste skillnaderna mellan de poster som redovisas i SKFAB:s
solvenshalansrakning och i den legala balansrakningen. De storsta skillnaderna for bolaget ar de
forsakringstekniska avsattningar. | solvensbalansrakningen vérderas FTA som summan av den basta
skattningen och riskmarginal.

F4. Den basta skattningen

Den bésta skattningen for SKFAB uppgar till 116 779 KSEK och har beréknats fram av bolagets aktuarie.
Den basta skattningen motsvarar det sannolikhetsvagda genomsnittet for de framtida kassaflodena med
beaktande av pengarnas tidsvérde (det forvantade nuvardet av de framtida kassaflodena) med tillampning av
riskfria réntesatser for relevanta durationer. Alla framtida kassafloden diskonteras med riskfria rantor per
varderingsdatumet; vilket framtagits av EIOPA. Loptiden for framtida kassafloden gallande
skadeutbetalningar och skaderegleringskostnader bestams av ett berdknat avvecklingsmdnster baserat pa
historiska utbetalningar.

Avséttningen for rapporterade skador uppskattas av SKFAB och avséttningen for intraffade men ej
rapporterade skador (IBNR) uppskattas enligt vedertagna aktuariella metoder. | avsattningen for rapporterade
skador skall ocksa skadeutbetalningsskulder med forfallodatum efter véarderingsdatum inga. En forenklad
metod som bestar i en uppskattning i procent av avsattningen for oreglerade skador tillampas for avsattningen
géllande skaderegleringskostnader.

I premieavsattningen ingar kontrakt som har inletts fore varderingsdagen och som ocksa galler efter denna.
Néar det galler avsattningarna for oreglerade skador for beloppen som kan atervinnas enligt
aterforsakringsavtal, sa uppskattas avsattningen for rapporterade skador enligt befintliga aterforsékringsavtal,
medan avséttningen for IBNR uppskattas enligt vedertagna aktuariella metoder.

Framtida kassafloden avseende aterforsakring, som omfattar skyldigheter som redan redovisats i
balansrakningen och som kan aterfas enligt aterforsékringsavtal beraknas fran bruttopremieavsattningen.

F5. Riskmarginal

Riskmarginalen ska vara tillrécklig for att sdkerstalla att vardet av forsakringstekniska avséattningar motsvarar
det belopp som forsakrings- och aterforsakringsforetag kan forvantas krava for att ta dver och uppfylla
forsakringsforpliktelserna.

F6. Varderingskillnader i balansrakningen

Balansrakning Legal redovisning [Solvens Il |Skillnad
Forsakringstekniska avsattningar -143 542 411 -116 778 742 |26 763 669
Ovriga tekniska avsattningar -16 088 855 0 16 088 855
AF:s andel av forsakringstekniska 84 120 837 49178 650 |-34 942 187
avséttningar

Riskmarginal -6 897 123 |-6 897 123
Immateriella tillgangar 6 164 563 0 -6 164 563
Summa varderingsskillnad i -69 345 866 -74 497 215 |-5151 349
balansrakningen
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Uppskjuten skatt pa varderingsskillnad |22 % 1133297
Kapitalbasposter

Aktiekapital 28 000 000 Basic own funds: share capital
Avrets resultat 14 856 500 Reconciliation reserve
Balanserad vinst 831 Reconciliation reserve
Sakerhetsreserv 170 939 232 Reconciliation reserve
Varderingsskillnad i balansrakningen -5151 349 Reconciliation reserve
Uppskjuten skatt 1133297 Deferred tax asset

Totalt 209 778 511

F7. Uppskjuten skatt

Bolaget har pa grund av att omvérderingen till Solvens Il 6kade bolagets totala skuld i balansrakningen tagit
upp en uppskjuten skattefordran pa denna forandring i enlighet med artikel 15 i den delegerade forordningen
(2015/35/EUV). Skattefordran uppgar till 1 131 397 kr och klassificeras som niva 3 i kapitalbasen i enlighet
med artikel 76 i forordningen.

F8. Aktiekapital

Aktiekapitalet har inga begransningar och klassas som niva 1.

Fg. Sikerhetsreserv

Sjalvbehallsregeln pa tre ganger storsta enskilda risk for egen rakning tas bort helt fran 2019. Dessutom
forsvinner aven koncernregeln. Sjalvbehallsregeln och koncernregeln ersatts med en berakning baserad pa
premieinkomst och skadeavsattning enligt forordning fran Finansinspektionen for avsattning till
sékerhetsreserv. Styrelsen har faststéllt att ingen avsattning eller upplésning gors till sékerhetsreserven
avseende resultatet 2016.

F10. Andra skulder

SKFAB har inte varderat nagra 6vriga skulder an vad som redovisas i denna rapport.

F11. Alternativa varderingsmetoder

SKFAB har inte tillampat nagon alternativ varderingsmetod.

F12. Ovrig information

Ingen 6vrig information gallande vérdering for solvensandamal tillkommer.
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G. Finansiering (Solvens I1)
G1. Aktiekapital

Bolagets aktiekapital har inga begransningar och &r i enlighet med SlI-forordningen klassad som
primarkapital niva 1 (artikel 69). Bolagets totala aktiekapital uppgar till 28 MSEK.

G2. Avstamningsreserv

Bolagets avstamningsreserv bestar av balanserade vinstmedel om 1 KSEK, arets resultat om 14 857 KSEK.
Utover detta bestar aven avstamningsreserven av sakerhetsreserven pa 170 939 232 SEK samt skillnaden
mellan den legala bokféringen och solvensbalansrakningen och den skillnaden uppgar till 5 151 KSEK.
Avstamningsreserven klassificeras som niva 1. Totalt uppgar avstamningsreserven till 180 645 KSEK.

G3. Kapitalbas

Bolagets kapitalbas uppgar per 2016-12-31 till 209 779 KSEK. Bolagets SCR-kvot uppgar till 2,62 och
MCR-kvoten till 5,72. SKFAB:s styrelse beslutade att for 2016 gora IBNR-avsattningar pa 39 MSEK varav
aterforsakrares andel & 20 MSEK samt 351 002 NOK varav aterforsakrares andel &r
351 002 NOK enligt aktuariens rekommendation.

SKFAB har faststallt sarskilda riktlinjer for kapitalbas och kapitalkrav. Utver krav pa ett absolut golv
avseende den kapitalniva (garantibelopp) som skall tackas med medrakningsbara kapitalposter finns det tva
olika kapitalkrav (minimikapitalkrav MCR och solvenskapitalkrav SCR) som skall t&ckas genom
medréakningsbara kapitalbasposter. Olika krav stélls pa vilka kapitalbasposter som far anvandas for att
uppfylla respektive kapitalkrav. Tillgdngar som SKFAB forfogar over, men som inte aterfinns i
balansrakningen, far anvandas i kapitalbasen under forutsattning att de kan anvandas for forlusttackning,
samt att Finansinspektionen har godként posten.

G4. Primarkapital och tillaggskapital

Enligt FRL kan bolagets primarkapital hogst uppga den positiva skillnaden mellan tillgangar och skulder
medréknat forsakringstekniska avsattningar. Dessutom ingar efterstéllda skulder. Tillaggskapital ingar inte i
primérkapitalkravet, men kan anvéndas for att tdcka forluster i form av:

o aktiekapital som inte har inbetalats eller inte har infordrats
o kreditutrymme hos bank

e garantier

o framtida fordringar

o réttsligt bindande utféstelser till SKFAB

Gs. Indelning av kapitalbasen

e Niva 1 i kapitalbasen; poster i primarkapitalet som kan tacka forluster helt och ar fullt efterstallda

e Niva 2 i kapitalbasen; poster i primarkapitalet som ar fullt efterstallda, samt poster i
tillaggskapitalet som kan tacka forluster i sin helhet och som &r fullt efterstallda

e Niva 3 i kapitalbas; 6vrigt och utanfor nivaerna 1 och 2
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G6. Klassificering av kapitalbasposter

e Ackumulerad vinst som niva 1
e Kreditutrymme hos bank, liksom garantier hos borgenarer som niva 2
e Framtida fordringar som niva 2

En post skall kunna tacka forluster helt om den ar tillganglig fullt ut, eller om den kan infordras pa begaran.

G7. SKFAB:s tillampning

Foljande poster utgdr normalt SKFAB:s tillgdngliga kapitalbas: aktiekapitalet, balanserad vinst och
sakerhetsreserv. Bolaget provar periodiskt att dessa poster uppfyller kraven pa kapitalkrav enligt FRL, niva
2 regler och EIOPA guidelines.

SKFAB kan vid behov préva om andra poster inom den positiva skillnaden mellan tillgangar och skulder
medraknat FTA kan medréknas i kapitalbasen. Dessa poster ska da prévas mot reglerna i FRL, niva 2 regler
och EIOPA guidelines. Bolaget avser inte for narvarande att soka godkannande for att tillgodorakna sig
tilldggskapital i kapitalbasen.

Aktiekapital klassificeras som niva 1.

Den del av balanserad vinst som ryms inom den positiva skillnaden mellan tillgangar och skulder medraknat
FTA, med avdrag for beslutade utdelningar, klassificeras som niva 1.

Den del av sakerhetsreserven® som ryms inom den positiva skillnaden mellan tillgangar och skulder
medraknat FTA klassas som niva 1 da den ingar i avstamningsreserven, vilken klassificeras som niva 1 i
kapitalbassammanhang. Om SKFAB skulle hamna i ett ldge dar kapitalbasen understiger
solvenskapitalkravet kan sakerhetsreserven losas upp i syfte att tdcka underskottet. Maximal sakerhetsreserv
foljer reglering enligt FRL.

Priméarkapital som klassificerats som niva 1 skall uppga till 6verstigande en tredjedel av solvenskapitalkravet.
Primarkapital eller tillaggskapital som Klassificerats som niva 3 far hogst uppga till en tredjedel av
solvenskapitalkravet.

Kapitalbas som skall tacka minimikapitalkravet far besta av primarkapital som har delats in i niva 1 och 2.
Det primarkapital som har klassificerats som niva 1 skall uppga till mer an halften av minimikapitalkravet,
vilket i 6vrigt far tackas av det primarkapitalkrav som klassificerats som niva 2.

G8. Solvenskapitalkrav och minimikapitalkrav

SKFAB har upprdttat riktlinjer for solvenskapitalkrav och berakning av SCR och MCR.

Styrdokumentet foljer FRL kap. 8 som anger berékningsgrunder for solvenskapitalkrav vilket utgér minsta
storlek pa det primarkapitalkrav som kravs for att SKFAB med 99,5 % (eller 199 ar av 200) sannolikhet skall
ha tillgangar som under den kommande tolvmanadersperioden tacker vardet av bolagets dtaganden gentemot
forsékringskunderna. SKFAB skall &ven félja reglerna i Kommissionens Delegerade Forordning (EU)
2015/35 (niva 2 regler) och tillampliga riktlinjer.

1 Efter justering med hansyn till uppskjuten skatt.
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Bolagets Aktuarie beraknar solvenskapitalkravet utifran de kvantifierbara risker som SKFAB &r utsatta for
och som skall técka:

o  forsékringsrisker
e marknadsrisker
o  kreditrisker

e operativa risker

Detta i beaktande av riskreduceringstekniker och diversifieringseffekter. Inom SKFAB finns ingen
motsattning mellan stravan att uppna en effektiv allokering av kapital, stallt mot lagenliga krav pa
solvenskapital.

Solvens Il-regelverket mojliggor att SKFAB kan gora vissa val for berékningar av kapitalkravet i SCR-
berékningarna. Bolaget anvander standardmodellen for berakning av kapitalkravet. Solvenskapitalkravet
inom SKFAB beraknas utefter den standard i formel och metod som anges i FRL kap. 9, niva 2 regler och
EIOPA guidelines. Solvenskvot SCR = Kapitalbas/SCR

Minimikapitalkravet utgor minsta storlek pa priméarkapitalkravet som kraver att SKFAB med 85 %
sannolikhet skall ha tillgangar under den kommande tolvmanadersperioden som tacker vardet av bolagets
ataganden gentemot forsakringskunderna. MCR beraknas genom:

o forsakringstekniska avsattningar
e premieinkomster

e positiv risksumma

e uppskjutna skatter

e administrationskostnader

o aterforsakring

MCR far inte understiga 25 % eller Gverstiga 45 % av solvenskapitalkravet, inklusive kapitaltillagg med
understallda garantibelopp enligt FRL.

Om SKFAB inte lever upp till MCR eller riskerar att inte leva upp till kravet under kommande tre manader
skall Finansinspektionen omedelbart underréattas. Bolaget skall inom en manad fran sitt konstaterande att
MCR inte uppfylls, ldgga fram en Kortfristig finansiell saneringsplan som skall godké&nnas av
Finansinspektionen. Inom tre manader skall nédvandiga atgarder vidtas som innebar att MCR ater efterlevs.
Solvenskvot MCR = Kapitalbas/MCR
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SKFAB - preliminart kapitalkrav 2016

2016
In SEK

Higible Capital
189 126 803

MCR Cover SCR Cover
533% 159%
MCR SCR

34 730 420 119 225 838

BSCR
114 518 949

Op. risk
4706 889

Available capital
Tier 1 Unrestricted
Tier 1 Restricted
Tier 2

Tier 3

189 126 803
185 027 683

4099 120

Market risk
23719899

Interest rate
111 667

Equity
20704 023

Spread
1890 242

Currency
3215 347

Property

Concentration
4724 713

Health risk

5 879 839

Default risk
33 395128

Similar to life risk
Mortality
Longe vity
Disability-M or bidity
Expenses

Revision

Lapse

CAT
5685874

Similar to non-life risk
643 458

Premium/Reserve
643 458

Lapse

L

Mortality
Longe vity
Disability-Morbidity
Expenses
Revision

Lapse

CAT

Non-life risk
83909668

Premium/Reserve
21202 051
Lapse

CAT
76 059 187

Intangible risk

G9. Anvandning av undergruppen for durationsbaserad aktiekursrisk vid berakning

av solvenskapitalkravet

Ingen durationsbaserad aktiekurs bedéms finnas hos bolaget.

Gio. Skillnader mellan standardformeln och anvanda interna modeller

Inga interna modeller har anvants. SKFAB anvénder standardmodellen for berékning av kapitalkravet.
Solvenskapitalkravet inom SKFAB beréknas utefter den standard i formel och metod som anges i FRL kap.
9, niva 2 regler och EIOPA guidelines.

Gu. Overtridelse av minimikapitalkravet och solvenskapitalkravet

Bolaget har inte underskridit minimikapitalkravet (MCR) under 2016.

G12. Ovrig information

Avseende finansiering finns ingen évrig information att delge.
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Bilagor kvantitativa QRT-rapporten (enligt Genomférandeordning 2015-2452 Rapport Solvens och

S.02.01.02
S.05.01.02
S.05.02.01

S.17.01.02

S.23.01.01
S.25.01.21
S.28.01.01

Finansiell Stéllning)

Balansrakningen, varderade enligt Solvens 2, beraknar fram Excess of Assets over
Liabilities som ligger till grund for kapitalbasen

Forsakringsresultatet i RR (lagstadgad redovisning) uppdelat pa forsakringsklass i S2
Forsakringsresultatet i RR (lagstadgad redovisning) uppdelat pa land

Basta skattningen av forsakringstekniska avsattningar enligt S2-vardering, aterspeglas i BR,
tillsammans med Risk Marginal. Delas upp pa Claims provisions (speglar kassafldoden som
kommer att ske for riskperioder som redan har "skett") och Premium Provisions (speglar
framtida kassafléden som kommer att ske for att bolaget tecknat risk under aktuellt
Uppdelning av kapitalbasen pa olika nivaer av medrakningsbarhet for att ticka SCR och
MCR, for bolaget ar det Aktiekapital och évrigt som faller inom ramen fér Avstdmningsreserv
(reconciliations reserve) enligt bedomning av kapitalet. | bolaget anses allt kapital vara av
sadan karaktar att den kan tacka kaptialbasen. Inkluderar aven en éversikt pad SCR och
Oversikt av de olika riksmodulerna i kapitalkravsberakningen fér SCR.

Underlag fér berakning och resultat av MCR.



S.02.01.01.01 Balance sheet

Solvency Il value

C0010

Assets Goodwill R0010

Deferred acquisition costs R0020
Intangible assets R0030 0
Deferred tax assets R0040 1132674
Pension benefit surplus R0050 0
Property, plant & equipment held for own use R0060 0
Investments (other than assets held for index-linked and unit-linked contracts) R0070 171775 361
Property (other than for own use) R0080 0
Holdings in related undertakings, including participations R0090 0
Equities R0100 0
[Equities - listed RO110 0
|Equities - unlisted R0120 0
Bonds R0130 0
Government Bonds R0140 0
Corporate Bonds R0150 0
Structured notes R0160 0
Collateralised securities R0170 0
Collective Investments Undertakings R0180 171775 361
Derivatives R0190 0
Deposits other than cash equivalents R0200 0
Other investments R0210 0

Assets held for index-linked and unit-linked contracts R0220
Loans and mortgages R0230 0
Loans on policies R0240 0
Loans and mortgages to individuals R0250 0
Other loans and mortgages R0260 0
Reinsurance recoverables from: R0270 49 178 635
Non-life and health similar to non-life R0280 49 178 635
[Non-life excluding health R0290 51903 907
|Health similar to non-life R0300 (2725 272)

Life and health similar to life, excluding health and index-linked and unit- |R0310

linked

l@th similar to life R0320

Life excluding health and index-linked and unit-linked R0330

Life index-linked and unit-linked R0340
Deposits to cedants R0350 0
Insurance and intermediaries receivables R0360 235 121
Reinsurance receivables R0370 33609 171
Receivables (trade, not insurance) R0380 6 326 068
Own shares (held directly) R0390 0
Amounts due in respect of own fund items or initial fund called up but not yet paid in R0400 0
Cash and cash equivalents R0410 86 351 269
Any other assets, not elsewhere shown R0420 4 615 200
Total assets R0500 353 223 499
Liabilities |Technical provisions — non-life R0510 123 673 022
Technical provisions — non-life (excluding health) R0520 132 024 835

Technical provisions calculated as a whole R0530
Best Estimate R0540 125 285 654
Risk margin R0550 6739 181
Technical provisions - health (similar to non-life) R0560 (8 351 813)

Technical provisions calculated as a whole R0570
Best Estimate R0580 (8 506 912)
Risk margin R0590 155 099

Technical provisions - life (excluding index-linked and unit-linked) R0600

Technical provisions - health (similar to life) R0610

Technical provisions calculated as a whole R0620

Best Estimate R0630

Risk margin R0640

Technical provisions — life (excluding health and index-linked and unit- R0650

linked)

Technical provisions calculated as a whole R0660

Best Estimate R0670

Risk margin R0680

Technical provisions — index-linked and unit-linked R0690

Technical provisions calculated as a whole R0700

Best Estimate R0710

Risk margin R0720

Other technical provisions R0730
Contingent liabilities R0740 0
Provisions other than technical provisions R0750 0
Pension benefit obligations R0760 0
Deposits from reinsurers R0O770 0
Deferred tax liabilities R0780 0
Derivatives R0790 0
Debts owed to credit institutions R0800 0
Financial liabilities other than debts owed to credit institutions R0810 0
Insurance & intermediaries payables R0820 0




Reinsurance payables R0830 0

Payables (trade, not insurance) R0840 19 056 146
Subordinated liabilities R0850 0
Subordinated liabilities not in Basic Own Funds R0860 0

[Subordinated liabilities in Basic Own Funds R0870 0

Any other liabilities, not elsewhere shown R0880 713614

Total liabilities R0900 143 442 782

Excess of assets over liabilities R1000 209 780 717




$.05.01.01.01 Non-Life (direct business/accepted proportional reinsurance and accepted non-proportional reinsurance)

Line of Business for: non-life insurance and reinsurance obligations (direct business and accepted proportional reinsurance) Line of Business for: accepted Total
non-proportional reinsurance
Medical Income | Workers' Motor Other Marine, | Fire and other General Creditand| Legal |Assist-|Miscella- | Health | Casu-| Marine, |Prop-
expense prot- compen- | vehicle | motorin- | aviation damage to liability surety- exp- ance | neous alty | aviation, | erty
insurance ection sation liability | surance and property insurance ship enses in; financial transport
insurance | insurance | insurance transport insurance insurance | surance loss
insurance
C0010 C0020 C0030 C0040 C0050 C0060 C0070 C0080 C0090 | C0100 | C0110] C0120 |C0130| CO14 [ C0150 [C016 C0200
Premiums written
Gross - Direct Business RO110 | 4741 598] [ [ | [ 126 163 272 27 059 227] [ | [ 157 964 097
Gross - Proportional reinsurance accepted R0120 | | | | | | | | | | 0
Gross - Non-proportional reinsurance R0130 0 0 0 0 0
Reinsurers' share R0140 | 2188834 0 0 0 0 0 56 482 686| 8 540 000 0 0 0 0 0 0 0 0] 67211520
Net R0200 | 2552764 0 0 0 0 0 69 680 586| 18 519 227 0 0 0 0 0 0 0 0| 90752577
Premiums earned [
Gross - Direct Business R0210 | 4736991 126 005 689| 27 146 340 157 889 020
Gross - Proportional reinsurance accepted R0220 0
Gross - Non-proportional reinsurance R0230 0 0 0 0 0
Reinsurers' share R0240 | 1185399 0 0 0 0 0 56 482 686| 8610652 0 0 0 0 0 0 0 0| 66278737
Net R0300 | 3551592 0 0 0 0 0 69 523 003| 18 535 688 0 0 0 0 0 0 0 0] 91610283
Claims incurred [
Gross - Direct Business R0310 423 078 0 0] 775193 0 0 43 468 712| 16 784 069 61451 052
Gross - Proportional reinsurance accepted R0320 0
Gross - Non-proportional reinsurance R0330 0
Reinsurers' share R0340 0 0 0] 775193 0 0 25919 044| (4 733 506) 21960 731
Net R0400 423 078 0 0 (0) 0 0 17 549 668| 21517 575 0 0 0 0 0 0 0 0] 39490 321
Changes in other technical provisions
Gross - Direct Business R0410 0 0 0 0 0 0 1874 320 0 1874 320
Gross - Proportional reinsurance accepted R0420 0
Gross - Non- proportional reinsurance R0430 0
Reinsurers' share R0440 0
Net R0500 0 0 0 0 0 0 1874 320 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1874 320
Expenses incurred R0550 304 213 0 0 0] (19 296) 0 5546082 7116423 12 947 422
Other expenses R1200 32 433 272
Total expenses R1300 45 380 694




S$.17.01.01.01 Non-Life Technical Provisions

Direct business and accepted proportional reinsurance

Medical Income Workers' Motor Other Marine, |Fire and other General Credit and Legal Assist- | Miscella-
expense protect- | compen- vehicle motor aviation damage to liability suretyship | expenses ance neous
insurance ion sation liability | insurance and property insurance insurance | insurance financial
insurance | insurance | insurance transport insurance loss
insurance
C0020 C0030 C0040 C0050 C0060 C0070 C0080 C0090 C0100 C0110 C0120 C0130
Technical provisions calculated as a whole R0010
Direct business R0020
Accepted proportional reinsurance business R0030
Accepted non-proportional reinsurance R0040
Total Recoverables from reinsurance/SPV and Finite Re after the R0050
adjustment for expected losses due to counterparty default associated to
TP calculated as a whole
Technical |Best Premium |Gross - Total R0060 (8 683 745) 0 0 0 0 0| (24 150 715), 7517171 0 0 0
provisions |estimate [provisions
calculated as Gross - direct business R0070 (8 683 745) 0 0 0 0 0| (24 150 715) 7517 171
a sum of BE Gross - accepted proportional R0080
and RM reinsurance business
Gross - accepted non-proportional |R0090
reinsurance business
Total recoverable from R0100 (2725 272) 0 0 0 0 0| (30707 117), 350 824 0 0
reinsurance/SPV and Finite Re
before the adjustment for expected
losses due to counterparty default
Recoverables from reinsurance R0110 (2725 272) 0 0 0 0 0| (30707 117) 350 824
(except SPV and Finite
Reinsurance) before adjustment
for expected losses
Recoverables from SPV before R0120
adjustment for expected losses
Recoverables from Finite R0130
Reinsurance before adjustment for
expected losses
Total recoverable from R0140 (2725 272) 0 0 0 0 0| (30681 744) 350 740 0 0
reinsurance/SPV and Finite Re after
the adjustment for expected losses
due to counterparty default
Net Best Estimate of Premium R0150 (5 958 473) 0 0 0 0 0 6 531 029 7 166 431 0 0
Provisions
Claims Gross - Total R0160 176 833 0 0| 1389165 0 0| 72569298 67960735 0 0 0
provisions
Gross - direct business R0170 176 833 0 0] 1389165 0 0] 72569 298| 67 960 735
Gross - accepted proportional R0180
reinsurance business
Gross - accepted non-proportional [R0190

reinsurance business




[Total recoverable from R0200 0 1389 165 51075449| 29 795 526
reinsurance/SPV and Finite Re
before the adjustment for expected
losses due to counterparty default
Recoverables from reinsurance R0210 0 1389 165 51075449 29795 526
(except SPV and Finite
Reinsurance) before adjustment
for expected losses
Recoverables from SPV before R0220
adjustment for expected losses
Recoverables from Finite R0230
Reinsurance before adjustment for
expected losses
Total recoverable from R0240 0 1389 074 51057 411| 29788 426
reinsurance/SPV and Finite Re after
the adjustment for expected losses
due to counterparty default
Net Best Estimate of Claims R0250 176 833 92 21511886 38172310
Provisions
Total Best estimate - gross R0260 (8 506 912) 1389 165 48 418 583| 75 477 906
Total Best estimate - net R0270 (5781 640) 92 28 042 915 45 338 740
Risk margin R0280 155 099 12 421 4 136 163 2590 598
Amount of the( TP as a whole R0290
transitional
on Technical
Provisions
Best estimate R0300
Risk margin R0310
Technical Technical provisions - total R0320 (8 351 813) 1401 586 52 554 745| 78 068 504
provisions -
total
Recoverable from reinsurance contract/SPV and Finite Re  |R0330 (2725 272) 1389 074 20 375 668| 30139 166
after the adjustment for expected losses due to counterparty
default - total
Technical provisions minus recoverables from R0340 (5 626 541) 12513 32179 078| 47929 338

reinsurance/SPV and Finite Re- total




$.17.01.01.01 Non-Life Technical Provisions

accepted non-proportional reinsurance

Total Non-Life

obligation
Non-pro- | Non-pro- Non- Non-
portional | portional proportional | proportional
health re- | casualty re marine, property
insurance | insurance | aviation and | reinsurance
transport
reinsurance
C0140 C0150 C0160 C0170 C0180
Technical provisions calculated as a whole R0010 I I
Direct business R0020
Accepted proportional reinsurance business R0030
Accepted non-proportional reinsurance R0040
Total Recoverables from reinsurance/SPV and Finite Re after the R0050
adjustment for expected losses due to counterparty default associated
to TP calculated as a whole
Technical |Best Premium |Gross - Total R0060 0 0 0| (25317 289)
provisions |estimate [provisions
calculated Gross - direct business R0070 (25 317 289)
as a sum of Gross - accepted proportional [R0080 0
BE and RM reinsurance business
Gross - accepted non- R0090 0 0 0 0
proportional reinsurance
business
Total recoverable from R0100 0 0 0| (33081 566)
reinsurance/SPV and Finite Re
before the adjustment for
expected losses due to
counterparty default
Recoverables from R0110 (33 081 566)
reinsurance (except SPV and
Finite Reinsurance) before
adjustment for expected
losses
Recoverables from SPV R0120 0
before adjustment for
expected losses
Recoverables from Finite RO130 0
Reinsurance before
adjustment for expected
losses
Total recoverable from R0140 0 0 (33 056 276)
reinsurance/SPV and Finite Re
after the adjustment for
expected losses due to
counterparty default
Net Best Estimate of Premium  [R0150 0 0 7 738 987
Provisions
Claims Gross - Total R0160 0 0 142 096 031
provisions
Gross - direct business R0170 142 096 031
Gross - accepted proportional |R0180 0
reinsurance business
Gross - accepted non- R0190 0 0 0

proportional reinsurance
business




[Total recoverable from R0200 82 260 140
reinsurance/SPV and Finite Re
before the adjustment for
expected losses due to
counterparty default
Recoverables from R0210 82 260 140
reinsurance (except SPV and
Finite Reinsurance) before
adjustment for expected
losses
Recoverables from SPV R0220 0
before adjustment for
expected losses
Recoverables from Finite R0230 0
Reinsurance before
adjustment for expected
losses
Total recoverable from R0240 82234 911
reinsurance/SPV and Finite Re
after the adjustment for
expected losses due to
counterparty default
Net Best Estimate of Claims R0250 59 861 120
Provisions
Total Best estimate - gross R0260 116 778 742
Total Best estimate - net R0270 67 600 107
Risk margin R0280 6 894 280
Amount of |TP as a whole R0290
the
transitional
on
Technical
Provisions
Best estimate R0300
Risk margin R0310
Technical |Technical provisions - total R0320 123 673 022
provisions -
total
Recoverable from reinsurance contract/SPV and Finite |R0330 49 178 635
Re after the adjustment for expected losses due to
counterparty default - total
Technical provisions minus recoverables from R0340 74 494 387

reinsurance/SPV and Finite Re- total




S.23.01.01.01 Own funds

Z Axis:
Total Tier 1 - unrestricted | Tier 1 - restricted | Tier 2 Tier 3
C0010 C0020 C0030 C0040 C0050
Basic own funds Ordinary share capital (gross of |[R0010 28 000 000 28 000 000 0
before deduction for |own shares)
participations in
other financial sector
as foreseen in article
68 of Delegated
Regulation 2015/35
Share premium account related to [R0O030 0 0 0
ordinary share capital
Initial funds, members' R0040 0 0 0
contributions or the equivalent
basic own - fund item for mutual
and mutual-type undertakings
Subordinated mutual member R0050 0 0 0 0
Surplus funds R0070 0 0
Preference shares R0090 0 0 0 0
Share premium account related to [R0110 0 0 0 0
preference shares
Reconciliation reserve R0130 180 648 042 180 648 042
Subordinated liabilities R0140 0 0 0 0
An amount equal to the value of |R0160 1132674 1132674
net deferred tax assets
Other own fund items approved by [R0180 0 0 0 0 0

the supervisory authority as basic
own funds not specified above




Own funds from the |Own funds from the financial R0220
financial statements [statements that should not be
that should not be  [represented by the reconciliation
represented by the |reserve and do not meet the
reconciliation criteria to be classified as
reserve and do not |Solvency Il own funds
meet the criteria to
be classified as
Solvency Il own
funds
Deductions Deductions for participations in R0230
financial and credit institutions
Total basic own funds after deductions R0290 209 780 717 208 648 042 0] 1132674
Ancillary own funds |[Unpaid and uncalled ordinary R0300 0 0
share capital callable on demand
Unpaid and uncalled initial funds, [R0310 0 0
members' contributions or the
equivalent basic own fund item for
mutual and mutual - type
undertakings, callable on demand
Unpaid and uncalled preference |R0320 0 0 0
shares callable on demand
A legally binding commitmentto  |[R0330 0 0 0
subscribe and pay for
subordinated liabilities on demand
Letters of credit and guarantees [R0340 0 0
under Article 96(2) of the Directive
2009/138/EC
Letters of credit and guarantees [R0350 0 0 0
other than under Article 96(2) of
the Directive 2009/138/EC
Supplementary members calls R0360 0 0

under first subparagraph of Article
96(3) of the Directive 2009/138/EC




Supplementary members calls - |[R0370 0 0 0
other than under first
subparagraph of Article 96(3) of
the Directive 2009/138/EC
Other ancillary own funds R0390 0 0 0
Total ancillary own funds R0400 0 0 0
Available and Total available own funds to meet [R0500 209 780 717 208 648 042 0 0] 1132674
Total available own funds to meet |[R0510 208 648 042 208 648 042 0 0
Total eligible own funds to meet |R0540 209 780 717 208 648 042 0 0] 1132674
Total eligible own funds to meet  [R0550 208 648 042 208 648 042 0 0
SCR R0580 80 732 295
MCR R0600 36 500 500
Ratio of Eligible own funds to SCR R0620 259,85%
Ratio of Eligible own funds to MCR R0640 571,63%




S.23.01.01.02 Reconciliation reserve

Z Axis:
C0060 |
Reconciliation  [Excess of assets over liabilities R0700 209 780 717
Own shares (held directly and indirectly) R0710 0
Foreseeable dividends, distributions and charges R0720 0
Other basic own fund items R0730 29 132 674
Adjustment for restricted own fund items in respect of R0740 0
matching adjustment portfolios and ring fenced funds
Reconciliation reserve R0760 180 648 042
Expected profits |Expected profits included in future premiums (EPIFP) - Life  |R0770
business
Expected profits included in future premiums (EPIFP) - Non- |R0780
life business
Total Expected profits included in future premiums (EPIFP) R0790 0




S.25.01.01.01 Basic Solvency Capital Requirement

Z Axis:, No
Net solvency | Gross solvency| Allocation from
capital capital adjustments due to
requirement requirement | RFF and Matching
adjustments
portfolios
C0030 C0040 C0050
Market risk R0010 28 117 591 28 117 591
Counterparty default risk R0020 36 295 301 36 295 301
Life underwriting risk R0030 0 0
Health underwriting risk R0040 2 486 492 2 486 492
Non-life underwriting risk R0050 35 689 518 35 689 518
Diversification R0060 (26 593 278) (26 593 278)
Intangible asset risk R0070
Basic Solvency Capital Requirement  |R0100 75 995 624 75 995 624




S.25.01.01.02 Calculation of Solvency Capital Requirement

Z Axis:, No
Value
C0100

Adjustment due to RFF/MAP nSCR aggregation R0120
Operational risk R0130 4736 671
Loss-absorbing capacity of technical provisions R0140
Loss-absorbing capacity of deferred taxes R0150 0
Capital requirement for business operated in accordance with Art. 4 of R0160
Directive 2003/41/EC
Solvency Capital Requirement excluding capital add-on R0200 80 732 295
Capital add-on already set R0210
Solvency capital requirement R0220 80 732 295
Other Capital requirement for duration-based equity risk sub-module|R0400
information on
SCR

Total amount of Notional Solvency Capital Requirements for |R0410

remaining part

Total amount of Notional Solvency Capital Requirements for |R0420

ring fenced funds

Total amount of Notional Solvency Capital Requirements for |R0430

matching adjustment portfolios

Diversification effects due to RFF nSCR aggregation for R0440

article 304

Method used to calculate the adjustment due to RFF/MAP R0450

nSCR aggregation

Net future discretionary benefits R0460




S.28.01.01.01 Linear formula component for
non-life insurance and reinsurance
obligations

MCR components
C0010

[Solvency Il [MCRNL Result [R0010 | 15 077 975|




S.28.01.01.02 Background information
Z Axis:

Background information

Net (of
reinsurance/SPV)
best estimate and
TP calculated as a

Net (of reinsurance)
written premiums in
the last 12 months

whole
C0020 C0030

Medical expense insurance and proportional reinsurance [R0020 0 2 552 764
Income protection insurance and proportional R0030 0 0
reinsurance

Workers' compensation insurance and proportional R0040 0 0
reinsurance

Motor vehicle liability insurance and proportional R0050 92 0
reinsurance

Other motor insurance and proportional reinsurance R0060 0 0
Marine, aviation and transport insurance and proportional|R0070 0 0
reinsurance

Fire and other damage to property insurance and R0080 28 042 915 69 680 586
proportional reinsurance

General liability insurance and proportional reinsurance [R0090 45 338 740 18 519 227
Credit and suretyship insurance and proportional R0100 0 0
reinsurance

Legal expenses insurance and proportional reinsurance [R0110 0 0
Assistance and proportional reinsurance R0120 0 0
Miscellaneous financial loss insurance and proportional |R0130 0 0
reinsurance

Non-proportional health reinsurance R0140 0 0
Non-proportional casualty reinsurance R0150 0 0
Non-proportional marine, aviation and transport R0160 0 0
reinsurance

Non-proportional property reinsurance R0170 0 0




S.28.01.01.05 Overall MCR calculation

Z Axis:

C0070 |
Linear MCR R0300 15 077 975
SCR R0310 80 732 295
MCR cap R0320 36 329 533
MCR floor R0330 20 183 074
Combined MCR R0340 20 183 074
Absolute floor of the MCR R0350 36 500 500
Minimum Capital Requirement R0400 36 500 500






