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Bakgrund och sammanfattning

Den regelbundna tillsynsrapporten for Svenska Kommun Forsakrings AB (SKFAB, bolaget) ar upprattad i
enlighet med EU-kommissionens delegerade férordning 2015/35, Solvens lI-férordningen samt bolagets
riktlinjer. Rapporten bygger pa de ekonomiska och verksamhetsmassiga forhallanden som var géllande
for bolaget per den 31 december 2019. Samtliga uppgifter i rapporten ar godkanda av styrelsen.

Tillsynsrapporten belyser aktuell status samt de férandringar som har intraffat i SKFAB i relation till
foregaende verksamhetsar, 2019, och till rapporteringsdatum vad géller verksamhet och organisation,
foretagsstyrningssystem, resultat, riskprofil, vardering fér solvensandamal och finansiering.

Under 2019 har fordndringar gjorts i styrelsens sammansattning. Till arsstimman maj 2019 foreslog
valberedningen tva nya ersattare da tidigare ersattare inte langre var verksamma hos deldgarna.
Darutover foreslogs ett skifte mellan en ordinarie ledamot och dennes ersattare. Det senare medférde
behovet av en ny bukettprovning fran Finansinspektionen pa basis av styrelsens egen
kompetensbedomning enligt Fit & Proper. For ledamoter och ersattare har utbildningar genomforts,
baserat pa resultatet av den egna kompetensbedémningen. Nytilltrddda ersattare har fatt grundlaggande
utbildningar hur ett forsakringsbolag styrs och de regleringar som galler fér sadant bolag.

Fran och med 2019 tecknar samtliga delagare olycksfallsforsdkring genom SKFAB, medan nio av deldgarna
tecknar egendoms- och ansvarsforsdakring omfattande egendom som anvands i primdarkommunal
verksamhet. SKFAB har &dven o©kat antalet kommunala bolag, framst inom bostadssektorn (las
allmannyttan), som har sin forsdkringslosning genom SKFAB.

SKFAB har under aret arbetat med att ta fram ett nytt aktiedgaravtal vilket styrelsen beslutade vid sitt
mote i november. Under december distribuerades forslag till delagarna for stéllningstagande i deras
respektive kommunfullmaktige. Med ett nytt aktiedgaravtal skapas en 6kad tydlighet kring hur deldgarna
ska bidra till att bolaget uppfyller sitt solvenskapitalkrav. Dessutom preciseras reglerna kring hur intrade i
och uttrdade ur bolaget skall genomfdras och regleras. For att skapa samstammighet mellan aktiedgaravtal
och bolagsordning har aven bolagsordningen fatt forslag till justeringar, framst av redaktionell karaktar.

SKFAB har under 2019 fortsatt sitt arbete med att sdkerstalla sin tillimpning av hur personuppgifter
behandlas for att mota kraven i dataskyddsférordningen, GDPR. Fér de medarbetare som tecknar
forsakring har regelverket for forsakringsdistribution, IDD, applicerats genom utférd utbildning och
faststalld riktlinje.

Det utvecklingsprojekt avseende atgarder for att forebygga anlagd brand som initierades 2018 har
slutférts under 2019 med slutrapport till styrelsen vid forsta styrelsemotet 2020. Baserat pa den
riskmodell som projektet utvecklat kan risk vdgas mot skyddsatgarder for primart forskole- och
skolfastigheter. Analysmodellen kan dven appliceras pa byggnader som anvands for andra andamal an
larande och nagra deldgare har tagit stallning till att géra sa. Modellen ger en bild av i vilken omfattning
skyddsatgarder balanserar de risker som finns. For byggnader som har negativ balans ska fastighetsdgaren
uppratta en handlingsplan 6ver hur obalansen kan utjamnas och nar detta kan vara genomfort.

Nya befattningshavare som kommitin i bolaget under 2018 och 2019 har fatt en grundldggande utbildning
i hur bolaget leds och styrs baserat pa de regleringar och riktlinjer som finns for ett forsakringsbolag.
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Styrelsen har fran 2018 ett beslut om att risknivan for placerat kapital ska matas genom Value at Risk,
VaR. Fran och med februari 2019 &r vardet satt till atta procent, vilket ar en hojning fran tidigare beslut
om sex procent. Bolagets kapitalplaceringar behandlas nu som en enda portfélj med huvudsakligen tre
innehav. Innehaven ar en kortréantefond, en blandfond bestdende av kortrdntor och globala aktier i
fondformat samt tva renodlade globala aktiefonder. Utifran hur aktiemarknaden utvecklas férdndras
innehavet i blandfonden. Under en period 2019 var bolagets kapitalplacering till 100 procent aktier vilket
ledde till beslut om att sdlja del av aktierna och placera dessa i en rantefond. For att skydda bolagets
tillgangar under borsfallen hittilldags 2020 har innehavet i kortrantefonden succesivt 6kats genom att
minska aktieinnehavet. Per den 15 mars 2020 ar 80 procent av bolagets kapitalplacering rantebaserad.

Styrelsen har tidigare beslutat att SKFAB skall inneha en solvenskvot (kapitalbas/solvenskapitalkrav) som
uppgar till minst 1,5. Om det efter ett ogynnsamt rorelseresultat kan bedémas att bolaget far svarigheter
att mota detta krav skall atgarder vidtas i syfte att solvenskvoten om minst 1,5 skall kunna uppnas inom
12 manader fran det att atgarderna beslutats.

Premier for avgiven aterforsakring har succesivt 6kat under 2019 for att for 2020 vara ett belopp om 60,8
mnkr. Okningen i terférsakringskostnader féljer av den 6kade omfattningen av de forsikringsataganden
bolaget tecknat. Okade forsakringsvarden hos befintliga kunder och nya kunder star fér 6kningen av
bolagets forsakringsomfattning.

Bolaget har under 2017 och 2018 anpassat sin sdkerhetsreserv till de nya reglerna. Bolaget har under de
tva aren I6st upp 101,2 mnkr av sin sdkerhetsreserv. For 2019 har sakerhetsreserven kunnat hojas med
1,8 mnkr i enlighet med gallande regelverk.

Under 2019 har bolaget haft stora utbetalningar av forsakringsersattningar for tidigare intraffade skador
som borjat regleras under aret. De storsta skadorna som nu reglerats helt eller till del ar branden i
Gottsundaskolan, Uppsala, samt branden pa atervinningsanlaggningen i Kiruna. Sammantaget har bolaget
gjort skadeutbetalningar om 132,2 mnkr varav 75,3 ersatts av aterforsdkrarna. Under 2019 har bolaget
inte haft nagon mer omfattande skada, skada 6ver bolagets halva sjalvbehall, men under mars 2020
rasade taket pa en sporthall i Kiruna. Det ar i dagslaget osdkert om den skadan kommer traffa bolaget da
hallen fortfarande har garantitiden fran byggentreprendren.



A. Verksamhet och resultat

Al. Verksamhet

Allmdn information om bolaget

Svenska Kommun Forsakrings AB (SKFAB, bolaget) beviljades koncession den 2 november 2002 och
paborjade sin forsakringsverksamhet den 1 januari 2003. SKFAB &gs av nio svenska samt en norsk kommun
i olika andelar. Agarna ar Gavle kommun (26,9 %), Sundsvalls kommun (26,9 %) Kiruna kommun (3,1 %),
Pited kommun (3,0 %), Uppsala kommun (5,4 %), Trollhdttan Stad (3,1 %), Trondheim kommune (17,1 %),
Helsingborgs Stad (6,3 %), Ornskoldsviks kommun (2,8 %) samt Ume& kommun (5,4 %). Det totala
aktiekapitalet i bolaget uppgar till 28 mnkr.

Att bli aktiedgare i SKFAB ar endast oppet for kommuner och bolaget ar dven enligt faststalld
bolagsordning forhindrade att verka pa en marknad utanfor aktiedgarkretsen. SKFAB har bildats for att
aktiedgarna, samt de kommunala bolag som aktiedgarna ager, i langsiktig samverkan och till sa formanliga
villkor som mojligt ska kunna fa ett valanpassat forsakringsskydd. Malsattningen for SKFAB &r i grunden
att skapa trygga kommuner med en nollvision vad galler skadeutfall. SKFAB arbetar strategiskt och aktivt
tillsammans med aktiedgarna for att minska antalet skador.

Bolagets styrelse har representation fran varje aktiedgarkommun samt en sarskilt utsedd sakkunnig
ledamot. Tillkommer gor fem ersattare, vilket gor att hela bolagsstyrelsen uppgar till 16 personer. Under
2019 har forandringar gjorts i styrelsens sammansattning. Till arsstimman maj 2019 foreslog
valberedningen tva nya ersattare da tidigare ersattare inte langre var verksamma hos deldgarna.
Darutover foreslogs ett skifte mellan en ordinarie ledamot och dennes erséattare, vilket medférde behov
av en ny bukettprovning fran Finansinspektionen baserad pa styrelsens egen kompetensbedémning enligt
Fit & Proper. For ledamoter och ersatter har utbildningar genomforts utefter resultatet av den egna
kompetensbedomningen. Nytilltrddda ersattare har fatt grundldggande utbildningar hur ett
forsakringsbolag styrs och de regleringar som géller for sddant bolag.

SKFAB bestar av elva medarbetare inrdknat VD (april 2020), dar flera av medarbetarna uppbar
befattningar inom mer dn ett kompetensomrade. Nya befattningshavare har ersattningsrekryterats i form
av en radgivare inom Risk Management (december 2019) for att ytterligare stdrka bolagets
skadeférebyggande arbete. Nya befattningshavare som kommit in i bolaget har fatt en grundldggande
utbildning i hur bolaget leds och styrs baserat pa de regleringar och riktlinjer som finns for ett
forsakringsbolag.

Bolagets sate aterfinns i Gavle och med delar av verksamheten utlagd pa uppdragsavtal. SKFAB forsakrar
risker som dgarkommunerna har inom egendom och ansvar samt kollektiv olycksfall. Det kan vara allt fran
traditionell kommunrisk sasom férsakring av skolor, forskolor, forvaltningsbyggnader, sportanlaggningar
till bostadsbolag, energibolag, flygplatser och hamnar.

SKFAB initierar, koordinerar och ger stod i det risk- och skadeférebyggande arbetet hos deldgar-
kommunerna, dar fokus laggs pa att forebygga och minska konsekvenserna av egendom- och
ansvarsskador som brédnder, vattenskador och skadegoérelse. Arbetet bedrivs i form av riskbesiktningar,
utbildningar och RM-konferenser som bidrar till ett starkt natverk mellan deldggarkommunerna. Det



skadeforebyggande arbetet praglas av transparens och stor delaktighet i utveckling av atgarder och
arbetsmetoder.

Uteblivna eller minskade skador ger omedelbar utdelning for kommunerna, da varje kommun bar sitt eget
resultat inom SKFAB:s balansrakning. Darutdver gar 30 procent av bolagets resultat, matt per deldgare,
tillbaka som premieaterbaring for att anvédndas till skadeférebyggande verksamhet. SKFAB har over tid
gjort ett gott ekonomiskt resultat bland annat tack vare det skadeférebyggande arbetet.

Arligen sammanstills en skriftlig rapport som redovisar vardera deldgarkommuns utfall dver det gangna
aret i skadehdnseende samt vilket skadeférebyggande arbete som har genomforts.

SKFAB ar 6ppet for att ta in nya kommuner som aktiedgare, men fortsatter framst att vara inriktat pa att
vaxa internt genom att fa in fler kommunala bolag i férsakringsprogrammet.

Férsdkringsklasser
SKFAB har koncession inom foljande forsakringsklasser:

Direkt forsakring

e Gruppa) Olycksfalls- och sjukforsakring

e Gruppe) Forsakring mot brand och annan skada pa egendom
e  FOrsakringsklass 3 Landfordon (andra an sparfordon)

e FoOrsdkringsklass 6 Fartyg

e  FOrsakringsklass 7 Godstransport

e Forsakringsklass 10 Motorfordonsansvar

e FoOrsakringsklass 12 Fartygsansvar

e  FOrsakringsklass 13 Allman ansvarighet

e FoOrsakringsklass 16 Annan formogenhetsskada

Aterforsakringsavtal for 2019 ar upprattade med;

e |F Skadeforsakring AB

e Sirius International Insurance Corporation
e Swiss RE Europe S.A. Niederlassung Deutschland
e Allianz Global Corporate & Specialty

e Munich Re

e Hannover Re

e HDI Global Specialty SE

e General Reinsurance AG

e AIG Europe S.A.

e QBE Europé SA/NV

e Swiss RE Denmark Services A/S

Avtalen ar upprattade som trearsavtal for att skapa en langsiktig relation med bolagets aterforsékrare.



Afféirsstrategi

SKFAB:s affarsidé ar att genom ett gott skadeforebyggande arbete i kombination med en samlad styrka
pa aterforsakringsmarknaden over tid uppna fordelaktiga forsakringslosningar for aktiedgarna.

SKFAB har definierat foljande strategiska mal som dven sammanfattar syftet med bolaget och olika
intressenters forvantningar.

SKFAB ska:

e Vara det sjalvklara alternativet som forsakringsbolag inom kommunforsakring

e Erbjuda konkurrenskraftiga forsakringslosningar till aktiedgarna

o Oka och utveckla skadeférebyggande insatser

e Starka bolagets stéllning i férhandlingar med aktorer pa aterférsakrings- och
forsakringsmarknaden

e Minska antalet skador per férsakringskategori

e Stdrka bolagets ekonomiska plattform

e Efterstrdva en genomgaende hog miljo- och etisk profil

Vidare har SKFAB faststallt styrande mal for att verksamheten ska bedrivas i syfte att uppna de strategiska
malen dar bolaget:

e Ser till att dgarna anvander SKFAB som ett verktyg i riskhanteringsarbetet for att minska
dgarkommunernas skador

e Genom produktutveckling svarar upp mot kommunernas forsakringsbehov

e Arrangerar riskseminarier, genomfor riskanalyser och sdkerhetsutbildningar, liksom finansiering
av kommunprojekt

e Genomfor regelbundna moten med nuvarande och potentiella aterférséakrare

e Genom premieaterbaring vid 6verskott bidra till skadeforeforebyggande atgarder som
ytterligare kan minska skadorna

e Ger aktiedgarkommuner med laga skador en forstarkt ekonomisk position i bolaget genom att
respektive dgarkommun utgor en egen resultatenhet med sin andel av bolagets egna kapital

e Genom aktiv prévning och riskurval av potentiella dgarkommuner minskar risken i
forsakringsportfoljen

e Med ett direkt inflytande och aterkoppling genom dgarkommunernas styrelserepresentation
bidrar till fokus pa riskhantering

e Genom ett natverk mellan dgarkommunernas sakerhetsavdelningar skapar benchmarking och
kunskapsoverforing vilket bidrar till starkt kompetens for riskhantering

e Genom aterkoppling till olika delar av deldgarnas organisation 6kar forstaelsen for SKFAB:s
strategier

e Beaktar etik- och miljoprofil vid val av leverantor



Organisation och nyckelfunktioner

Bolagets totala organisation utgar fran tre kontrollerande forsvarslinjer och ser ut som nedanstaende.
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Aktuellt i bolagets forsékringsverksamhet

Infor 2018 valde en av bolagets tio aktiedgarkommuner, Trondheim kommune, att inte fornya sin
egendoms- och ansvarsforsakring i SKFAB utan i stdllet placera dessa forsdkringar hos ett annat, norskt,
forsakringsbolag. Laget ar oférdndrat under 2019 med Trondheim kommune som fortsatt deldgare i
SKFAB. Dock kan en atergang till ansvars- och egendomsforsakring i SKFAB bli aktuell i ett senare lage da
detta kommer att vara ett krav for att kvarsta som deldgare enligt forslag till reviderat aktiedgaravtal.

Fran och med 2018 tecknar SKFAB olycksfallsforsakring for alla deldgarkommuner. SKFAB arbetar dven
med att deldgarnas samtliga majoritetsdgda bolag ska inga i férsakringslosningen vad galler egendoms-
och ansvarsforsakring. Det samlade forsakringsvardet inom egendomsforsakring uppgar fran och med
2019-01 till 252 miljarder och har fran och med 2020-01 o6kat till 271 miljarder genom okade
forsakringsvarden och tillkommande forsakringstagare.

Styrelsen och ledningen for SKFAB har under en langre period arbetat med att ta fram ett nytt
aktiedgaravtal samt att revidera bolagsordningen i de delar som korresponderar mot aktiedgaravtalet. De
framsta skalen for att ta fram ett nytt aktiedgaravtal ar foljande:

e Nuvarande avtal innehaller ingen koppling till Solvens II-regelverket.

e Det saknas i nuvarande avtal tydliga regler for hur ett intrade respektive uttrade ur SKFAB ska
hanteras mot bakgrund av de nya regelverken.

¢ Nuvarande fordelning av aktier i SKFAB mellan deldgarna speglar inte hur deldgarna bor bara
risk i bolaget i relation till hur de for in risk i bolaget.

9



e Sakerstalla att deldagande kommun aven ar férsakringstagare avseende kommunférsakring
(kommunforsakring ar en egendomsforsakring for egendom som ags av kommun eller bolag och
nyttjas for verksamhet i kommunal regi).

Vid omarbetning av aktiedgaravtalet har detta dven redigerats redaktionellt for att fa ett avtal som ar
enklare att folja och ldsa. Forandringarna i aktiedgaravtalet gor att det stélls krav pa respektive deldgare
avseende i vilken utstrackning de skall bidra till att bolagets solvenskapitalkrav uppnas vid varje tidpunkt.
Proportionen bestdms enligt avtalet utifran vilken aktieandel respektive dgare foreslas ha. Forslaget i
denna del ar att aktieandelen ska motsvara befolkningsomfattning hos &dgaren i kombination med
omfattningen pa den kommunforsakring som dgaren tecknar.

Tidplanen for detta arbete ar:

e Styrelsen i SKFAB beslutar om att sdanda ut forslag till reviderat aktiedgaravtal och justerad
bolagsordning till deldagande kommuner for stallningstagande, 6 december 2019.

e Delagarna bereder drendet for beslut i respektive kommunfullméaktige, tidsram december 2019
till april 2020.

e Deldgarna meddelar SKFAB om sitt stallningstagande rorande aktiedgaravtal och bolagsordning.

e Justerad bolagsordning faststalls vid arsstimma i SKFAB den 14 maj 2020.

e Nytt aktiedgaravtal tecknas i samband med arsstamma i SKFAB den 14 maj 2020.

e Reviderat aktiedgaravtal trader i kraft from 2020-07-01.

SKFAB har fortsatt med anpassningen av verksamheten till den nya dataskyddsférordningen GDPR, samt
ny riktlinje for forsakringsdistribution, IDD. Under 2019 har granskning genomforts av bolagets arbete
med GDPR fran bolagets dataskyddsombud. Granskningen, samt den radgivning som erhallits fran
dataskyddsombudet, har medfért forstarkning av bolagets rutiner kring GDPR. En del i denna férstarkning
ar att bolaget skaffat ett IT-stod for arbetet med GDPR.

SKFAB koordinerar det risk- och skadeférebyggande arbetet for aktiedgarkommunerna, dar fokus laggs pa
att forhindra anlagd brand, vatten- samt ansvarsskador. Arbetet bedrivs i form av utbildningar och
seminarier samt i natverk mellan deldagarkommunerna och praglas av stor delaktighet och utveckling av
arbetsmetoder. Uteblivna eller minskade skador ger omedelbar utdelning for kommunerna, da varje
kommun bar sitt eget resultat inom SKFAB:s resultat- och balansrdakning. Darutdver gar delar av bolagets
resultat tillbaka i form av premieaterbaring som delfinansiering av deldgarnas skadeférebyggande
atgarder. Arligen sammanstalls en skriftlig rapport som redovisar vardera deldgarkommuns utfall dver det
gangna aret i skadehanseende, samt vilket skadeforebyggande arbete som har genomforts. SKFAB har
over tid gjort ett gott ekonomiskt resultat, bland annat tack vare det skadeforebyggande arbetet.

Under 2019 har en férdjupning gjorts inom omradet anlagd brand i forskole- och skolfastigheter i form av
ett utvecklingsprojekt som gett deldgarna ett analysverktyg. Arbetet har utgatt fran evidensbaserad
kunskap om risker och riskreducerande atgarder. Projektet har bedrivits tillsammans med representanter
for nagra av deldgarna dar dven extern kompetens fran kontrakterade samarbetspartners ingatt.
Resultatet av projektet ar en analysmodell dar risk kan vagas mot riskreducerande atgarder och berdknas
per anlaggning. Modellen har byggts in i bolagets forsdakringsadministrativa system som nu utékats med
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en RM-modul. Med stdd av modellen kan dven andra anldggningar an skolfastigheter analyseras med
avseende pa behov av riskreducerande atgarder for att balansera skattad risk for brand.

A2. Forsakringsresultat
Per 2019-12-31 sag bolagets ekonomiska utfall ut enligt nedanstaende.

Forsakringsrorelsens tekniska resultat blev -981 (14 791) tkr och resultatet fore bokslutsdispositioner och
skatt uppgar till 46 843 (7 088) tkr. Resultatet ar redovisat efter det att det aterbetalts 20 076 (3 038) tkr
som premieaterbaring till agarkommunerna. Resultat efter skatt blev 34 722 (39 391) tkr.

Till sdkerhetsreserven har bolaget satt av 1 776 (foregaende ar I6stes det upp 44 181) tkr i enlighet med
Finansinspektionens regler.

Det kapital som bolaget placerar bestar av aktier och rantebarande papper, Blandfonden SHB Global
Dynamic Allocation 90, Handelsbanken Kortrantefond Criteria, SPP:s aktiefond Global Multifactor Plus,
Ohmans aktiefond Global Hallbar samt medel p& bankkonto. Den realiserade kapitalavkastningen blev 9
221 (1 565) tkr.

Bolagets konsolideringskapital uppgar till 236 729 (200 231) tkr vilket ger en konsolideringsgrad pa 220
procent (202).

Vinst att disponera uppgar till 134 095 (98 861) tkr. Styrelsen foreslar att vinsten balanseras i ny rakning.

Premieinkomsten har 6kat med 10 procent till 165 156 (150 505) tkr jamfort med féregdende ar. Okningen
forklaras framst av att nya bolag valt att teckna forsakring samt en 6kning av TSl-vardet genom bade
generell indexering samt att fastigheter tillkommit. Dessa Okade TSI-varden ligger till grund for
berdkningen av premierna.

Premier for avgiven aterforsakring har 6kat med 12 procent till 57 500 (51 279) tkr till foljd av samma
orsaker som premiedkningen.

Bolagets skaderegleringskostnader har minskat nagot jamfort med foregaende ar dels genom farre skador
dér inga storskador finns dels genom automatisk stangning av de anmalda olycksfallen dar det saknas krav
pa ersattning. Den storsta minskningen aterfinns i egendomsprogrammet. Totalt sett ar det fortfarande
reglering inom ansvarsprogrammet som star for den storsta delen av skaderegleringskostnaden, 55 (54)
procent.

Av arets utbetalda forsakringsersattningar om 132 157 tkr svarar tre skador for 70 procent, 92 245 tkr.
Dessa tre ar en skolbrand i Uppsala, en brand i deponii Kiruna samt en brand pa en férskola i Helsingborg.

Bolagets driftkostnader ar i niva med foregaende ar. Personalkostnaderna star for 55 procent av posten.
Kostnaderna for skadeférebyggande atgarder overskrider budget nagot till féljd av utékning av utférda
besiktningar samt det utvecklingsprojekt som genomférts avseende atgarder mot anlagd brand.
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Resultat, stédllning, solvensdata samt nyckeltal for 2019 till 2015, tkr

2019 2018 2017 2016 2015
Resultat
Premieinkomst, f.e.r. 107 657 99 226 102 195 90 753 83 275
Premieintakt, f.e.r. 107 898 98 976 102 221 91610 84 006
Kapitalavkastning, netto i férsakringsrérelsen 431 32 55 255 745
Forsakringsersattningar, f.e.r. -55 151 -48 645 -63 680 -51 984 -24 226
Aterbaring och rabatter -20 076 -3 038 -2 158 -8 229
Driftskostnader -34 085 -32 535 -33 426 -26 532 -29 091
Forsakringsrorelsens tekniska resultat fore premieaterbaring 19 094 17 828 5169 13 350 31434
Arets resultat 34722 39 391 48 204 14 857 0
Ekonomisk stéllning
Placeringstillgangar 311993 239 520 205 412 171775 193 489
Forsakringstekniska avsattningar, f.e.r. 129 854 125751 98 344 75510 42 143
Konsolideringskapital 236 729 200 231 205 021 213797 198 939
Varav uppskjuten skatt i konsolideringskapital 15 313 14 374 25071 37 607 37 607
Kapitalbas - - - - 198 939
Erforderlig solvensmarginal - - - - 34730
Solvensrelaterade uppgifter*
Solvenskapitalkrav (SCR) 126 526 83 028 78472 80 195
Minimikapitalkrav (MCR) 39774 38 485 36 044 36 500
Nyckeltal
Forsakringsrorelsen
Skadeprocent, f.e.r. 51% 49% 62% 56% 28%
Driftskostnadsprocent, f.e.r. 32% 33% 33% 29% 35%
Totalkostnadsprocent, f.e.r. 83% 82% 95% 86% 63%
Kapitalforvaltningen
Direktavkastning 0,39% 0,03% 0,07% 0,6% 3,1%
Totalavkastning 13,88% 1,52% 0,76% 2,60% -1,08%

Ekonomisk stéllning
Konsolideringsgrad 220% 202% 201% 236% 239%

*from 2016 skall kapitalkrav enligt Solvens Il redovisas i arsredovisningen, dessa &r berdknade enligt standardmodellen.

Definitioner

Skadeprocent Forsakringsersattningar i procent av premieintakterna for egen rakning.
Driftskostnadsprocent Forsakringsrorelsens driftskostnader i procent av premieintdkterna for egen
rakning.

Totalkostnadsprocent Summan av skadekostnads- och driftskostnadsprocenten.

Direktavkastning

Kapitalavkastning i procent av ett vagt genomsnitt av placeringstillgangarnas, inklusive kassa och bank,
verkliga varde.

Totalavkastning

Summan av kapitalavkastning samt realiserade och orealiserade vardeférandringar, i procent av ett vagt
genomsnitt av placeringstillgangarna, inklusive kassa och bank till verkligt véarde.

Konsolideringsgrad

Konsolideringskapital i procent av premieinkomst f.e.r.
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Resultatanalys for Egendom, Ansvar samt Olycksfall 2019, tkr

Premieintikter fer.

Kapitalavkastning éverford fran finansrirelsen
Forsdkringsers dtiningarfe.r.

Aterbaring och rabatter

Driftskostnader

Skadeférsikringens tekniska resultat

Forsakringstekniska avsattningar, fére avgiven aterfrsakring
Avsatiningar for e intjanade premier och kvardrojande ris ker
Avsatining for oreglerade skador

S:a fors dkringsteknis ka avs ttningar fére avgiven aterforsdkring

Aterforsiakrares andel av forsakringstekniska avsattningar
Avsatining for ej intjanade premier och kvardréjande ris ker
Avsatining for oreglerade skador

S:a aterférsidkrares andel av férsikrings tekniska avs dttningar

Noter till Res ultatanalys fér skadeférsakringsrérelse

(a) Premieintikter, efter avgiven aterfors akring

Premieinkomst, fére avgiven aterfors kring

Premier f6r avgiven aterfors akring

Forandring i avsattning for ej intjanade premier och kvardrojande risker
Aterforsakrares andel avforandring i avsatining for e infjanade premier
och kvardrojande ris ker

S:a premieintikter efter avgiven aterfors dkring

(b) Forsakrings ersatiningar, efter avgiven aterférs akring
Utbetalda farsdkring sersatiingar

Fore avgiven aterfrsakring

Aterforsakrares andel

5:a utbetalda forsdkrings ersdttningar

Forandring i avsdtining for oreglerade skador

Fore avgiven aterfrsakring

Aterforsakrares andel

5:a fordndring i avs dttning fér oreglerade s kador

S:a forsakringsersittningar efter avgiven aterférsiakring

Awecklingsresultat brutto
Awecklingsresultat netto

Not

@)

()
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Direkt forsakring

karisk Total
svens karisker Direkt
forsakring
Egendom,  Ansvar, utlandska
Fioretag och Foretag och Olycksfall risker
fastighet fastighet

69 716 24 598 13 082 502 107 898
316 71 44 0 431
-31 928 -14 931 -5 852 560 -55150
-14 690 -3 322 -2 002 -61 -20 076
-24 941 5641 -3 400 -104 -34 085
-1527 775 -1128 897 -880
471 0 0 0 471
179077 58 406 13 352 14 244 265080
179 548 58 406 13 352 14 244 265 551
368 0 0 0 368
128 857 231 5158 1083 135 329
129 225 231 5158 1083 135 6897
120 849 27 333 16 472 502 165 156
-51 370 2740 -3 390 0 -57 500
476 5 0 0 481
-240 0 0 0 -240
69715 24 598 13 082 502 107 898
-115 512 -18 827 -7 991 -1 696 -144 026
68 853 4231 0 2256 75 340
-46 659 -14 596 -7 991 560 -68 686
66 422 12 366 -6 019 1091 73 860
-51 691 -12701 5158 -1 091 -60 325
14731 335 -861 0 13 536
-31 928 -14 931 -8 852 560 -55 150
18 689 10 204 -4 937 302 24 259
-287 3316 -1950 -1 695 615



Tekniskt resultat per férsakringsklass 2019 respektive 2018, tkr

Tekniskt resultat per forsakringsklass 2019 Egendom Ansvar  Olycksfall Motor Totalt
Premieinkomst 120 849 27 333 16 974 165 156
Premier for avgiven aterférsakring -51 369 -2 740 -3 390 -57 500
Forandring i premiereserv 0 0 481 481
Aterférsakrares andel av férandring i pre 0 0 -240 -240
Premieintékt for egen rékning 69 480 24 593 13 826 0 107 898
Skaderegleringskostnader -2 850 -6 536 -2 367 -116 -11 869
Betalda férsakringsersattningar -112 662 -12 291 -5 623 -1 580 -132 157
Aterférsakrares andel av férsakringsersa 68 853 4231 0 2 256 75 340
Forandring skadereserv 66 423 12 366 -6 020 1091 73 860
Aterforsakrares andel av férandring skad -51 691 -12 701 5158 -1 091 -60 325
Forsékringserséttningar for egen réakning -31 927 -14 931 -8 852 560" -55 151
Driftskostnader 0
Administrativa kostnader -21 640 -4 894 -3 040 -29 574
Skadeférebyggande budget -3 301 -747 -464 -4 511
Premieaterbaring -14 690 -3 322 -2 063 -20 076
Tekniskt resultat i forsakringsrorelsen -2 078 698 -593 560 -1413
Tekniskt resultat per forsakringsklass 2018 Egendom Ansvar Byggherre Olycksfall Totalt
Premieinkomst 110 231 25153 0 15121 150 505
Premier for avgiven aterforsakring -45 315 -2 940 0 -3 024 -51 279
Forandring i premiereserv -575 0 0 0 -575
Aterférsékrares andel av féréndring i premierese 325 0 0 0 325
Premieintékt for egen rdkning 64 666 22 213 0 12 097 98 976
Skaderegleringskostnader -3 714 -6 714 0 -2 088 -12 516
Betalda forsakringsersattningar -42 655 -20 969 0 -2 893 -66 517
Aterfdrsékrares andel av férsakringsersattningar 44 703 12 877 0 0 57 580
Foérandring skadereserv -145 974 7 824 11 -3 790 -141 928
Aterférsékrares andel av forandring skadereserv 126 103 -11 356 -11 0 114 735
Férsédkringserséttningar for egen rédkning -21 536 -18 339 0 -8 770 -48 645
Driftskostnader
Administrativa kostnader -21 048 -4 803 0 -2 887 -28 739
Skadeforebyggande budget -2 780 -634 0 -381 -3 796
Premieaterbaring -2 225 -508 0 -305 -3 038
Tekniskt resultat i forsakringsrorelsen 17 077 -2 071 0 -247 14 759

Jdmférelse tekniskt resultat per férsdkringsklass mellan 2019 och 2018.

Premieinkomsten 2019 har 6kat 10 % jamfort med foregaende ar framst till féljd av en 6kning av TSI
vardena fran 210346 mnkr ar 2018 till 252 048 mnkr ar 2019 da premieintakterna berdknas med
utgangpunkt fran TSI vardena. Den generella indexeringen samt tillkommande fastigheter bidrar ocksa till

premieinkomstokningen. Premierna for avgiven forsakring har okat 12 % till allt vasentligt beroende pa

samma orsaker som for premieinkomstékningen. Under 2019 har stora forsdkringsersattningar utbetalats

till forsskringstagarna. Tre skador utgér 70 % av skadeutbetalningarna om 132,2 mnkr. Aterforsikrarna

har ersatt 75,3 mnkr av skadeutbetalningarna. Driftskostnaderna ligger i niva med féregaende ar och

kostnaderna for skadeforebyggande budget har 6kat jamfort med foregaende ar framst till foljd av 6kade
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besiktningar. Premieaterbaringen uppgar for ar 2019 till 20, 1 mnkr, vilket &r en historisk hog
premieaterbaring, att jamforas med foregaende ar om 3,0 mnkr. Premieaterbaringen beraknas till 30 %
fore bokslutsdispositioner och skatt vilket lamnas till de forsdkringstagare som for aret visar ett positivt
resultat. Premieaterbaringen skall starka forsakringstagarna med deras skadeférebyggande arbete.

Tekniskt resultat per forsakringsklass och land, 2019 respektive 2018 (Sverige), tkr

Tekniskt resultat per land - Sverige 2019 Egendom Ansvar Olycksfall Totalt

Premieinkomst 120 849 27 333 16 472 164 654

Premier for avgiven aterforsakring -51 369 -2 740 -3 296 -57 405

Forandring i premiereserv 0 0 481 481

Aterférsakrares andel av forandring i prer 0 0 -240 -240

Premieintékt for egen rakning 69 480 24 593 13 418 107 491

Skaderegleringskostnader -1 990 -6 536 -2 087 -10 614

Betalda forsakringsersattningar -112 662 -12 291 -5 623 -130 576

Aterforsakrares andel av fdrsakringsersa 67 879 3 266 0 71145

Foérandring skadereserv 66 423 12 366 -6 020 72 769

Aterférsakrares andel av forandring skad -51 691 -12 701 5158 -59 234

Férsédkringserséttningar fér egen rdkning -32 042 -15 896 -8 572 -56 509

Driftskostnader 0

Administrativa kostnader -21 706 -4 909 -2 379 -28 994

Skadefoérebyggande budget -3 311 -749 -363 -4 422

Premieéaterbaring -14 735 -3 333 -1615 -19 682

Tekniskt resultat i forsakringsrorelsen -2 314 -294 490 -2 117

Tekniskt resultat per land - Sverige 2018 Egendom Ansvar Olycksfall Totalt

Premieinkomst 110 231 25153 14 665 150 050

Premier for avgiven aterforsakring -45 315 -2 940 -2 933 -51 188

Forandring i premiereserv -575 0 0 -575

Aterférsakrares andel av forandring i premierese 325 0 0 325

Premieintékt for egen rdkning 64 666 22 213 11 732 98 612

Skaderegleringskostnader -3 187 -6 033 -1 564 -10 784

Betalda forsakringsersattningar -27 481 -13 131 -2 893 -43 505

Aterforsakrares andel av forsakringsersattningar 34 634 12 080 0 46 714

Férandring skadereserv -160 344 -17 213 -3 746 -181 302

Aterférsakrares andel av férandring skadereserv 127 462 -0 482 0 117 980

Férsidkringserséttningar for egen rakning -28 915 -33 779 -8 203 -70 898
Driftskostnader

Administrativa kostnader -20 690 -4 721 -2 753 -28 164

Skadeforebyggande budget -2 733 -624 -364 -3720

Premieaterbaring -2 225 -508 -305 -3 038

Tekniskt resultat i forsédkringsrorelsen 10 103 -17 419 108 -7 208
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Jdmférelse tekniskt resultat per land mellan 2019 och 2018 (Sverige).

Premieinkomsten 2019 i Sverige har 6kat med 10 procent jamfort med féregaende ar dar premierna for
egendom 6kat mest, 10 618 tkr. Okningen beror framst pd att ytterligare bolag tillkommit samt att de
forsdkrade vardena 6kat. Premierna for avgiven aterforsdkring har 6kat med 12 procent dar premierna
for egendom har 6kat mest, 6054 tkr. Okningen beror pd samma orsaker som o6kningen av
premieinkomsten. Betalda forsdkringsersattningar har 6kat kraftigt jamfort med foregdende ar eftersom
bolaget under 2019 betalt stora skador i Uppsala (brand Gottsundaskolan 2018), i Kiruna och i
Helsingborg. Utbetalningarna forklarar dven férandringarna av skadereserv och reserv aterforsakrares
andel under ar 2019.

Tekniskt resultat per forsdkringsklass och land, 2019 respektive 2018 (Norge), tkr

Tekniskt resultat per land - Norge 2019 Egendom Ansvar Olycksfall Motor Totalt
Premieinkomst 0 0 502 502
Premier for avgiven aterforsakring 0 0 -94 -94
Forandring i premiereserv 0 0 0 0
. Aterforsékrares andel av forandring i prer 0 0 0 0
Premieintékt for egen rédkning 0 0 408 0 " 408
Skaderegleringskostnader -184 -675 -280 -116 -1 256
Betalda forsakringsersattningar 0 0 0 -1 580 -1 580
Aterforsakrares andel av forsakringsersa 974 965 0 2 256 4 195
Forandring skadereserv 0 0 0 1091 1091
Aterforsakrares andel av férandring skad 0 0 0 -1 091 -1 091
Forsédkringsersiéttningar for egen rdkning 790 289 -280 560 1359
Driftskostnader 0
Administrativa kostnader 0 0 -580 -580
Skadeférebyggande budget 0 0 -88 -88
Premieaterbaring 0 0 -394 -394
Tekniskt resultat i forsdkringsrorelsen 790 289 -935 560 704
Tekniskt resultat per land - Norge 2018 Egendom  Ansvar Olycksfall Totalt
Premieinkomst 0 0 455 455
Premier for avgiven aterforsakring 0 0 -91 -91
Premieintékt for egen rdkning 0 0 364 364
Skaderegleringskostnader -527 -682 -523 -1732
Betalda forsakringsersattningar -15 174 -7 838 0 -23 012
Aterforsakrares andel av forsakringsersattningar 10 069 797 0 10 867
Foérandring skadereserv 14 370 25 037 -44 39 363
Aterfrsakrares andel av forandring skadereserv -1 359 -1 874 0 -3 233
Férsékringserséttningar for egen réakning 7 380 15 440 -567 22 253
Driftskostnader
Administrativa kostnader 0 0 -575 -575
Skadefoérebyggande budget 0 0 -76 -76
Premieaterbaring 0 0 0 0
Tekniskt resultat i forsakringsrorelsen 7 380 15 440 -853 21 966
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Jdmférelse tekniskt resultat per land mellan 2019 och 2018 (Norge).

Premieinkomsten 2019 har Okat 47 tkr jamfort med foregdende ar. Liksom tidigare ar avser
premieinkomsten endast olycksfallsforsakring. Under 2019 har en ansvarsskada i motorforsakringen fran
2013 betalats ut vilken gér att dven skadereserven har upplosts liksom aterforsidkrares andel av
skadereserven. Motor har sedan ar 2014 befunnits i run-off men i och med arets skadebetalning kvarstar
inga motorskador.

A3. Investeringsresultat

Bolaget innehar placeringar i aktiefonder, rantefond och bankkonto. Bolagets malsattning ar att placera
de finansiella tillgdngarna pa ett sadant satt som sa langt som mojligt genererar goda finansiella resultat,
utan att gora avkall pa risknivaer och aktsamhet.

Bolagets placeringar i fonder kdnnetecknas av att trygghet i placeringen gar fore avkastning. Styrelsen for
bolaget har under borjan av 2018 omprovat vilken hogsta risk som kan finnas for placerat kapital och
darvid givit VD mandatet att forlustrisken far uppga till hogst atta procent av vid arsskiftet placerat kapital.
Senare under 2018 har styrelsen beslutat att 6verga fran ett kalenderarsbaserat riskmatt till att anvanda
Value at Risk beraknat 6ver rullande 360 dagar. Riskmattet sattes darvid till 6 procent for att i borjan av
2019 hdjas till 8 procent. Bolagets placeringsreglemente har uppdaterats med anledning av 6vergangen
till nytt riskmatt.

Bolaget har under november 2018 placerat 25 mnkr av sin likviditet da likviditeten bedémts mer an val
motsvara det behov som finns for att tdcka I6pande utbetalningar. Ytterligare 25 miljoner kronor
placerades i april 2019. De O6kade placeringarna paverkar bolagets kapitaltdckning for Solvens 2 varfor
bolagets aktuarie gjort simulering av hur ©kade kapitalplaceringar paverkar bolagets solvenskvot.
Berdkning visade pa att bolaget kan investera 80 miljoner utan att dventyra det lagsta varde for
solvenskvot som styrelsen beslutat om, 1,5. Av detta utrymme pa 80 miljoner har saledes utnyttjats 50
genom de placeringar som gjort under slutet av 2018 och bérjan av 2019.

For att styra risken i del av placeringen har bolaget engagerat Svenska Handelsbanken som fér del av 2019
diskretionart forvaltat 230 miljoner av det placerade kapitalet om 280 miljoner. Risken i denna del av
placeringen hanteras genom att fortldpande re-allokera kapital mellan tva fonder, en aktie- respektive en
kortrantefond. Re-allokeringen gar till sa att vid stigande borskurser 6kas kapitalet i aktiefonden genom
att kapital fors fran rantefonden och vid sjunkande borskurser sker det motsatta. Denna
forvaltningsmodell anvands framst for att skydda det kapital som erfordras for att tacka bolagets
formansrattsregister. Fran och med hosten 2019 6vergavs denna modell genom att bolaget placerade 83
mnkr i en kortrantefond och behdll resterande kapital som férvaltats av SHB i en global aktiefond. Inbyggt
i denna aktiefond finns en skyddsbarriar for vilken storsta kapitalnedgang som fonden kan drabbas av
under ett kalenderar. Genom dessa forandringar har avtalet med SHB om diskretionar kapitalférvaltning
avslutats och SHB har nu en roll som radgivare i kapitalplaceringar i vilken ingar att svara fér den samlade
rapporteringen for bolaget. En fortlépande diskussion har forts med férvaltarna om att overga till en
modell for forvaltning som beaktar solvenskvot, avkastningsforvdantan, VaR-varde samt ett omarbetat
placeringsreglemente. Ett nytt placeringsreglemente kommer att ha inriktningen att begransa de ramar
inom vilka bolagets samtliga placeringar, inrdknat bolagets kassa, kan fluktuera samt att vara mer
vagledande avseende vilken typ av placering som foredras utifran ett hallbarhetsperspektiv.
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Bolaget investerar uteslutande i fonder som &r screenade sa de svarar upp mot kraven i bolagets
placeringsreglemente. Aktiefonderna ar breda globalfonder med olika investeringsfilosofi som i sig ger
riskspridning medan rantefonden &r en kortrantefond for att reducera risken fér vardenedgang i fonden
vid stigande marknadsrantor.

Under 2018 utvecklades placeringarna sa att marknadsvardet minskade med 4,3 procent vilket ar 8,0
procentenheter under det langsiktiga mal som styrelsen faststallt, inflationen (matt som KPIF) plus 1,5
procentenheter. Under 2019 har placeringen aterhamtat den nedgang som fanns under 2018 och
avkastningen under 2019 blev 18,3 procent. Jamfért med det langsiktiga avkastningsmalet ar
avkastningen per 31 december 15,1 procentenheter éver malnivan.

Per 31 december 2019 finns foljande balansposter hanforliga till bolagets placeringar i

vardepappersfonder (mnkr):

SHB SA Global Dynamic Allocation 90 Al 171,7
Handelsbanken Kortranta Criteria 82,9
SPP, Global Multi Plus 28,9
Ohmans, Global Hallbar 28,5
Summa 312,0

Utover det kapital som placeras i fonderna har bolaget likvida medel pa bankkonto om som lagst 50 mnkr
for att tacka I6pande utbetalningar. | samband med att bolaget erhallit premiebetalning for 2020 samt
betalt del av aterforsakring per 1 mars 2020 har bolagets kassa fyllts pa sa den uppgick till mer dn 160
mnkr. D3 bolaget riskerar negativ rdnta pa sitt banktillgodohavande har en tillfallig placering gjorts
uppgaende till 100 mnkr i SHB:s kortrantefond.

A4. Resultat fran 6vriga verksamheter

Bolagets inkomster fran ovrig verksamhet begrénsas till ersattning for ett administrationsuppdrag at det
narstaende bolaget Kommungaranti Skandinavien Forsakrings AB. Uppdraget innebar att SKFAB handhar
tjanster inom ekonomi, administration och Compliance at bolaget. Avtalet forlangdes 6ver perioden 2019-
01-01 - - 2019-12-31 mot ett arvode uppgaende till 950 000 kronor, plus mervardesskatt.

A5. Ovrig information
Ingen ovrig information avseende verksamhet och resultat lamnas i denna rapport.
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B. Foretagsstyrningssystem

B1. Allman information om foretagsstyrningssystemet
| bolagets styrdokument, som antas av styrelsen minst arligen, finns riktlinjer kring SKFAB:s

foretagsstyrningssystem angivna i enlighet med EU-kommissionens delegerade férordning 2015/35
(artikel 258).

For att uppna en god funktionalitet har SKFAB baserat foretagsstyrningen pa nedanstaende grundregler;

e Styrelsen i SKFAB ar ytterst ansvarig for bolagets resultat och hur verksamheten bedrivs enligt
Forsakringsrorelselagen (FRL) och Aktiebolagslagen (ABL). Styrelsen maste darfor ha erforderlig
kapacitet till sitt forfogande for att fullgora sitt uppdrag. Det innebar att styrelsen, utéver redan
uppburen kompetens, ges kontinuerlig utbildning inom exempelvis de kompetensomraden som
ryms inom Fit & Proper. Styrelsen ansvarar dven for att uppratthalla en lamplig samverkan med
bolagets ledning samt nyckelfunktioner. Dartill ska styrelsen aktivt efterfraga information fran
dessa funktioner och dven ifragasatta upplysningarna om man kanner att behov sa foreligger.
Styrelsen, liksom Ovriga nyckelfunktioner, ska efterleva de krav som stélls i sarskilt upprattade
styrdokument, bland annat specifika riktlinjer och stallda kompetenskriterier i Fit & Proper.

e SKFAB har en integrerad funktion for regelefterlevnad vars uppgift ar att se till att bolaget alltid
uppfyller juridiska, regulatoriska och administrativa krav. Arbetsuppgifterna inom bolaget ska
vara fordelade sa att samtliga nyckelfunktioner kan utféra sjdlvstandig och oberoende risk- och
verksamhetsstyrning, riskreducering, bevakning, rapportering och revision. Dokumentationen av
bolagets styrdokument och strategi for att formalisera alla processer ska garantera sakerhet,
effektivitet och en dualitet.

e Bolagets rapporteringsprocesser till styrelsen ska alltid vara tydliga och heltdckande i syfte att
hjalpa styrelsen att fatta beslut i linje med de strategiska malen.

e Samtliga nyckelfunktioner kontrolleras av en i féretaget utsedd person i rollen som
bestédllaransvarig i syfte att tillse att respektive leverantor utfor sitt uppdrag enligt bestallning.
Den bestallaransvarige ska vara lamplig for uppdraget genom tillrackliga kunskaper och
erfarenheter inom omradet. En formaliserad uppdragsbeskrivning fér bestallaransvar har
tidigare faststallts. Denna har tillimpats pa rapporteringen avseende 2019. | de delar
rapporterna innehaller forslag pa forbattringsatgarder samlas dessa atgarder i en forteckning
som grund till forbattringsatgarder att arbeta aktivt med. Status i dessa forbattringsatgarder
redovisas vid varje styrelsemote.

e SKFAB arbetar I6pande med informationsspridning internt for att uppratthalla en 6ppen
kommunikation inom bolaget, i likhet med en god kompetens. Detta bland annat i form av
regelbundna arbetsplatstraffar med informationsutbyten, arbetsmiljéfragor och
utbildningsavsnitt, samt arlig verksamhetsplanering med uppféljning.
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Systematik for intern styrning och kontroll inom SKFAB

Styrdokument

Beslutsinstans

Aktiedgaravtal,
bolagsordning och
bolagsstammo-
protokoll

Aterrapportering

Aktiedgare

Arsredovisning,
styrelseprotokoll, Fit &
Proper styrelse

Arbetsordning for
VD och styrelse,
riktlinjer,
styrdokument och
policys

Styrelse

Riktlinjer for
nyckelfunktioner

Budget, prognoser,
manadsrapporter och
arsbokslut, Riktlinjer
for hantering och
rapportering av
vasentlig handelse,
intressekonflikter
etcetera

Befattnings-
beskrivningar,
skriftliga
arbetsinstruktioner,
sekretessavtal samt
uppdragsavtal

Centrala nyckelfunktioner;
internrevision aktuarie, extern

Compliance och riskhantering, 6vriga

utlagda definierade nyckelfunkti
bestallaransvar, revisionsutskott

Revisionsrapporter,
rapporter fran
regelansvarig person,
rapport om risk

oner,

Resultat av utforda
arbetsinstruktioner via
ekonomi-
rapporterings- och
forsakringssystem

Medarbetare
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Bolagsstyrelse samt ersdttningsmodell till styrelse och tjéinstemdn

Bolagets styrelse har antagit en ersattningspolicy som uppdateras minst en gang per ar. Denna policy
framjar en effektiv riskhantering och férhindra ett Overdrivet risktagande inom SKFAB. Policyn
understodjer dven bolagets langsiktiga intressen och formaga att redovisa ett positivt resultat. Styrelsens
ledamoter samt VD tillhor den kategori som utévar, ett inte ovasentligt inflytande pa bolagets riskniva.

| enlighet med SKFAB:s riktlinje ”Arbetsordning for styrelsen” ska bolagets styrelse besluta om ersattning
och 6vriga anstéllningsvillkor for VD. Beslut om ersattning till 6vriga anstéllda i bolaget beslutas av VD
utefter riktlinjen ”VD-instruktioner.” Bolagets ersattningsmodell utgdrs av en fast manadslon samt
tjanstepension for VD och anstéllda, medan fasta manadsarvoden betalas ut till styrelseledamoter. Den
fasta manadslénen for anstallda satts individuellt och pa en niva med tydlig koppling till arbetets art,
prestation och maluppfylinad. SKFAB har uppréattat processer med tillhérande dokument som beskriver
former och innehall i utvecklingssamtal respektive lonesamtal. Bolaget genomfoér dven en arlig
I6nekartlaggning i ett genus- och befattningsperspektiv. 2019-ars lonerevision resulterade i en héjning av
I6nerna med 3,1 procent.

Ersattningar till styrelsen 2019 (2018):

e Ordférande 8 363 kr/manad (8 175) 12,5 % av riksdagsarvodet.

e Vice ordférande 6 356 kr/manad (6 213) 9,5 % av riksdagsarvodet.

e Sakkunnig/forsakringstagarrepresentant 6 356 kr/manad (6 213) 9,5 % av riksdagsarvodet.
e Ledamoter och ersattare 2 542 kr/manad (2 485) 3,8 % av riksdagsarvodet.

e Lekmannarevisorer 15 254 kr/ar (14 911) 1,9 % av riksdagsarvodet.

e Valberedning 7 627 kr/ar (7 456) 0,95 % av riksdagsarvodet.

Ersattningen ar upprdaknad med 2,30 procent 2019 jamfért med 2018 och foljer riksdagsmannaarvodet
enligt GRB. Ersattningen for 2020 ar av valberedningen foreslagen med 2,24 procents upprakning enligt
GRB.

Tillkommer gor ersattningar for kostnadsutlagg avseende resor och logi, samt traktamente for anstallda.

Nagra rattigheter till incitamentsprogram i form av aktier och optioner forekommer inte inom SKFAB.
System for tillaggspensioner, fortidspensioner eller rorliga och resultatbaserade |6nedelar férekommer
inte heller i verksamheten, varken for styrelsens ledamoter eller for medarbetare i bolaget.

Bolagsstyrelse SKFAB vid utgangen av 2019:

Fredrik Ahlstedt Uppsala, ordférande
Johan Nikula Sundsvall, vice ordforande
Ann-Catrin Fredriksson Kiruna, ledamot

Mona Kolarby Gavle, ledamot

UIf Krabisch Helsingborg, ledamot
Olaf Lgberg Trondheim, ledamot

Hans Lindberg Ume3, ledamot

Per Nylén Ornskoldsvik, ledamot
Anders Lundkvist Pitea, ledamot

21



Paul Akerlund Trollhattan, ledamot

Karl-Ove Andersson Sakkunnig, ledamot
Linda Ekstrom Helsingborg, ersattare
Margaretha Larsson Gavle, ersattare

Tore Neverdal Trondheim, ersattare
Erik Pelling Uppsala, ersattare
Bertil Kjellberg Sundsvall, ersattare

Till bolagsstimman 2019 har valberedningen utefter berérda deldgarekommuners nomineringar
foreslagit tva nya ersattare, samt ett byte av en ordinarie ledamot till ersattare och vice versa. Till
bolagsstaimman 2020 har inga forslag till forandringar i styrelsens sammansattning inkommit vid
rapporteringsdatum. Styrelsen har under verksamhetsaret 2019 haft nio sammantraden, varav tre fysiska
moten med inslag av strategidiskussioner och utbildningar.

B2. Lamplighetskrav
Bestdllaransvar med ldmplighetskrav

Bolagets riktlinjer fér kontroll och utvardering av nyckelfunktioner har till syfte att tillférsdkra att SKFAB:s
utlagda funktioner utfér det arbete och de tjanster som man atagit sig att gora i enlighet med ingangna
uppdragsavtal och riktlinjer. Kontrollen och utvarderingen av uppdragsavtal ar dven ett led i att sakerstalla
att SKFAB drivs lagenligt och professionellt, med en effektiv verksamhets- och kostnadskontroll.

For samtliga nyckelfunktioner finns en utsedd person eller funktion inom SKFAB med bestéllarkompetens
som har till uppgift att kontrollera och utvardera leverantoren och det utlagda uppdraget. Den ansvarige
personen ska vara lamplig for uppdraget genom att ha tillrdckliga kunskaper och erfarenheter inom det
aktuella omradet.

Det ar SKFAB:s styrelse som faststéller respektive bestallaransvarig, vilket gjorts enligt nedanstaende:

e Aktuarie - Karl-Ove Andersson (gdk av Fl)

e Extern Compliance - Roger Nyman (gdk av Fl)

e Riskhantering (ORSA grupp) - UIf Krabisch (gdk av Fl)

e Internrevision (oberoende granskning) - Fredrik Ahlstedt (gdk av Fl)
e Riskkontroll - Compliance Officer

e Skadereglering - Skadeansvarig

e |T-support - Styrelseledamot

e Radgivande kapitalfoérvaltning - VD

e Backupfunktion for VD - Styrelseordférande

e FoOrsdkrings- och skadehanteringssystem - Systemansvarig
e Rapporteringssystem - Ekonomichef

Bestallaransvarig gor avstamningar med leverantéren samt med de personer och funktioner inom SKFAB
som arbetar med leverantoren och/eller handhar dennes tjinster/produkter.

Nyckelfunktionen skall alltid dokumentera sitt arbete och, gallande flera av funktionerna, arligen delge
SKFAB en skriftlig verksamhetsrapport, utefter vad som anges i uppdragsavtalet.
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Bestallaransvarig skall arligen presentera resultatet av sin granskning och utvardering till styrelsen. Vid
eventuella brister skall atgardsforslag foreslas och faststallas av styrelsen.

Definierade granskningsomraden/utvarderingspunkter mot nyckelfunktioner 2019:
Generella gallande samtliga nyckelfunktioner:

e Utférande i paritet med tidsplan
e Tillganglighet
e Leverans

Specifikt gédllande for vissa nyckelfunktioner:
e GDPR
e Kostnad utdver avtal
e Datakvalitet
e Berdkningar och iakttagelser
e Rapportkvalitet
e Maxtider vid skada/skadereglering
e Avbrottiverksamhet
e Releaser i kvalitet och tid
e FoOrvaltningsresultat

Fit & Proper med Idmplighetskrav

Lamplighetskraven enligt Fit & Proper galler for samtliga personer som leder SKFAB, liksom for centrala
nyckelfunktioner i syfte att sakerstdlla ratt kompetens. Bolagets styrelse och ledning har
lamplighetsprovats for att garantera att individerna och styrelsen som helhet innehar de kvalifikationer
som uppdragen kraver. Lamplighetsprovningen innefattar en sammanstéllning av personens
professionella meriter samt skattning av kompetens. Bolaget skall &ven sakerstdlla att
ledningsfunktionerna uppfyller kraven pa finansiell soliditet, ett gott anseende och en hdg integritet.
Utover detta sa ledningsproévas styrelse och VD av Finansinspektionen.

SKFAB:s riktlinjer for Fit & Proper definierar de krav pa kvalifikationer, kunskaper, erfarenheter samt
lampligt beteende som stélls pa SKFAB:s styrelse, i syfte att sdkerstalla att bolaget alltid forvaltas, drivs
och representeras pa ett professionellt satt. Kompetenskraven maste vara uppfyllda for att en palitlig
ledning och drift av bolaget ska kunna utdvas (Fit), samtidigt som ett lampligt beteende, gott anseende
och en hoggradig integritet alltid ska uppbéras (Proper).

Styrelseordférande i SKFAB ansvarar sarskilt for att:

e Ensamlad respektive individuell sjalvskattning genomfors arligen eller vid behov.
e En datalagring sker hos bolaget av materialet utefter fardigstalld sjalvskattning.
e Faststalla utbildningsinsatser.
e Informera dgarna om de kompetenskrav som styrelsen faststallt for ledamoter.
e Vid forandring i styrelsesammansattningen, genomfdra en utvardering huruvida den
kvarvarande/nya styrelsen fortsatt uppfyller de faststallda kompetenskraven.
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e Tilltradande ledamot genomfdr en sjalvskattning.

Bolaget ska minst arligen, eller nar den samlade kompetensen paverkas genom férandringar i styrelsens
bemanning, identifiera vilka kvalifikationer styrelsen innehar. Detta for att sdkerstdlla att foljande
omraden tacks av styrelsens samlade kompetens (med flertalet framtagna underomraden):

e  FOrsakrings- och finansmarknaden

e Bolagets affarsstrategi och affarsmodell

e Bolagets foretagsstyrningssystem

e Bolagets finansiella analyser och aktuarieanalyser
e Regelverk och lagstadgade krav

Styrelseledamoterna skall arligen betygsatta sig inom de listade omradena med en initial gemensam
valideringsdiskussion, varpa varje ledamot gor en sjalvskattning.

Styrelsen har faststallt en bedémningsskala inom intervallet 1-5, med f6éljande precisering:

1 = Ingen kunskap eller erfarenhet éver huvud taget

2 = Viss kunskap eller erfarenhet att begripligt forsta

3 = God kunskap eller erfarenhet med formaga att sjalvstandigt efterfraga rapportering
4 = Mycket god kunskap eller mycket bred erfarenhet

5 = Expertkunskap, bestyrkt djupkunskap

Styrelsen har dven beslutat att det inom styrelsen ska finnas minst en kompetens inom niva 4/5 for varje
listat omrade. Alla ledamoter bor alltid efterstrdva minst nivad 3 inom samtliga kompetensomraden.
Styrelsen som helhet bér ha ett medelvarde om lagst 3,0 inom varje delomrade. For individuella/samlade
kompetenser understigande niva 3 foreslas utbildningsplan med utbildningsinsatser. En sjalvskattning
genomfordes senast i maj 2019 dar resultatet visar att nivaerna totalt sett hojts i jamforelse med tidigare
skattningar. Ett underlag skickades till Finansinspektionen for tillsynsmyndighetens bedémning av
ordinarie styrelseledamoters samlade kompetens utifran en sa kallad bukettprévning. Finansinspektionen
konstaterade att bolaget anser att styrelsekompetensen ar tillracklig. Bolaget kommer till nasta
sjalvskattning 2020 att vytterligare verifiera skattad kompetens genom upprattandet av en
kontrollfunktion.

B3. Riskhanteringssystem inklusive egen risk- och solvensbeddmning

Enligt EU-kommissionens delegerade forordning 2015/35 (artikel 259) ska bolaget inneha en definierad
riskhanteringsstrategi som Overensstimmer med foretagets affarsstrategi. Den egna risk- och
solvensbedémningen, bendmnd ORSA (Own Risk & Solvency Assessment), skapar en forstaelse for
verksamhetens risker liksom dess konsekvenser, dar dgarna l6opande informeras om kapitalbehovet i
SKFAB 6ver en kommande fyraarsperiod.

Minst en gang per ar genomfér bolaget denna ORSA-process i vilken bolagets ledning och styrelse
beddémer och d6vervakar de risker som bolaget utsatts for. Processen kopplar dven samman den totala
bilden av bolagets risker med bolagets interna styrning och kontroll samt fangar upp risker innan dessa ar
mojliga att kvantifiera. Syftet med ORSA &r ocksa att ge tillsynsmyndigheten en inblick i kvaliteten pa

24



riskforstaelsen hos bolagets ledning och styrelse. ORSA-processen sammanfattas i en arlig ORSA-rapport
som tillstalls Finansinspektionen senast tva veckor efter godkdannande och faststéllande i styrelsen.
ORSA-processen definieras aven i en sarskilt upprattad ORSA-policy och ar en del av bolagets strategiska
beslutsprocess som sammanfattningsvis kan sdagas utgora:

e Enidentifiering av riskerna samt konsekvenser av dessa.

e En uppskattning och matning av riskernas storlek.

e En beddmning av férmagan att aktivt styra och kontrollera bolagets identifierade risker.

e Ett sdkerstdllande av informationsvagar for kontinuerlig rapportering av riskernas storlek och
utveckling.

De kallor som anvands for att uppratta ORSA-rapporten inhdmtas fran hela bolaget. Utgangspunkten for
SKFAB:s ORSA-process ar att styrelsen startar ett arbete med att identifiera bolagets risker, for att sedan
beddéma dessa utifran faststalld affairsmodell och strategier. ORSA-processen fortsatter sedan med att
bolagets styrelse och riskhanteringsfunktion (ORSA-grupp) beslutar om vilka riskomraden arbetet och
rapporten ska fokusera pa. For att mata solvenspositionen berdknar bolaget, genom standardmodellen,
ett solvenskapitalkrav ("SCR”) dar samtliga risker genomlyses.

SKFAB och bolagsstyrelsen har for 2019 valt att fordjupa analysen for fem identifierade risker som skulle
kunna paverka bolaget mer negativt fran ett verksamhets- och kostnadsmassigt perspektiv.

Dessa risker ar rubricerade som att:
1. Enstorre delagarkommun lamnar SKFAB.

2. Avvikelse intrader mellan direkt forsakring och avgiven aterforsakring, dar avgiven aterférsakring
visar sig vara otillracklig.

3. En trend av skolbrander startar som smittar SKFAB:s deldgarkommuner och medfor att
aterforsakrare tappar intresse for affaren.

4. Otillracklig aterforsakringskapacitet generellt intrader som en féljd av externa handelser.

5. Ett sd kallat ”“kraschscenario” uppstar dar flertalet risker som belyses ovan, 1-4, intraffar
ungefarligen samtidigt.

SKFAB:s aktuariefunktion, med input fran ekonomifunktionen, utférde kapitalkravsberdkningar och
stresstester for det givna aret, samt for de tre kommande aren.

Bolagets definition av solvenskvot:

- Ej acceptabelt utefter Solvens Il och myndighetskrav
1,0-1,49 Utfall i detta intervall maste justeras upp till lagst 1,5
21,5 Bolagets lagsta accepterade solvenskvot enligt styrelsebeslut
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| 2019-ars ORSA sag SCR-berakningen ut enligt féljande, baserat pa bolagets balansrdkning per 2018-12-
31:

Summering av solvenskrav Belopp (tkr)
SCR (Solvenskapitalkrav) 83 090
MCR (Minimikapitalkrav) 36 050
Basic SCR 75 009
Tillgangligt kapital (kapitalbas) 191 108
Overskott 108 018
Solvenskvot 2,30
Marknadsrisk 60 567
Motpartsrisk 11 050
Forsakringsrisk, skadeforsakring 50 500
Forsakringsrisk, olycksfallsforsakring 2 630
Operationell Risk 8 082

De risker som framst driver kapitalet for SKFAB ar marknadsrisken och forsakringsrisken. Bolagets
motpartsrisk genereras till storsta delen av aterforsakrarnas andel av forsakringstekniska avsattningar,
ovriga fordringar pa aterforsakrare samt bankmedel.

Den faktor som paverkar marknadsrisken mest &r placeringar i aktier, for ndrvarande placerar bolaget i
aktiefonder forvaltade av Svenska Handelsbanken, SPP samt Ohmans. Aktierisken medfér ett storre
kapitalkrav ju hogre andel aktier bolagets investeringsportfolj innehar. For att styra risken och darmed
kapitalkravet har bolaget valt att minska placeringen i aktiefonderna for att istdllet placera i en rantefond
med kort duration. Ranteplaceringarna bestar darfor dels av den rdantedel som ingar i Handelsbankens
aktiefond (en blandfond som re-allokerar mellan aktier och kortranta) samt den, per rapporteringsdatum,
renodlade réntefond som bolaget har en placering i. De berdkningar som redovisas i det féljande
baserades dock pa att bolaget har en kapitalplacering som till fullo utgérs av aktiefonder.

SKFAB nadde per 2018-12-31 ett 6verskott pa 108 mnkr relativt bolagets SCR pa drygt 83 mnkr. Enligt SCR
har SKFAB tillrackligt med kapital for att tacka oférutsedda forluster 6ver de kommande tolv manaderna
pa en sakerhetsniva motsvarande kraven foér Solvens Il. Med hansyn till férandringen som genomforts
hosten 2019 i kapitalplacering, fran aktiefonder till rantefonder motsvarande 83 mnkr, samt med
mojlighet att avyttra aktiefonder inom tre bankdagar, bedémer bolaget att dess solvenskvot kommer att
med marginal uppfylla det legala kravet samt styrelsens beslutade niva.

Styrelsen for SKFAB har bedomt den framtida solvenspositionen med en planeringshorisont pa fyra ar,
2019-22. Utvecklingen av SCR uppskattas 6ver dessa fyra ar baserat pa bolagets affarsplan och syn pa den
framtida utvecklingen. Foljande antagande har gjorts:

e  FoOrsdkringsportféljens innehdll avseende produkter &r ofdorandrat 6ver den budgeterade
fyraarsperioden, men oOkar i varde da flera av deldgarkommunernas bolag upptas i
forsakringslosningen.
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o Aterforsakringsprogrammet bibehaller sin struktur, med en nagot 6kad kostnad och lingre

kontraktsperioder.

e Premieintdkterna liksom driftkostnaderna ¢kar nagot.

Baserat pa dessa antaganden ser bolagets framtida solvensposition ut enligt nedanstdende tabell.

Kapitalbasen minskar fran 201 mnkr 2019 till 183 mnkr 2022. F6r samma period 6kar solvenskapitalkravet

fran 134 mnkr till 136 mnkr (solvenskapitalkravet 2018 var 83 mnkr). Genomférd re-allokering under

hosten 2019 innebar att solvenskvoten oOverstiger 1,5 6ver hela fyraarsperioden. Kapitalet i bolaget

hanteras fran och med hoésten 2019 som tre delportfoljer, en renodlad kortrantefond (per

rapporteringsdatum 83 mnkr), en blandfond med riskstyrning (per rapporteringsdatum 167 mnkr) samt

tva renodlade globala aktiefonder (per rapporteringsdatum 55 mnkr) vilket dels reducerar risken dels ger

mojlighet att styra risken.

Bolagets solvenskrav 2019-2022:

Summering av solvenskrav; 2019 2020 2021 2022
Belopp (tkr)

SCR (Solvenskapitalkrav) 134 000 134 000 135 000 136 000
MCR (Minimikapitalkrav) 38 486 38 486 38 486 38 486
Basic SCR 125950 125 950 126 950 127 950
Tillgangligt kapital (kapitalbas) | 201 100 194 050 188 250 183 000
Overskott 67 100 60 050 53 250 47 000
Solvenskvot 1,50 1,45 1,39 1,35
Marknadsrisk 105 950 110 150 113 050 116 200
Motpartsrisk 12 000 12 000 12 000 12 000
Forsakringsrisk, skadeférsakring | 34 900 33 000 41 000 41 500
Forsakringsrisk, 3300 3050 3100 3150
olycksfallsforsakring

Operationell Risk 8 050 8 050 8 050 8 050
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Resultat efter stresstester mot scenarier:

Scenario SCR avseende 2019 SCR upp/ner Nytt SCR Kapitalbas efter SCR-Overskott Ny solvenskvot
stresstest efter stresstest

1.En stérre deligarkommun Idmnar | 10 procent 120 000 170 000 50 000 1,42

SKFAB

2.Avvikelse intrdder mellan direkt

forsakring och avgiven aterférsikring, | ¥11 procent 119 000 124 000 5000 1,04

déar avgiven aterforsakring visar sig vara

otillracklig

3.En trend av skolbrdnder startar som

smittar SKFAB:s delidgarkommuner och | 414 procent 115 000 154 000 39 000 1,34

som medfor att aterforsdkrare tappar

intresse for affaren

4.0tillracklig  aterforsakringskapacitet

generellt intrdder som en foljd av 418 procent 110 000 118 000 8 000 1,07

externa handelser

5.Samtliga ovanstaende scenarier

intraffar (kallat “kraschscenario”) 126 procent 99 000 -16 000 -115 000 -

Scenario SCR avseende 2020 SCR upp/ner Nytt SCR Kapitalbas efter SCR-6verskott Ny solvenskvot
stresstest efter stresstest

1.En storre delagarkommun ldmnar 410 procent 120 000 170 000 50 000 1,42

SKFAB

2.Avvikelse intrdder mellan direkt

forsakring och avgiven aterférsikring, | ¥11 procent 119 000 124 000 5000 1,04

dar avgiven aterforsakring visar sig vara

otillracklig

3.En trend av skolbrdnder startar som

smittar SKFAB:s delidgarkommuner och | 414 procent 115 000 154 000 39 000 1,34

som medfor att aterforsakrare tappar

intresse for affaren

4.0tillracklig  aterforsakringskapacitet

generellt intrader som en foljd av 418 procent 110 000 118 000 8 000 1,07

externa handelser

5.Samtliga ovanstaende scenarier

intraffar (kallat “kraschscenario”) 126 procent 99 000 -16 000 -115 000 -
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Scenario SCR avseende 2021 SCR upp/ner Nytt SCR Kapitalbas efter SCR-6verskott Ny solvenskvot
stresstest efter stresstest

1.En stérre deligarkommun limnar | 410 procent 120 000 174 500 54 500 1,45

SKFAB

2.Avvikelse intrdder mellan direkt

forsakring och avgiven aterférsikring, | 419 procent 108 500 122 000 13 500 1,12

dar avgiven aterforsakring visar sig vara

otillracklig

3.En trend av skolbrdnder startar som

smittar SKFAB:s deligarkommuner och | 414 procent 115 000 158 500 43 500 1,38

som medfor att aterforsdkrare tappar

intresse for affaren

4.0tillracklig  aterforsakringskapacitet

generellt intrader som en foljd av 418 procent 110 000 120 000 10 000 1,09

externa handelser

5.Samtliga ovanstaende scenarier

intraffar (kallat “kraschscenario”) 126 procent 99 000 -13 500 -112 500 -

Scenario SCR avseende 2022 SCR upp/ner Nytt SCR Kapitalbas efter SCR-6verskott Ny solvenskvot
stresstest efter stresstest

1.En storre delagarkommun ldmnar 10 procent 120 000 179 500 59 500 1,50

SKFAB

2.Avvikelse intrdder mellan direkt

forsakring och avgiven aterférsikring, | 18 procent 110 500 125 000 14 500 1,13

dar avgiven aterforsakring visar sig vara

otillracklig

3.En trend av skolbrdnder startar som

smittar SKFAB:s delidgarkommuner och | 414 procent 115 000 162 550 47 550 1,41

som medfor att aterforsakrare tappar

intresse for affaren

4.0tillracklig  aterforsakringskapacitet

generellt intrader som en foljd av 118 procent 110 000 128 000 18 000 1,16

externa handelser

5.Samtliga ovanstaende scenarier

intraffar (kallat “kraschscenario”) 126 procent 99 000 -13 500 -112 500 -
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B4. Internkontrollsystem

SKFAB har upprattat ett system for internkontroll inom bolaget med olika funktioner. SKFAB:s interna
befattningar Compliance Officer och verksamhetscontroller skall sdkerstalla internkontroll, uppratta och
uppdatera riktlinjer, policys och andra styrdokument samt arbeta med den kvalitativa
myndighetsrapporteringen. Bolagets externa kontrollfunktioner granskar att SKFAB innehar en
foretagsstyrning och en internkontroll som ar tillfredsstallande.

Extern Compliance

Extern Compliance ar en central nyckelfunktion inom SKFAB och styrelsen har faststallt funktionens
utformning och arbetsuppgifter i upprattat styrdokument. Ansvarig for utférandet av
regelefterlevnadsfunktionen i SKFAB ar Aon Global Risk Consulting AB. 2019 utférde Transcendente Group
Stockholm AB granskningen pa uppdrag av Aon Global Risk Consulting Sweden AB enligt backup-plan och
samma utférandeforhallanden rader for granskningen 2020. Compliancefunktionen &r satt att granska
bolagets regelefterlevnad utefter bolagsstyrelsens ansvar for den interna kontrollen av organisation och
drift. | sammandrag ska Compliancefunktionen utféra kontroll av hur bolagets efterlever faststallda
regelverk mot Solvens Il-regelverket i form av direktiv och riktlinjer, liksom allmadnna rad och
rekommendationer. En skriftlig rapport ldmnas till bolaget som innehdller ovan namnda
bedémningsunderlag med rekommenderade andringar och tidsatta atgarder utifran interna riktlinjer
baserade pa lagar, direktiv och férordningar.

Extern Compliance i SKFAB ska alltid uppfylla de regler och krav som stélls pa ansvarig funktion utifran vid
var tid gédllande lag och direktiv. Funktionen ska vid behov medverka vid styrelsemdéten for att avge
information eller handha utbildning.

For 2019 granskades nedanstaende omraden i SKFAB:
e Uppfdljning av tidigare rekommendationer for 2018.
e Stickprov av bolagets rutiner for placeringar och férmansrattsregister.
e Uppfdljning bolagets verkan i forhallande till styrdokument och policy.
e« Genomgang av bolagets rutiner for identifiering och hantering av intressekonflikter.
e Klagomalshantering.
e Kontroll av bolagets praktiska process for forsakringsdistribution.

Nagra modesta synpunkter inkom fran granskningen vilka bolaget arbetat systematiskt med genom att till
styrelsen rapportera och redovisa hur synpunkterna har beaktats.

Riskkontroll

Riskkontroll &r en definierat 6vrig nyckelfunktion inom SKFAB och styrelsen har faststallt funktionens
utformning och arbetsuppgifter i upprattat styrdokument dar Marsh Management Services Sweden AB
innehar uppdraget fran 2018. | sammandrag ar funktionen for riskkontroll uppbyggd av ett system for
riskhantering som innefattar de strategier, processer och rapporteringsrutiner som behovs for att
sakerstalla att SKFAB kontinuerligt kan identifiera, vardera, overvaka, hantera och rapportera risker.
Dessutom pa ett satt som redogor for beroendet dessa risker emellan. Bolagets styrelse har faststallt
reglerna for denna funktion, samt vilka risker som ska kontrolleras. Funktionen ska minst en gang per ar

30



granska bolagets hantering och kontroll av vasentliga risker och rapportera till VD och styrelse i samband
med styrelsemote.

For 2019 granskades:

e Uppfdljning av tidigare rekommendationer 2018
e Kredit- och motpartsrisker

e Marknadsrisker (rénte-, valuta-, kursrisk)

e Likviditetsrisker

e Operativa risker

e Teckningsrisker

e Reservsattningsrisker

o Aterforsakringsrisker

e Matchningsrisker

Granskningen sammanfattades med att SKFAB har tillfredsstéllande kontroll 6ver bolagets hantering av
risker.

B5. Internrevisionsfunktion
Internrevision ar en central nyckelfunktion inom SKFAB och styrelsen har faststallt funktionens utformning
och arbetsuppgifter i upprattat styrdokument.

Ansvarig for utférandet av internrevisionsfunktionen inom SKFAB &r Grant Thornton AB. | sammanfattning
ska internrevisionsfunktionen utvardera lamplighet av, samt effektivitet i, systemet for internkontroll
liksom foretagsstyrningssystemet i stort. Internrevisionen skall granska operativ och daglig verksamhet,
skadereglering, ekonomi, riskkontroll samt regelefterlevnad. Granskningsunderlaget bestar bland annat
av styrdokument och policys, rapportering till Finansinspektionen, aktuell resultat- och balansrapport,
revisionsrapporter samt styrelseprotokoll. Revisionsarbetet utgar fran granskningens vasentlighet och risk
med en skriftlig rapportsammanfattning som redovisar resultatet. Granskningen pagar normalt under det
sista kvartalet varje ar. Funktionens arbete ska alltid dokumenteras och tillstallas bolaget i form av en
granskningsrapport av det arbete som utforts. Funktionsansvarig for internrevisionen ska alltid narvara
vid de styrelsesammantraden da funktionens rapporter behandlas och sjalv lagga fram dessa for styrelsen.
Internrevisionen i SKFAB ska alltid uppfylla de regler och krav som stalls pa ansvarig funktion enligt Solvens
lI-regelverket.

Grant Thornton AB innehar inte nagon annan funktion inom SKFAB och &dr darmed helt oberoende i
forhallande till bolaget.

Styrelsen i SKFAB har det yttersta ansvaret for att kontroll och uppfoljning av de risker som férekommer i
verksamheten utfors och uppratthalls. Styrelsen utvarderar och beslutar arligen om en granskningsplan
for internrevision.

For 2019 beslutades att internrevisionen sarskilt skulle granska:
e Uppfdljning av tidigare rekommendationer 2018.
o Oversiktlig granskning av styrning och kontroll éver IT-system samt bedémning av bolagets
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anpassning till GDPR.
e IDD - andringar i grundférfattningen FFFS 2015:8.
e Centrala nyckelfunktioner.
e Operativ riskhantering avseende aterforsakring.

Nagra modesta synpunkter inkom fran granskningen vilka bolaget tagit till sig och nu arbetar systematiskt
med enligt vad som beskrivs nedan.

Granskningsplanerna for internrevision, extern Compliance samt riskkontroll ska hjalpa till att identifiera
bolagets risker med delgivha atgardsforslag till riskreducering/riskeliminering inom faststéllda
granskningsomraden. Arbetet, som hanteras genom intervjuer, platsbesok och materialinhdmtning och
som utmynnar i respektive skriftliga granskningsrapporter redovisas for styrelsen med faststallande av
atgardspunkter. Resultaten satts samman i en granskningsmatris med uttalat atgardsansvar och tidplan
for hantering. Matrisen paférs dven atgardsforslag fran bestéllaransvariga, riskhantering (ORSA-grupp)
samt externrevision.

B6. Aktuariefunktion

Aktuarie ar en central nyckelfunktion inom SKFAB och styrelsen har faststallt funktionens utformning och
arbetsuppgifter i upprattat styrdokument. Ansvarig for utférandet av aktuariefunktionen i SKFAB ar Alpha
Consulting A/S.

| sammanfattning ska aktuariefunktionen med hjalp av SKFAB:s ursprungsdata bearbeta, analysera och
delge bolaget de forsakringstekniska berdkningar som utgor SKFAB:s egen risk- och solvensbedémning
(ORSA) med ett tillhérande kvalitetsansvar.

Aktuariefunktionen bearbetar sedan all ekonomisks indata genom att:

e Berdkna solvenspositionen i ett fyraarsperspektiv.

e Faststalla aktuell solvensposition utefter SCR-berdkning.

e Utfora stresstester efter framtagna scenarion, med SCR-férdndringar och paverkan pa
kapitalbasen.

e Analysera och kommentera samtliga data.

| aktuariearbetet for SKFAB ingar dven att:

e Samordna berakningar och bedéma de forsakringstekniska avsattningarna (FTA), vardera
forsakringsriskerna och bedéma aterforsakringsskydd samt andra riskreduceringstekniker.

e Sakerstalla korrekthet och lamplighet i metoder, modeller och antaganden for berdkning av FTA
och informera styrelse, ledning och riskhanteringsfunktionen (ORSA gruppen) om graden av
korrekthet och tillforlitlighet i de forsakringstekniska (FTA) berakningarna.

e Beddma om de IT-system och rapporteringsprogram som anvands vid berdakningen av FTA utgor
ett tillrackligt stod for de aktuariella och statistiska teknikerna.

e Jamfora basta skattning (”Best Estimates” enligt Solvens ll-regelverket) med erfarenhet och
faktisk utveckling.

e Bidra till att riskhanteringssystemet genomfors effektivt, sarskilt avseende de riskmodeller som
ligger till grund for berakning av kapitalkrav enligt Solvens IlI.
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e Beddma datakvaliteten i det externa och interna data som anvands i berdkningen av SKFAB:s
forsakringstekniska avsattningar med standarderna foér datakvalitet.

Aktuariefunktionen ska dven kunna uttala sig om bolagets tecknande av forsakringar, underwriting samt
aterforsakringslosningar. Funktionen skall delge en arlig och skriftlig rapport som i korthet sammanfattar
det arbete som utforts at bolaget, samt vid behov medverka vid styrelseméten for delgivning av aktuell
information eller utbildning.

Den funktion/person som utfor férsakringstekniska utredningar och berdkningar i SKFAB ska uppfylla de
vid var tid gallande villkor for behorighet som framgar av Finansinspektionens foreskrifter.

B7. Uppdragsavtal

Styrelsen faststaller som minst arligen ett styrdokument i form av riktlinjer fér outsourcad verksamhet.
Riktlinjerna ska sakerstalla att SKFAB:s utlagda verksamheter fungerar lagenligt och professionellt, med
en effektiv verksamhets- och kostnadskontroll i form av regelbunden granskning och utvardering. Syftet
med dessa riktlinjer ar vidare att faststalla kraven for att identifiera, motivera och genomféra outsourcing
inom SKFAB. Riktlinjerna ska aven klargéra vad som utgoér en kritisk verksamhet, hur en uppdragstagare
valjs ut, uppgifter i uppdragsavtalet samt mojligheter att avsluta uppdraget och aterta verksamheten pa
basta satt.

Styrelsen ska faststdlla om en funktion ar kritisk for bolagets verksamhet och godkdnna att sadan
verksamhet far utféras genom uppdragsavtal. Som kritisk verksamhet inom SKFAB avses en funktion som
inte inryms inom den interna och dagliga verksamheten och som bolaget dr beroende av for att utdva sin
verksamhet. Detta stéllt mot befintlig organisation och de befattningar som Bolaget bestar av, liksom att
kund inte ska bli lidande genom en mindre effektiv hantering i egen regi. Ett beslut om outsourcing ska
alltid foregas av en riskanalys. Befintlig riskanalys klargoér att utlagd verksamhet inte far medféra
forsamringar gentemot Bolagets kvalitet i utfort arbete, ekonomi och resultat, kund, tillsyn samt
kontinuitetsplaner och maéjligheter att avsluta uppdraget.

Outsourcing ska folja lagen om offentlig upphandling (LOU) och dven féregas av att bolaget sidkerstaller
att det inte finns nagon uttalad eller potentiell intressekonflikt forenad med utlagg av verksamheten, som
innebar att sjalva uppdraget, samt uppfyllandet av detta, dventyras.

| avtal som traffas for utlagd verksamhet ska alltid uppdragsbeskrivning, serviceniva, prissattning,
tidsatgang samt former for avrapportering regleras. Samtliga outsourcingavtal ska garantera full insyn och
kontroll.

SKFAB ska underratta Finansinspektionen i god tid innan ett uppdragsavtal ingds avseende kritiska
nyckelfunktioner, liksom vid vasentliga forandringar inom dessa funktioner. Tillsynsmyndigheten ska inte
ges forsamrade mojligheter att kontrollera foretagets uppfyllande av forpliktelser genom en utlagd
verksamhet. Alla leverantérer maste saledes forbinda sig att samarbeta med Finansinspektionen och att
lamna alla upplysningar om verksamheten som Finansinspektionen begéar. Ingangna avtal for bolagets
centrala funktioner 2019 har anmalts till Finansinspektionen som godkant desamma.

Styrelsen och VD ansvarar alltid for den verksamhet som lagts ut externt i samma utstrackning som for all
ovrig verksamhet. Styrelsen och den verkstallande direktéren ska sdkerstalla att uppfoljning av utlagd
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verksamhet sker i samband med bolagets styrelsemoten. Genomgang sker da betradffande kvalité,

kostnadsuppféljning och eventuella behov att andra innehallet i det utlagda uppdraget. Detta sakras

genom utsett bestallaransvar per nyckelfunktion som arligen rapporterar till styrelsen avseende sina

iakttagelser. Grunden till att ett antal funktioner har lagts ut pa externa utforare ar fraimst svarighet att

halla kompetens i bolaget for funktioner som inte motsvarar ett heltidsuppdrag. Det ar saledes bade en

fraga om att tillféra spetskompetens och kostnadseffektivitet.

Nedan redovisas SKFAB:s centrala nyckelfunktioner med bestallaransvariga for respektive fyra centrala

nyckelfunktioner.

*

Aktuarie, Alpha Consulting A/S, EU-VAT28884230 Adress; Funkiavej 41, 2300 Copenhagen S,
DENMARK, ansvarig for uppdraget aktuarie Nikolaj Boysen - bestallaransvarig
forsakringssakkunnig styrelseledamot Karl-Ove Andersson.

Internrevision, Grant Thornton, org. nr. 556356—9382 Adress; Box 6128, 800 06 Gavle, ansvarig
for uppdraget Bjorn Persson, fran hosten 2019 ny ansvarig i form av Hilkka Nyberg -
bestallaransvarig styrelseordférande Fredrik Ahlstedt.

Regelefterlevnad, Aon Global Risk Consulting Sweden AB, org. nr. 556023—-8080 Adress; Box
27093, 102 51 Stockholm, ansvarig for uppdraget Stefan Hederstedt Transcendente Group
Stockholm AB pa uppdrag av Aon Global Risk Consulting Sweden AB - bestéllaransvarig
Compliance Officer Roger Nyman.

Riskhantering ar upprattad i egen regi - bestallaransvarig styrelseledamot Ulf Krabisch.

SKFAB:s i ovrigt definierade nyckelfunktioner med bestallaransvariga utsedda av styrelsen:

Riskkontroll, Marsh Management Services Sweden AB, org. nr. 556453-1878 Adress; Klara
Norra Kyrkogata 29, 111 22 Stockholm - bestallaransvarig Compliance Officer.

IT, Gavle kommun, org. nr. 212000-2338 Adress; 801 84 Gavle - bestallaransvarig
styrelseledamot.

Radgivande kapitalférvaltning, Svenska Handelsbanken AB, org. nr. 502007—7862 Adress;
Blasieholmstorg 11, 106 70 Stockholm (Darutover finns from slutet av 2018 begransat kapital
placerat i fond férvaltad av SPP samt from bérjan av 2019 motsvarande av Ohmans) -
bestallaransvarig VD.

Backupfunktion for VD, Karl Ove Andersson (genom sitt helagda bolag KOANO AB) Adress;
Upplandsgatan 19 A, 113 60 Stockholm - bestallaransvarig styrelseordférande.
Rapporteringssystem, Solvency Tool APS, DK 34 055 009, Adress; Center Boulevard 5, IH 316,
2300 Copenhagen S, DENMARK - bestallaransvarig ekonomichef.

Skadereglering egendom och ansvar, Sedgwick, org. nr. 556518—-4230 Adress; Englundavagen
13, 171 41 Solna - bestallaransvarig skadeansvarig.

Skadereglering olycksfall, Crawford & Co Sweden AB, org. nr. 556033—6793 Adress; Box 6044,
171 06 Solna - bestéllaransvarig skadeansvarig.

Forsakrings- och skadehanteringssystem, iFACTS AB, org. nr. 556474—6476 Adress; Skeppsbron 3,
211 20 Malmo - bestallaransvarig systemansvarig.
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Under 2019 har det genomforts en upphandling for skadereglering och fran och med 1 januari 2020
kommer foljande bolag att hantera detta:

o Skadereglering egendom och ansvar, Crawford & Co Sweden AB, org. nr. 556033-6793 Adress;
Box 6044, 171 06 Solna - bestallaransvarig skadeansvarig.

e Skadereglering Kollektiv olycksfall, Van Ameyde Sweden AB, org.nr 556470-9078 Adress; Box
2080, 37202 Kallinge - bestallaransvarig skadeansvarig.

B8. Ovrig information

Nagon 6vrig information om bolagets foretagsstyrningssystem foreligger inte.
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C. Riskprofil
Allmdnt om risker i SKFAB

Styrelsen i SKFAB anser att bolaget innehar en aktsam riskprofil med en |ag riskaptit. Sdledes har bolaget
dven anammat ett |agt risktagande for att uppna de strategiska och ekonomiska mal som styrelsen
faststallt. Ett av de fradmsta malen med bolagets riskhanteringsstrategi &r att kunna styra
riskexponeringen. Avsikten dr darmed att dampa de ekonomiska effekterna av odnskade och/eller
ovdntade handelser.

Nagra av de huvudsakliga malen med foéretagets riskregister ar att det ska:

e ldentifiera de risker som utgor ett hot mot bolagets strategiska mal.
¢ lIdentifiera, effektivisera och utvardera metoder for riskhantering.
e Utgora indata till bolagets ORSA rapport.

SKFAB innehar en riskprofil med ett aktsamt risktagande utefter vad Forsdkringsrorelselagen (FRL)
foreskriver, i syfte att verka enligt bolagets uppsatta strategier och na de finansiella malen. SKFAB styr sin
riskhantering for att motverka ekonomiska effekter av eventuella oonskade eller ovantade handelser.
Bolagets organisation ar inrattad i tre forsvarslinjer med (ett) risk och kontroll i daglig verksamhet, (tva)
kontrollfunktioner/effektiv drift av bolaget mot linje ett, samt (tre) oberoende kontrollfunktioner mot
linje ett och tva. SKFAB sakerstdller med denna organisation en interkontroll med saval dualitet som
sparbarhet.

Bolagets styrelse har med hjalp av ORSA-gruppen uppdaterat bolagets riskregister dar saval riskernas
frekvens som konsekvens har bedémts. Efter genomgang och diskussion har de risker som identifierats
beddomts som hanterbara efter riskreducering. Fér 2019 har fyra risker, plus ett sammanslaget
"kraschscenario”, studerats ndrmare da dessa skulle kunna paverka bolaget mer negativt i ett
verksamhets- och kostnadsmassigt perspektiv. Riskerna har vardesatts konsekvensmassigt, med en
sannolikhet for intraffande pa ett mer ingaende satt jamfort med 6vriga 21 identifierat stérre, men
hanterbara, risker som beskrivs i bolagets riskregister for 2019.

SKFAB:s riskaptit anger gransen for det risktagande som bolaget ar berett att acceptera foér att uppna de
strategiska mal som faststallts. Riskaptiten definierar darmed toleransnivaerna for samtliga riskkategorier
sa att en aktsam hantering av verksamheten garanteras, samtidigt som den ligger i linje med &garnas
forvantningar och uppsatta mal. Styrelsen har som ansvarsuppdrag att se till att bolagets hantering och
kontroll av risker ar tillfredsstillande. De risker som bolaget ar utsatt for och som ska hanteras éar
teckningsrisk, marknadsrisk, kreditrisk, likviditetsrisk, operativ risk och 6vriga materiella risker. Riktlinjer
for vilka risker som bolaget far iklada sig ansvar for och vilka sjalvbehall som ska gélla, fastslas av bolagets
styrelse med beaktande av bolagsordningen och de begransningar som géller for bolaget med avseende
pa dess egna kapital och i 6vrigt med hansyn till de begransningar som finns i FRL.

Bolagets styrelse ska tillse att SKFAB har ett tillfredsstallande aterforsdkringsskydd for tecknade risker dar
aterforsakringspanelen ska borga for starkast mojliga aterforsakringsskydd utifran rating och kostnad. Vid
placering av aterforsakring ska aterforsakrares soliditet och betalningsférmaga (security) bedémas. Savida
styrelsen inte beslutar annorlunda, ska avgiven aterférsakring placeras hos aterforsakrare som enligt
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Standard & Poors kreditvardighetsklassificering ar lagst ”A” for ansvarsskador medan ”"BBB” accepteras
for 6vriga risker. Avsteg fran detta far goras nar fullgod bedémning av aterforsakrares security gjorts av
styrelsen.

C1. Teckningsrisk

Oforutsedda risker kan uppsta i form av felskattning av risker, eller i det fall samtliga risker inte finns med
vid berdkningar. Eventuella kategoriseringsfel kan resultera i oriktig aterforsakring och darmed ett hogre
sjalvbehall 4n vad som avsetts.

For SKFAB kan riskerna brytas ner till:

e Premierisk, risken att premien ar otillracklig for att tacka skador och andra kostnader.
e Katastrofrisk - risken for att bolaget drabbas av ovantat stora skador eller kumulerande och
sammantagna skadehandelser.

Bolagets ska folja Solvens II-direktivet om teckningsrisker och aterférsakringsrisker i forsakringsbolag och
de teckningsinstruktioner, forsakringstekniska riktlinjer och aterforsakringsinstruktioner som faststallts av
bolagets styrelse, efter synpunkter fran bolagets aktuarie i lamnad aktuarierapport. Oférutsedda
aterforsakringsrisker kan uppsta pa grund av otillrackligt, felaktigt eller bristande aterforsakringsskydd.
Sadana risker kan till exempel uppstda om forsdkringsforetagets aterforsakringsprogram inte
overensstaimmer med den verksamhet som foretaget driver eller om forsakringar som férmedlas av
forsakringsformedlare omfattar villkor som skiljer sig fran de villkor som normalt galler for bolagets
forsakringar. Teckningsrisken hanfor sig till prissattningen av forsakringsavtal och den inneboende
osdkerhet som ar férenad med dessa avtal. SKFAB foljer interna riktlinjer for att sdkerstalla riktig
beddmning och kvantifiering av den risk som tecknas, samt foér att specificera forsakringsbelopp och
definiera vilka typer av risker som far accepteras.

Riskreducering vidtas sa fort:
e De toleransnivaer som definierats i riskaptitramarna och/eller relevant styrdokument har
overskridits.
e En risk for negativt resultat uppstar.
e En handelse intraffar som riskkontrollfunktionen uppfattar som en 6kning av den risk SKFAB kan
exponeras for.

Férsdkringstekniska riktlinjer och teckningsinstruktioner

SKFAB har definierat maximalt sjalvbehall samt best estimates, dar vardet av de forsdkringstekniska
avsattningarna for solvensandamal ar lika med summan av béasta skattningen och riskmarginalen.
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Sjalvbehallsgranser uttryckt i KSEK (2019):

Real Estate EEL 3000
AA 6 000
Energy EEL 5000
AA 10 000
Others EEL 10 000
AA 30000
General Liability EEL 5000
AA 30000
Personal Accident EEL 1350
AA 6 750
Terror EEL 400
AA 400 (begransat till hogst 400 mnkr per ar)
Forest EEL 100

EEL=Each and Every Loss
AA=Annual Aggregat
En tilldmpning av ovan angivna hogsta sjalvbehallsnivaer féregas av en solvensbedémning.

Vid tackandet av forsakringsengagemang ska maximala bruttoatagande per risk, bedomd maximal skada
(estimated maximum loss EML), bolagets solvens, likviditet och den aterférsakringskapacitet som bedéms
vara tillgdnglig beaktas. Bolaget ska utan drojsmal och pa ett tillfredsstallande sdtt dokumentera alla
forhallanden som ar relevanta for bedomningen av de forsdkringsengagemang bolaget iklader sig. |
dokumentationen 6ver forsakringsataganden ska framga forsakringstyp, engagemangets storlek, EML-
belopp, sjalvbehall samt aterférsakring.

Risker av sadan storlek som vid EML-genomslag eller kumulerande skadeutfall 6verskrider det for bolaget
tillampade hogsta sjalvbehallet hanteras genom val tilltagen fakultativ aterforsdkring. Dock ska EML-
beddmningar genomforas for att minimera risken for sddana forsakringsskador uppstar.
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* Maximalt bruttoatagande per risk, belopp i tusental SEK:

Real Estate *Brutto 326 000
EML 120 000
Energy *Brutto 2 244 000
EML 1159 000
Others *Brutto 1981 000
EML 758 000
General Liability *Brutto 100 000
EML 100 000
Forest per skada 100
Terrorism per skada 400

EML=Estimated Maximum Loss

Om det efter ett ogynnsamt rorelseresultat kan bedomas att bolaget far svarigheter att mota
solvenskoten 1,5 skall atgarder vidtas i syfte att en solvenskvot om minst 1,5 skall kunna uppfyllas inom
12 manader.

Reservsdttningsrisker

Bolaget foljer Finansinspektionens allmanna rad om reservsattningsrisker i forsdkringsbolag och de
reservsattningsinstruktioner som faststéllts av bolagets styrelse, efter synpunkter fran bolagets aktuarie i
lamnad aktuarierapport.

Avsattningen for oreglerade skador ska tacka de forvantade framtida utbetalningarna fér samtliga
intraffade skador. Reservsattning av bolagets ansvar vid forsakringsfall ska ske for att minimera risken att
bolagets ataganden underreserveras. Detta ska ske genom att beakta statistik och erfarenhet av bolagets
forsakringsportfolj samt erfarenhet fran en storre marknad av likartade risker och genom bedémning av
det individuella skadefallet. Avsattning for oreglerade skador; varderingen for individuella forsakringsfall
ska utgora den for tidpunkten och 6vriga forhallanden mest realistiska uppskattningen av
forsakringsfallets kostnader som kan goéras vid varderingstillfallet med sarskilt beaktande av att risk for
underreservering kan ske.

Pa arsbasis dr ansvarsskada en langsvansad affar som medfor att drenden kan anmalas efter arets slut.

Beddmningen av reserver vid varje enskilt forsakringsfall ska baseras pa skriftligt reserveringsforslag fran
kompetenta skadereglerare hos leverantérer anlitade av bolaget. Riskerna innebar att foretagets
ansvarighet kan vara undervarderad.

For att inkludera dnnu inte rapporterade skador men som statistiskt borde ha intraffat sa avsatter SKFAB
medel i en sa kallad IBNR-avsattning. Bolaget tar hjalp av aktuarie for att géra berdkningen av denna
avsattning och anser att detta reducerar risken for att avsattningarna ar otillrackliga. Bedomning av IBNR
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ska goras skriftligt och enligt god praxis av bolagets aktuarie eller baseras pa skriven instruktion fran
denne.

Avsattningen for icke intjanade premier och kvardrdjande risker avser att tdacka den forvantade skade-
och driftskostnaden under den aterstaende loptiden pa ingangna forsakringskontrakt. | den legala
redovisningen berdknas avsattningen pro rata temporis, det vill sdga strikt tidsproportionellt. Om
premienivan bedoms vara otillrdcklig for att tacka framtida skade- och driftskostnader, gors en avsattning
for kvardrojande risker. Behov av avsattning for kvardréjande risker ska fortldpande prévas.

Riskreducering vidtas sa fort:
e De toleransnivaer som definierats i riskaptitramarna och/eller relevant styrdokument har
overskridits.
e Enrisk for negativt resultat uppstar.
e En handelse intraffar som riskkontrollfunktionen uppfattar som en 6kning av den risk SKFAB kan
exponeras for.

Riskreduktion sker framst genom tecknande av aterférsakring d.v.s. fordelning av risk éver viss niva, ett
langsiktigt och strukturerat skadeférebyggande arbete i respektive kommun med forsdkrade
majoritetsdgda bolag samt att det for specifikt utvalda enskilda risker (baseras pa TSl-varde, EML-varden,
typ av anlaggning, skolprojektet) gors riskbesiktningar dar det lamnas rekommendationer till atgarder som
ar riskreducerande.

C2. Marknadsrisk

Placeringsverksamheten och risker i densamma

SKFAB:s finansieringsplan innebér att samtliga placeringar av bolagets tillgdngar sker pa ett sddant satt att
de tryggar ataganden genom en langsiktigt forvdantad avkastning, dar definierad riskniva alltid gar fore
avkastningsmal. SKFAB:s faststdllda placeringsreglemente foljer aktsamhetsprincipen och syftet ar att
alltid kunna uppskatta balansrakningens planerade utveckling, samt upptédcka och bedéma férandringar i
finansieringsberoenden 6ver tid. En god betalningsférmaga ska da kunna uppratthallas vid varje enskild
tidpunkt. For alla placeringar ska hansyn tas till eventuell profil pa férvdantade skadeutbetalningar, villkor
i gallande aterforsakringsavtal, solvenskvot samt resultatet av bolagets ORSA-rapport. SKFAB har genom
intern kompetens en forstaelse for innehallet i den information som ldmnas fran den anlitade radgivaren
for kapitalforvaltning. SKFAB kraver ocksa att den anlitade radgivaren har kunskap om Solvens Il och
aktsamhetsprincipen i termer av kapitalférvaltning och rapportering.

Forvantat avkastningsmal for SKFAB ar beslutat till 1,5 procent realt (inflation + 1,5 %-enheter). Pa lang
sikt forvantar sig bolaget saledes 1,5 procent i real avkastning efter kostnader som kompensation for den
risk som kapitalet utsatts for. Risknivan for kapitalforvaltningen gar alltid fére malet for forvantad
avkastning och har tom 2017 varit ett i forvag kalkylerat arligt matt som kan variera mellan 5, 10 eller 15
procent i enlighet med det beslut som styrelsen tar. Fran och med 2018 anvéands istallet ett riskmatt Value
at Risk (VaR) som maéts éver en rullande 360-dagars period dvs utan koppling till respektive kalenderar.
Styrelsen i SKFAB har under 2018 beslutat om en lag riskaptit for kapitalférvaltningen med en faststalld
riskniva pa VaR om 6 procent. For 2019 har detta varde hojts till att vara VaR om 8 procent. Huvuddelen
av investeringsportfoljen férvaltas genom fonder hos Svenska Handelsbanken genom en kombination av
aktiefonden Global Dynamic 90 och rantefonden Kortrédnta Criteria. Genom re-allokering mellan dessa tva

40



fonder styrs stor del av risken i placeringen. Till denna del av portféljen har adderats tva separata
aktiefonder, en under november 2018 och en i april 2019, med investerat belopp om 25 miljoner per fond.

Placeringar far ske i svenska, nordiska och globala aktier och aktiefonder som star under
Finansinspektionens tillsyn eller som star under tillsyn av motsvarande utlandsk marknads
tillsynsmyndighet. Dessutom far bolagets medel investeras i svenska rantebarande tillgangar utifran
beslutad fordelningsmodell som ska balansera risken i den sammantagna placeringen. SKFAB har dven
faststallt en etisk och miljomassig profil vad galler maojliga placeringar.

Bolagets placeringsreglemente anger mal och ramar for placeringsverksamheten, mal for det finansiella
risktagandet, avkastningsmal samt ett sdkerstdllande i form av riskkontroll och uppféljning.
Placeringsreglementet foljer FRL:s regler om hur férsakringsbolag far placera sina likvida medel vad géller
tillgangsslag och enhandsengagemang. Vid férandringar i dessa regler ska placeringsreglementet
omarbetas. Placeringsreglementet fungerar som riktlinje i det dagliga arbetet fér de personer som arbetar
med placeringarna i portféljen, inom och utanfér SKFAB. Placeringsfunktionen har till uppgift att:

e Hantera det finansiella risktagandet.
e Skapa avkastning.
e Tillvarata samordningseffekter.

Placering av tillgangarna ska ske pa sa satt att de tryggar de ataganden som SKFAB har. Utdver ett
langsiktigt forvantat avkastningsmal (rullande 12 manader) har Svenska Kommun Forsdkrings AB ett
kortsiktigt mal (manadsbasis) uttryckt som OMRXTBILL plus 2,0 procentenheter. Dessa tva avkastningsmal
var 3,2 procent respektive 1,5 procent per 31 december 2019. Bolagets avkastning under 2019 har med
rage overtraffat det langsiktiga malet medan den manadsvisa avkastningen har varit under malnivan for
nagon enstaka manad.

Samtliga investeringar ska ske enligt aktsamhetsprincipen som definieras i Solvens ll-direktivet samt i
FRL:s sjatte kapitel. Vid alla placeringar ska hansyn tas till eventuell profil pa foérvintade
skadeutbetalningar, villkor i gallande aterférsakringsavtal samt aktuell SCR-kvot. Uppréattat styrdokument
avseende riktlinjer for hantering av intressekonflikter sdkerstéller att ingen konflikt kan rada mellan olika
intressenter vad géller bolagets finansiella placeringar.
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Bolagets nu gillande placeringsreglemente anger mojlig fordelning mellan olika tillgangsslag enligt
foljande:

Strategisk tillgangsfordelning

Tillgangsslag Min. Max. andel (%)
andel (%)

Svenska/nordiska  aktier och 0 50

aktiefonder

Globala aktier och aktiefonder 0 100

Rantepapper och rantefonder (se 0 100

specifikation nedan)

Alternativa investeringar 0 10

SKFAB:s medel far investeras i svenska rantebarande tillgdngar med emittenter enligt tabellen nedan:

Max andel/
Kategori kategori

Svenska staten eller av staten garanterade vardepapper 100 %

Kommuninvest, Svenska kommuner, landsting och
regioner 100 %

Sakerstallda bostadsobligationer 80 %

Heldagda bolag av svenska staten. Svenska kommuner,

landsting, regioner och dess majoritetsdagda bolag. 50 %
Vardepapper med rating om lagst AA- 70 %
Vardepapper med rating om lagst A- 40 %

*Valdiversifierade UCITS-fonder rating om lagst

snittrating BBB- 50 %
*Valdiversifierade likvida kortrantefonder med
snittrating om lagst A- 100 %

Den sammantagna kapitalplaceringen utvarderas manadsvis i relation till faststallda avkastningsmal.
Rapportering fran valda férvaltare sker till Svenska Kommun Forsakrings AB fortlopande manadsvis dock
senast fem arbetsdagar efter varje manadsskifte. VD for Svenska Kommun Forsakrings AB ansvarar for att
rapport om portfoljens férdelning, utveckling, riskniva och avkastning framlaggs till styrelsen manadsvis
samt i samband med de tre fysiska styrelsemotena varje ar. VD ska forvissa sig om att
placeringsreglementet foljs.
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Placerings- och investeringsrisker (marknadsrisker)

SKFAB ska alltid kontrollera att de som bolaget ingatt avtal med om placeringar kan omvandla placeringen
till likvida medel inom tre bankdagar. SKFAB:s tillgangar i utlandska valutor ska matcha bolagets
ataganden i dessa valutor. Fér ndrvarande har bolaget endast utldndsk valuta i form av norska kronor.

Placeringsrisken ar den risk for forlust som uppstar genom negativa forandringar och svangningar i
marknadspriser pa investeringar och tillgangar. De regler fér placeringar som anges nedan styr
forvaltningen av bolagets likvida tillgdngar och kapitalinvesteringar. Syftet med dessa regler ar att
garantera riskkontroll och uppféljning av placeringsverksamheten.

Placerings- och investeringsrisk omfattar bland annat:

e Ranterisk, forluster som uppstar pa grund av negativa ranteférandringar.

e Valuta- och kursrisk, forluster som uppstar pa grund av negativa valutakursforandringar.

e Kreditrisk, forluster pa grund av att emittenter eller langivare gar i konkurs.

Riskreducering vidtas sa fort:

e De toleransnivaer som definierats i riskaptitramarna och/eller relevant styrdokument har
overskridits.

e Enrisk for vasentlig nedskrivning av placeringar uppstar.

e En handelse intraffar som riskkontrollfunktionen uppfattar som en 6kning av den risk SKFAB
kan exponeras for.

Atgarder for att minska risken kan antingen vara att avyttra kapitalplaceringar eller att skapa en annan
férdelning mellan kapitalplaceringarnas tillgdngsslag. Aven en kombination av dessa &tgarder ar mojlig.

Matchningsrisker

SKFAB ska inneha tillgangsmedel som placerats i enlighet med bolagets placeringsreglemente och
géllande regelverk. Matchning innebar férvaltning av finansiella investeringar sa att tillgangar och skulder
alltid balanseras pa sadant satt att tillgangarna tryggar skulderna. Matchningsrisken definieras som risken
for att forlust uppstar genom forhallandet mellan SKFAB:s tillgdngar och skulder, dvs. genom en differens
i penningmassigt varde eller i tid mellan flodena for tillgangar och skulder.

Detta kan sammanfattas som att man har misslyckats med att ha tillrackliga investeringar av lamplig natur,
|6ptid, valuta och likviditet for att uppfylla forsakringsataganden nar de intraffar. Det gors varje manad en
avstamning avseende tackning av de forsakringstekniska atagandena.

Riskreducering vidtas sa fort:

e De toleransnivaer som definierats i riskaptitramarna och/eller relevant styrdokument har
overskridits.

e Enrisk for underskott i forhallandet mellan SKFAB:s tillgdngar och skulder kan befaras.

¢ En handelse intraffar som riskkontrollfunktionen uppfattar som en 6kning av den risk SKFAB kan
exponeras for.
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C3. Kreditrisk

Kredit- och motpartsrisker

Kreditrisk avser risken for att en motpart inte fullgér sina betalningsforpliktelser. Exponeringen for
kreditrisker avser framst aterforsikrare, dels genom faststallda aterférsakringsfordringar dels genom
aterforsakrarnas andel av oreglerade skador. Var fordran pa aterforsakringsbolagen uppstar dels i enskilda
skador nar skadekostnader ar Over bolagets sjdlvbehall dels nar de samlade skadekostnaderna inom
bolagets sjalvbehall for ett skadear nar over stop-loss-gransen.

Exponeringen ar begransad for premiefordringar pa forsdkringstagare, eftersom utebliven premie-
betalning leder till annullering av forsakringskontrakten.

Det aligger den av bolaget utsedda funktionen att kontrollera att bolaget har kontroll 6ver motparternas
finansiella stallning och att beredskap finns for att hantera misstanke om betalningsinstéallning. Det aligger
VD att bevaka bolagets intresse vid betalningsinstallning och vid eventuell efterféljande konkurs.

Riskreducering vidtas omgaende utefter signaler om brister i motparts finansiella stallning.

C4. Likviditetsrisk

SKFAB ska kontrollera att den uppdragstagare som bolaget ingatt avtal med om medelsférvaltning
placerar bolagets tillgdngar pa sadant satt att SKFAB har majlighet att omvandla placeringstillgangar till
likvida medel inom tre bankdagar.

Likviditetsrisk ar risken att SKFAB, dven vid solvens, inte kan realisera investeringar och/eller fa fram
tillrackliga medel for att uppfylla sina finansiella ataganden nar de intraffar.

Koncentrationsrisk omfattar risken for ytterligare forluster for bolaget pa grund av antingen bristande
spridning i tillgangsportféljen (t.ex. koncentration av investeringar i ett geografiskt omrade eller inom en
bransch) eller stor risk hos en ensam vardepappersemittent eller grupp av emittenter.

Investeringsportféljen ska hela tiden ha tillracklig likviditet for att uppfylla alla rimligen forutsebara
verksamhetskrav. Detta ska mojliggoras genom att portféljen struktureras pa ett sadant satt att
investeringar uppfyller forutsedda likviditetsbehov. Eftersom alla behov av likviditet inte kan férutses ska
portféljen dessutom till stor del besta av tillgdngar med aktiva sekundar- eller andrahandsmarknader.
Overlatbara virdepapper ska kunna siljas innan de férfaller for att inbringa likvida medel nér s& erfordras.

Riskreducering vidtas sa fort:

e De toleransnivaer som definierats i riskaptitramarna och/eller relevant styrdokument har
overskridits.

e Enrisk for vasentlig nedskrivning av investeringarna uppstar.

e En handelse intraffar som riskkontrollfunktionen uppfattar som en 6kning av den risk SKFAB kan
exponeras for.

C5. Operativ risk
SKFAB har upprattat beredskaps- och kontinuitetsplaner for att i forsta hand undvika och i andra hand

klara att hantera driftstopp som orsakas av att interna processer och rutiner ar felaktiga eller inte
dndamalsenliga, manskliga fel, felaktiga system eller externa handelser inklusive legala risker. Bolaget har
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upprattat rutiner for att minimera nyckelpersonsberoende och att det finns stallféretradare for vasentliga
funktioner. SKFAB ska kontrollera att uppdragstagare har beredskap for att snabbt fa igang sin verksamhet
igen vid driftsstopp och for sakerstallandet av att det material som hanteras av uppdragstagaren férvaras
pa ett tillfredstallande satt vare sig driftsstoppet beror pa fel i interna processer och rutiner eller pa
manskliga fel eller andra handelser inklusive legala risker. Bolaget ska forvissa sig om att uppdragstagare
ar medveten om och foljer det regelverk som galler for institut under Finansinspektionens tillsyn.

Riskreducering vidtas sa fort en hdandelse intréffar som riskkontrollfunktionen uppfattar som en vasentlig
Okning av den risk SKFAB kan exponeras for.

C6. Ovriga materiella risker
Nagra ovriga materiella risker bedoms inte foreligga.

C7. Ovrig information

Nagon o6vrig materiell information om bolagets riskprofil bedéms inte foreligga.
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D. Vardering for solvensandamal
Olika balansrékningar

Som beskrivits ovan ska bolaget inom ramen for sitt riskhanteringssystem och vid behov genomféra
stresstester i olika scenarioanalyser. | SKFAB:s ORSA-process genomférs minst arligen ett antal
stresstester for att sdkerstélla att bolagets kapitalbas uppfyller det nuvarande och framtida kapitalkravet.

Solvens Il innebar att fokus laggs pa balansrdkningen dar ett kapitalkrav berdknas genom en kvantitativ
beddmning av de storsta riskerna som paverkar tillgangar och skulder i enlighet med en standardmodell,
vilken nyttjas av SKFAB. Det finns skillnader mellan den sa kallade Solvens Il balansrdkningen och den
lagbestamda IFRS-balansrakningen, vilket beskrivs sammanfattande enligt nedanstadende.

Viérderingskillnader i balansrékningen

Kapitalbasposter (tkr)

Aktiekapital 28 000 Primarkapital: aktiekapital
Arets resultat 34722 Avstamningsreserv
Balanserad vinst 102 453 Avstamningsreserv
Sakerhetsreserv 71555 Avstamningsreserv
Varderingsskillnad i balansrakningen -18 972 Avstdamningsreserv

Totalt 217 758

Avstdmningsreserv

Bolagets avstamningsreserv bestar av balanserade vinstmedel om 102 453 tkr, arets resultat om 34 722
tkr. Utover detta bestar dven avstamningsreserven av sdkerhetsreserven pa 71 555 tkr samt skillnaden
mellan den legala bokféringen och solvensbalansrakningen och den skillnaden uppgar till -18 972 tkr.
Avstamningsreserven klassificeras som niva 1. Totalt uppgar avstamningsreserven till 189 758 tkr som
tillsammans med aktiekapitalet pa 28 000 tkr ger en kapitalbas pa 217 758 tkr.

Aktiekapital
Aktiekapitalet har inga begransningar och klassas som niva 1.
Séikerhetsreserv

Bolaget berdaknar maximal sakerhetsreserv enligt summan av de maximibelopp per forsakringsklass som
foljer av 4 och §§ i FFFS 2013:8.
Styrelsen har faststallt att sdkerhetsreserven skall uppga till 71 555 tkr per 2019-12-31.
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D1. Tillgdngar

Tillgangar ska varderas till verkligt varde, det vill sdga till det belopp som en tillgang skulle kunna 6verlatas
i en transaktion mellan oberoende parter som har ett intresse av att transaktionen genomfors. Vardering
ska ske vid berdkning av solvenskapitalkrav och forsakringstekniska avsattningar fér rapportering och
ORSA samt vid féljande handelser:

e Ny marknadsutveckling férandrar marknadsférhallandena.
e Ny information blir tillganglig.

e Tidigare anvand information inte langre finns tillganglig.

e Varderingstekniker forbattras.

Tillgangar varderas enligt féljande:

e Vardering ska ske i enlighet med de internationella redovisningsstandarder som antagits av
kommissionen i forordning (EG) 1606/2002 - IFRS under férutséttning att de ar forenliga med de
principer som anges i artikel 75 i direktiv 2009/138/EG.

e Individuella tillgangar ska varderas separat.

e Tillgdngar ska varderas under antagandet att bolaget fortsatter bedriva sin affar i nuvarande
form.

D2. Forsakringstekniska avsattningar

Vardet av de forsakringstekniska avsattningarna ska vara lika med summan av basta skattningen och en
riskmarginal. | den legala redovisningen (lagbegrdnsad IFRS) bestar de forsdkringstekniska avsattningarna
av odiskonterade avsattningar avseende skadereserver, dels redan intraffade faststallda skadereserver
samt en statistisk skadereserv (IBNR, Incurred But Not Reported). De forsakringstekniska avsattningarna
bestar dven av en premiereserv som motsvarar den dnnu inte intjdnade/kostnadsforda premien i enlighet
med en linjar avskrivning i den legala redovisningen. | Solvens Il berdknas istdllet en premieavsattning
som nuvardet av forvantade framtida drift- och skadekostnader for I6pande forsakringsavtal.

| Solvens Il ska forsakringsforetag gora forsakringstekniska avsattningar for sina ataganden med anledning
av ingangna forsakringsavtal. Detta innebar att de forsdkringstekniska avsattningarna i den legala
redovisningen har ersatts av en béasta skattning av samtliga kassafléden som ror den forsakringstekniska
verksamheten. Likasa att fordringar och skulder som avser férsakringstekniska poster ska inkluderas i den
basta skattning i solvensbalansrakningen. Vardet av de forsakringstekniska avsattningarna i
solvensbalansrakningen ska motsvara det aktuella belopp som bolaget skulle vara tvungna att betala om
de omedelbart skulle fora 6ver sina forsakrings- och aterforsakringsforpliktelser till ett annat férsakrings-
eller aterforsakringsforetag, som ar oberoende och som har intresse av att transaktionen genomfors.
Detta inkluderar darfér en riskmarginal som ska motsvara belopp som motparten kan férvantas kréava for
att ta dver och uppfylla forsakrings- och aterforsakringsforpliktelserna.

Den bdsta skattningen 2019-12-31

Den basta skattningen for SKFAB uppgar till 269 879 tkr och har beraknats fram av bolagets aktuarie. Den
basta skattningen motsvarar det sannolikhetsvdgda genomsnittet for de framtida kassaflodena med
beaktande av pengarnas tidsviarde (det férvantade nuvardet av de framtida kassaflodena) med
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tilldmpning av riskfria rantesatser for relevanta durationer. Alla framtida kassafléden diskonteras med
riskfria rantor per varderingsdatumet; vilket framtagits av EIOPA. Loptiden for framtida kassafloden
gallande skadeutbetalningar och skaderegleringskostnader bestams av ett berdaknat avvecklingsmonster
baserat pa historiska utbetalningar. Avsattningen foér rapporterade skador uppskattas av SKFAB och
avsattningen for intraffade men ej rapporterade skador (IBNR) uppskattas enligt vedertagna aktuariella
metoder. | avsadttningen for rapporterade skador ska ocksa skadeutbetalningsskulder med forfallodatum
efter varderingsdatum inga. En forenklad metod som bestar i en uppskattning i procent av avsattningen
for oreglerade skador tillampas for avsattningen gallande skaderegleringskostnader.

| premieavsattningen ingar kontrakt som har inletts fore varderingsdagen och som ocksa géller efter
denna. Nar det géller avsattningarna for oreglerade skador for beloppen som kan atervinnas enligt
aterforsakringsavtal, sa uppskattas avsattningen for rapporterade skador enligt befintliga
aterforsakringsavtal, medan avsattningen for IBNR uppskattas enligt vedertagna aktuariella metoder.
Framtida kassafloden avseende aterforsdkring, som omfattar skyldigheter som redan redovisats i
balansrdakningen och som kan aterfas enligt aterférsakringsavtal berdknas fran bruttopremieavsattningen.

Riskmarginal

Riskmarginalen ska vara tillracklig for att sakerstdlla att vardet av forsdkringstekniska avsattningar
motsvarar det belopp som forsakrings- och aterforsakringsforetag kan forvantas krava for att ta 6ver och
uppfylla forsakringsforpliktelserna.

D3. Andra skulder

Skulder ska varderas till verkligt varde, det vill sdga till det belopp som en skuld skulle kunna 6verlatas i
en transaktion mellan oberoende parter som har ett intresse av att transaktionen genomférs. Vardering
ska ske vid berdkning av solvenskapitalkrav och forsakringstekniska avsattningar for rapportering och
ORSA samt vid féljande handelser:

e Ny marknadsutveckling forandrar marknadsforhallandena
¢ Ny information blir tillganglig

e Tidigare anvand information inte langre finns tillganglig

e Varderingstekniker forbattras

Skulder varderas enligt foljande:

e Vardering ska ske i enlighet med de internationella redovisningsstandarder som antagits av
kommissionen i férordning (EG) 1606/2002 - IFRS under forutsattning att de ar férenliga med de
principer som anges i artikel 75 i direktiv 2009/138/EG

¢ Individuella skulder ska varderas separat

e Skulder ska varderas under antagandet att bolaget fortsatter bedriva sin affar i nuvarande form

D4. Alternativa varderingsmetoder
SKFAB har inte tillampat nagon alternativ varderingsmetod.

D5. Ovrig information
Ingen 6vrig information gallande vardering for solvensandamal tillkommer.
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E. Finansiering

E1l. Kapitalbas

Bolagets kapitalbas uppgar per 2019-12-31 till 217 758 tkr. Bolagets SCR-kvot uppgar till 1,72 och MCR-
kvoten till 5,47. SKFAB:s styrelse beslutade att for 2019 gora IBNR-avsattningar pa 80 566 tkr varav
aterforsakrares andel ar 47 629 tkr enligt aktuariens rekommendation.

SKFAB har faststallt sarskilda riktlinjer for kapitalbas och kapitalkrav. Utéver krav pa ett absolut golv
avseende den kapitalniva (garantibelopp) som ska tackas med de medrédkningsbara kapitalbasposterna
finns det tva olika kapitalkrav (minimikapitalkrav MCR och solvenskapitalkrav SCR) som ska tdckas genom
medrakningsbara kapitalbasposter. Olika krav stélls pa vilka kapitalbasposter som far anvandas for att
uppfylla respektive kapitalkrav. Tillgdngar som SKFAB forfogar Gver, men som inte aterfinns i
balansrakningen, far anvandas i kapitalbasen under férutsattning att de kan anvandas for forlusttackning,
samt att Finansinspektionen har godkant posten.

Primdrkapital och tilliggskapital

Enligt FRL kan bolagets priméarkapital hogst uppga den positiva skillnaden mellan tillgangar och skulder
medraknat forsakringstekniska avsattningar. Dessutom ingar efterstallda skulder. Tillaggskapital ingar inte
i priméarkapitalkravet, men kan anvdndas for att tacka forluster i form av:

e Aktiekapital som inte har inbetalats eller inte har infordrats.
e Kreditutrymme hos bank.

e Garantier

e Framtida fordringar.

e Réttsligt bindande utfastelser till SKFAB.

Indelning av kapitalbasen

e Niva 1ikapitalbasen; poster i primarkapitalet som kan tacka forluster helt och ar fullt efterstallda.

e Nivd 2 i kapitalbasen; poster i priméarkapitalet som &r fullt efterstdllda, samt poster i
tillaggskapitalet som kan tacka forluster i sin helhet och som ar fullt efterstallda.

e Niva 3 i kapitalbas; 6vrigt och utanfor nivaerna 1 och 2.

Klassificering av kapitalbasposter

e Ackumulerad vinst som niva 1.
e Kreditutrymme hos bank, liksom garantier hos borgenarer som niva 2.
e Framtida fordringar som niva 2.

En post ska kunna tacka forluster helt om den r tillgdnglig fullt ut, eller om den kan infordras pa begaran.
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SKFAB:s tillimpning

Foljande poster utgér normalt SKFAB:s tillgangliga kapitalbas: aktiekapital och avstamningsreserv vilken
forklaras tidigare i rapporten. Bolaget provar periodiskt att dessa poster uppfyller kraven pa kapitalkrav
enligt FRL, niva 2 regler och EIOPA guidelines.

Kapitalbasposter, tkr

Aktiekapital 28 000
Avstamningsreserv 189 758
Kapitalbas 217 758

SKFAB kan vid behov préva om andra poster inom den positiva skillnaden mellan tillgangar och skulder
medraknat FTA kan medréknas i kapitalbasen. Dessa poster ska da prévas mot reglerna i FRL, niva 2 regler
och EIOPA guidelines. Bolaget avser inte for ndrvarande att soka godkannande for att tillgodorakna sig
tillaggskapital i kapitalbasen.

Aktiekapital klassificeras som niva 1.

Den del av balanserad vinst som ryms inom den positiva skillnaden mellan tillgdngar och skulder
medraknat FTA, med avdrag for beslutade utdelningar, klassificeras som niva 1.

Den del av sikerhetsreserven® som ryms inom den positiva skillnaden mellan tillgdngar och skulder
medraknat FTA klassas som niva 1 da den ingar i avstamningsreserven, vilken klassificeras som niva 1 i
kapitalbassammanhang. Maximal sakerhetsreserv foljer reglering enligt FRL.

Primarkapital som klassificerats som nivd 1 ska uppga till Overstigande en tredjedel av
solvenskapitalkravet. Primarkapital eller tillaggskapital som klassificerats som niva 3 far hogst uppga till
en tredjedel av solvenskapitalkravet.

Kapitalbas som ska tacka minimikapitalkravet far besta av priméarkapital som har delats in i niva 1 och 2.
Det primérkapital som har klassificerats som niva 1 ska uppga till mer an halften av minimikapitalkravet,
vilket i Ovrigt far tackas av det primarkapitalkrav som klassificerats som niva 2.

Bolaget forvantar sig inga storre forandringar i kapitalbasen och det forvantas inte heller nagon inlésen
alternativt forstarkning av kapitalbasen.

Aktiekapital

Bolagets aktiekapital har inga begransningar och ar i enlighet med Sll-férordningen klassad som
primarkapital niva 1 (artikel 69). Bolagets totala aktiekapital uppgar till 28 mnkr.

! Efter justering med hansyn till uppskjuten skatt.
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E2. Solvenskapitalkrav och minimikapitalkrav

SKFAB har upprattat riktlinjer fér solvenskapitalkrav och berakning av SCR och MCR. Styrdokumentet foljer
FRL kap. 8 som anger berdkningsgrunder for solvenskapitalkrav vilket utgér minsta storlek pa det
primarkapitalkrav som kravs for att SKFAB med 99,5 % (eller 199 ar av 200) sannolikhet ska ha tillgangar
som under den kommande tolvmanadersperioden ticker virdet av bolagets ataganden gentemot
forsakringskunderna. SKFAB ska dven folja reglerna i Kommissionens Delegerade Férordning (EU) 2015/35
(niva 2 regler) och tillampliga riktlinjer. Solvenskapitalet per 2019-12-31 uppgar till 126 525 609 kr och
minimikapitalkraven uppgar till 39 774 260 kr. Det ger en solvenskvot pa 1,72 samt en minimikapitalkvot
pa 5,47. Bade bolagets solvenskapital och minimikapital forvantas halla en stabil och stark niva under de
narmaste aren.

Nedan visas bolagets solvenskapitalkrav uppdelat pa riskmoduler i kr:

MCR Cover SCR MCR
547% 126 525 609 39 774 260
BSCR Operational Adjustment
118 605 549 7 920 000 0
Market Default Health Non-Life
99 001 679 8964 427 2 631000 37 456 000
Equity Counterparty Premiums & Premiums &
83 366 101 Default Reserves Reserves
8964 427 2 133 000 32 846 000
Concentration
51672124 Lapse Lapse
0 0
Spread
893 744 Catastrophe Catastrophe |
1097 000 11 575 000
Interest Rate
809 418
Property
0
FX
0

Bolagets Aktuarie berdknar solvenskapitalkravet utifran de kvantifierbara risker som SKFAB &r utsatta for
och som ska tacka:

e  FoOrsakringsrisker
e Marknadsrisker
e Kreditrisker

e Operativa risker
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Detta i beaktande av riskreduceringstekniker och diversifieringseffekter. Inom SKFAB finns ingen
motsattning mellan strdvan att uppna en effektiv allokering av kapital, stallt mot lagenliga krav pa
solvenskapital.

Solvens ll-regelverket mojliggor att SKFAB kan gora vissa val for berdkningar av kapitalkravet i SCR-
berdkningarna. Bolaget anvander standardmodellen fér berdkning av kapitalkravet. Solvenskapitalkravet
inom SKFAB beraknas utefter den standard i formel och metod som anges i FRL kap. 9, niva 2 regler och
EIOPA guidelines. Solvenskvot SCR = Kapitalbas/SCR

Minimikapitalkravet utgér minsta storlek pa primarkapitalkravet som kraver att SKFAB med 85 %
sannolikhet ska ha tillgangar under den kommande tolvmanadersperioden som tacker vardet av bolagets
ataganden gentemot forsdkringskunderna. MCR berdknas genom:

e FoOrsakringstekniska avsattningar
e Premieinkomster

e Positiv risksumma

e Uppskjutna skatter

e Administrationskostnader

o Aterforsakring

MCR far inte understiga 25 % eller 6verstiga 45 % av solvenskapitalkravet, inklusive kapitaltilligg med
understallda garantibelopp enligt FRL.

Om SKFAB inte lever upp till MCR eller riskerar att inte leva upp till kravet under kommande tre manader
ska Finansinspektionen omedelbart underrattas. Bolaget ska inom en manad fran sitt konstaterande att
MCR inte uppfylls, ldgga fram en kortfristig finansiell saneringsplan som ska godkdnnas av
Finansinspektionen. Inom tre manader ska nédvdndiga atgarder vidtas som innebar att MCR ater
efterlevs. Solvenskvot MCR = Kapitalbas/MCR.

E3. Anvandning av undergruppen for durationsbaserad aktiekursrisk vid berdkning av

solvenskapitalkravet
Ingen durationsbaserad aktiekurs bedéms finnas hos bolaget.

E4. Skillnader mellan standardformeln och eventuella interna modeller

Inga interna modeller har anvants utan SKFAB anvander standardmodellen for berdkning av kapitalkravet.
Solvenskapitalkravet inom SKFAB berdknas utefter den standard avseende formel och metod som anges
i FRL kap. 9, niva 2 regler och EIOPA guidelines.

ES. Overtradelse av minimikapitalkravet och solvenskapitalkravet
Bolaget har inte underskridit minimikapitalkravet (MCR) under 2019.

E6. Ovrig information
Avseende finansiering finns ingen ovrig information att delge.
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S.02.01: Balance sheet

Always view C0020? SANT

Assets

Goodwill

Deferred acquisition costs

Intangible assets

Deferred tax assets

Pension benefit surplus

Property, plant & equipment held for own use

Investments (other than assets held for index-linked and unit-linked contracts)

Property (other than for own use)
Holdings in related undertakings, including participations
Equities
Equities — listed
Equities — unlisted
Bonds
Government Bonds
Corporate Bonds
Structured notes
Collateralised securities
Collective Investments Undertakings
Derivatives
Deposits other than cash equivalents
Other investments
Assets held for index-linked and unit-linked contracts
Loans and mortgages
Loans on policies
Loans and mortgages to individuals
Other loans and mortgages
Reinsurance recoverables from:
Non-life and health similar to non-life
Non-life excluding health
Health similar to non-life
Life and health similar to life, excluding health and index-linked and unit-linked

Health similar to life
Life excluding health and index-linked and unit-linked
Life index-linked and unit-linked

Deposits to cedants
Insurance and intermediaries receivables
Reinsurance receivables
Receivables (trade, not insurance)
Own shares (held directly)
Amounts due in respect of own fund items or initial fund called up but not yet paid in

Cash and cash equivalents
Any other assets, not elsewhere shown
Total assets

Liabilities
Technical provisions — non-life
Technical provisions — non-life (excluding health)
Technical provisions calculated as a whole
Best Estimate
Risk margin
Technical provisions — health (similar to non-life)
Technical provisions calculated as a whole
Best Estimate
Risk margin
Technical provisions — life (excluding index-linked and unit-linked)
Technical provisions — health (similar to life)
Technical provisions calculated as a whole
Best Estimate
Risk margin

Technical provisi — life ing health and index-linked and unit-linked)

Technical provisions calculated as a whole
Best Estimate
Risk margin
Technical provisions — index-linked and unit-linked
Technical provisions calculated as a whole
Best Estimate
Risk margin
Other technical provisions
Contingent liabilities
Provisions other than technical provisions
Pension benefit obligations
Deposits from reinsurers
Deferred tax liabilities
Derivatives
Debts owed to credit institutions
Financial liabilities other than debts owed to credit institutions
Insurance & intermediaries payables
Reinsurance payables
Payables (trade, not insurance)
Subordinated liabilities
Subordinated liabilities not in Basic Own Funds
Subordinated liabilities in Basic Own Funds
Any other liabilities, not elsewhere shown
Total liabilities
Excess of Assets over Liabilities

R0010
R0020
R0030
R0040
R0050
R0060

R0070

R0080
R0O090
R0100
RO110
R0120
RO130
RO140
R0O150
R0O160
RO170
R0180
R0190
R0200
R0210
R0220
R0230
R0240
R0250
R0260
R0270
R0280
R0290
R0300

RO310

R0320
R0330
R0340
R0350
R0360
R0370
R0380
R0390

R0400

R0410
R0420
RO500

Solvency Il value

Statutory accounts value

Solvency Il value

0010 0020
V] 0
V. 0
0 5876354

0 0

0 0

0 0

311996 040 311996 040
0 0

0 0

0 0

0 0

0 0

0 0

0 0

0 0

0 0

0 0

311 996 040 311 996 040
0 0

0 0

0 0

0 0

0 0

0 0

0 0

0 0

136 715 287 136715 287
136 715 287 136 715 287
136 715 287 136715 287,
0 0

0 0

0 0

0 0

0 0

0 0

0 0

278112 278112

0 0

0 0

0 0

47126 502 47126 502
11427908 11427 908
507543 848 513 420 202

Solvency Il value

Statutory accounts value

RO510 280 619 149 267857137
R0520 268 805 149 267 857 137
R0530 o " " " T
R0540 25816500007 ]
R0550 wes0m0 7777
ROS60
R0570 o " " " "
ROS80 V. " T 5H
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RO600 0
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R0620 °________ |
R0630 . " HH[IHI |
R0640 v
RO650
RO660 ///////////////////////////////// |
R0670 T [ bNlé_ ]|
R0680 ///////////////////////////////////%
R0690
R0700 2000077,
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RO720 - ..
RO730
RO740
RO750
RO760
RO770
RO780
RO790
R0800
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RO850
RO860
R0870
R0880 9166 920 9166 920
R0900 289 786 069 277 024 057
R1000 217757779 236 396 145

Suggestion for:
Statutory accounts value
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$.05.01: Premil claims and by line of b
Direct business and accepted proportiona reinsurance
income protection mpensation otor vehicle labl arine, aviation an ire and other damage reditand suretyshi lon-proportional heal lon-proportional casualty | NoPrepertonal marine, | o bropyionsl proper Total Nor-Life oblgation
Medical expense insurance | "M Protect = Motor vehicle abilty | oo motor insurance | Marinesaviationand | Fire and other damae to | oy iy nsurance | N2 SENSHD | | gy oxpences nsurance Assistance Miscellaneous financial oss | O™ Properionalhealth | Non-proportional casualty | i ang transport | Mo ProPorional property &
insurance insurance insurance transport insurance property insurance insurance reinsurance reinsurance fonand tren: reinsurance
@010 020 @030 040 @050 Co060 w070 Coog0 @050 o100 e o120 @130 10 o150 o160 0200

Premiums written
Gross — Direct Business. RO110
Gross — Progortional reinsurance acceoted RO120
Gross — Non-oropartional relnsurance acceoted RO130
Reinsurers’ share RO140
Net R0200

Premiums eared
Gross — Direct Business. R0210
Gross — Progortional reinsurance acceoted R0220
Gross — Non-oropartional relnsurance acceoted R0230
Reinsurers’ share R0240
Net R0300

Claims incurred
Gross — Direct Business. RO310
Gross — Progortional reinsurance acceoted R0320
Gross — Non-oropartional relnsurance acceoted R0330
Reinsurers’ share R0340
Net Ro400 [
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Gross — Direct Business Rro10 [
. V/////////////////////////////////

T755 759 So174e2]
0 0

Gross — Pronortional reinsurance acceoted RO620
Gross — Non-oroportional reinsurance acceated ROG30 o
Reinsurers' share. RO640 of of of 0
Net Ro700 [ 5153 806

Investment manaoement exoenses

o bree v Y7777 77777777,
Gross — Pronortional reinsurance acceoted W///////////////////
Gross — Non-oroportional reinsurance acceot
e s "

Net

Claims monagement exoenses

rore . Drest oo Y7777 77777777,
Gross — Pronortional reinsurance acceoted W///////////////////
Gross — Non-oroportional reinsurance acceated
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Acauisition exoenses
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Gross — Pronortional reinsurance acceoted W///////////////////
Gross — Non-oroportional reinsurance acceot

e s "
Net

Overhead exoenses

Gross — Direct Business R1010 [ of of of of of of of of of of of Y7777 7]
Gross — Pronortional reinsurance acceoted R1020
Gross — Non-oroportional reinsurance acceated R1030

Reinsurers' share R1040 of of of of

7776603
12930409
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Net R1100
Other expenses R1200
Total exoenses R1300
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§.17.01: Non-Life Technical Provisions

Technical orovisions calculated as a whole:
Direct business
Acceoted oronortiona reinsurance business
‘Accepted non-proportional reinsurance

Technical orovisions calculated a5 3 sum of BE and RM.
Best Estimate
Premium provisions
Gross — Totol
Gross — Direct Business
Gross — acceoted oroportional reinsurance business
Gross — accepted non-oroportional reinsurance business

losses due to counteroarty defoult

adiustment for exoected losses

Recoverables from SPV before adiustment for exoected losses

losses due to counteroarty defoult
Net Best Estimate of Premium Provisions

Claims orovisions
Gross — Total
Gross — Direct Business
Gross — accepted proportional reinsurance business
Gross — acceoted non-oroportional reinsurance business

Income protection

Workers' compensation

Motor vehicle liability

Marine, aviationand | Fire and other

damageto

Non-proportional casualty.

Non-proportional marine,

Non-proportional property.

Total Non-Life obligation
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Ro150 5000000 of of of of of 22217 000] 177000 of of of of of of of of 27,040 000]
Ro160 156 159.000) 63426 000 o] o] o o

Ro170 156159 000| 00| WWWWWWWW 228001000
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losses due to counteraorty defoult o o o 1702.000] o o 86648287 33527 000| o o o o o o o o 121877287
Ro210
adiustment for exoected losses o o o 1702.000] o o 86648287 33527 000] o o o o o o o o 121877287
Recoverables from PV before adiustment for expected losses Ro220 o o o o o o o o o o o o o o o o o
R0230 o o o o o o o o o o o o o o o o of
Ro240
losses due to counteraorty defoult o o o 1702000] o o 86648287 33527 000| o o o o o o o o 121877287
Net Best Estimate of Claims Provisions Ro2s0 6713000 of of of of of 69510713 29899000 of of of of of of of of 106123713
Total Best estimate — aross. ro260 [ 11714.000] of of 1702 000] of of 191159 000 65304000 of of of of of of of of 269879 000
Total Best estimate — net R0270 [ 11714.000] of of of of of 91727713 29722000 of of I of I I | of 133163713
Risk marein o280 [ 100000] of of of of of a752000] 5888149] of of of of of of of of 10740149
Amount of the transitional on Technical Provisions
TP as a whole Ro290 [ of of of of of of of of of of of of of of of of o]
Best Estimate 0300 [ of of of of of of of of of of of of of of of of of
Risk marain Ro310 [ of of of | of of of of of of of of of of of of of
Technical orovisions - total
Technical arovisians - totol o320 [ 11814000] of of 1702 000] of of 195611 000] 71102 149] of of of of of of of of 280619 149]
Ro330
due to counteroorty defoult — totol o o o 1702000] o o 99431287 35 582 000| o o o o o o o o 136715 287
Ro340 [ 11814000 of of of of of 96479 713] 35610 149] of of of of of of of of 143903862
line
Ro3so [ I o I [ I [ I [ I [ I [ I [ I [ I [ I [ I [ I [ I [ I 0 I 0 ]
Claims orovisions — Total number of homoaeneous risk arous Ro360 [ 0 | 0 | 0 | 0 | 0 | 0 | 0 | 0 | 0 | 0 | 0 | 0 | 0 | 0 | 0 | 0 1
Cash out.flows
Future benefits and claims Ro370 [ of of of of of of of of of of of of of of of of o]
Future exoenses and other cash-out flows. 0380 [ of of of of of of of of of of of of of of of of of
Cashin-flows
Future oremiums. ro3so [ of of of of of of of of of of of of of of of of o]
Other cash-in flows (ncl. Ro400 [ of of of of of of of of of of of of of of of of of
Cash-flows of the Best estimate of Claims Provisions (Gross)
Cash out.flows
Future benefits and claims Roa10 [ of of of of of of of of of of of of of of of of o]
Future exoenses and other cash-out flows. 0420 [ of of of of of of of of of of of of of of of of of
Cashinflows
Future oremiums. 0430 [ of of of of of of of of of of of of of of of of o]
Other cash-in flows (ncl. Road0 [ of of of of of of of of of of of of of of of of of
Ro4s0 [ 0.0000%] 0.0000%] 0.0000%] 0.0000%] 0.0000%] 0.0000%] 0.0000%] 0.0000%] 0.0000%] 0.0000%] 0.0000%] 0.0000%] 0.0000%] 0.0000%] 0.0000%] 0.0000%]
Best estimate subiect to transitional of the interest rate. Rroas0 [ of of of of of of of of of of of of of of of of o]
Technical provisions without transitional on interest rate: Roa70 [ of of of of of of of of of of of of of of of of of
Best estimate subiect to volatilty adiustment roago [ of of of of of of of of of of of of of of of of o]
R04SD
of of of of of of of of of of of of of of of of of
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$.19.01: Non-life insurance claims

| Basis: | 1: Accident year

Gross Claims Paid (non-cumulative)

(absolute amount)

Development year Sum of years
Year 0 1 2 3 4 5 6 7 9 10 & + In Current year (cumulative)
Prior | 227303 227 303 227 303
N-9 1036818 23511707 24 543 659 4727 409 10091 600 250 098 0 367 O| 0 64 161 658
N-8 3464 463 22 133 545 7509 901 255 469 124 401 0 -773 761 42 800 0 32756 818
N-7 4673139 17 374 274 2563 681 1331953 1292 344 413 248 0 4329 4329 27 652 968
N-6 4 349 504 19 941 825 16 627 991 4869 317 4117473 82 050 -15 000 -15 000 49 973 160
N-5 689 638 12 275743 7057931 17 381 054 -1329 838 15 000 15 000 36 089 528
N-4 1068 862 7774075 3335548 19 994 500 192 623 192 623 32 365 608
N-3 1878 386 22952 275 10 056 368 965 654 965 654 35 852 683
N-2 14 884 649 35 506 560 45614 028 45614 028 96 005 237
N-1 3077 085 80 136 839 80 136 839 83213924
N 3435701 3435701 3435701
Total 130576 477 461734 588
Gross undiscounted Best Estimate Claims Provisions
(absolute amount)
Development year Year end (discounted
Year 0 1 2 3 4 5 6 7 9 10 & + data)
Prior | 112 404 121128
N-9 0 0 0 0 0 0 0 0 226 057| 243 602
N-8 0 0 0 0 0 0 0 0 0
N-7 0 0 0 0 0 0 0 266 523 287 208
N-6 0 0 0 0 0 0 27 445 29575
N-5 0 0 0 0 0 74 936 80752
N-4 0 0 0 0 1898 382 2045715
N-3 0 0 0 10062 332 10199 832
N-2 0 0 31000290 30959 667
N-1 0 150 958 043 141 035 948
N 44734 570 41295574
Total 226 299 000
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$.23.01: Own funds

Ordinary share capital (gross of own shares)

Share premium account related to ordinary share capital
Initial funds, members' contributions or the equivalent basic own — fund item for mutual and
mutual-type undertakings

Subordinated mutual member accounts

Surplus funds

Preference shares

Share premium account related to preference shares
Reconciliation reserve

Subordinated liabilities

An amount equal to the value of net deferred tax assets

Other items approved by supervisory authority as basic own funds not specified above

Own funds from the financial statements that should not be represented by the reconciliation
reserve and do not meet the criteria to be classified as Solvency Il own funds

Own funds from the financial statements that should not be represented by the reconciliation
reserve and do not meet the criteria to be classified as Solvency Il own funds

Deductions

Deductions for participations in financial and credit institutions

Total basic own funds after deductions

Ancillary own funds

Unpaid and uncalled ordinary share capital callable on demand

Unpaid and uncalled initial funds, members' contributions or the equivalent basic own fund item
for mutual and mutual — type undertakings, callable on demand

Unpaid and uncalled preference shares callable on demand

A legally binding commitment to subscribe and pay for subordinated liabilities on demand
Letters of credit and guarantees under Article 96(2) of the Directive 2009/138/EC

Letters of credit and guarantees other than under Article 96(2) of the Directive 2009/138/EC

Supplementary members calls under first subparagraph of Article 96(3) of the Directive
2009/138/EC

Supplementary members calls — other than under first subparagraph of Article 96(3) of the
Directive 2009/138/EC

Other ancillary own funds

Total ancillary own funds

Total available own funds to meet the SCR
Total available own funds to meet the MCR

Total eligible own funds to meet the SCR
Total eligible own funds to meet the MCR

SCR

MCR

Ratio of Eligible own funds to SCR
Ratio of Eligible own funds to MCR

Reconciliation reserve
Excess of Assets over Liabilities
Own shares (held directly and indirectly)
Foreseeable dividends, distributions and charges
Other basic own fund items

Adjustment for restricted own fund items in respect of matching adjustment portfolios and ring

fenced funds
Reconciliation reserve

Expected profits included in future premiums (EPIFP) — Life business
Expected profits included in future premiums (EPIFP) — Non- life business
Total Expected profits included in future premiums (EPIFP)

R0010
R0O030

R0040

R0O050
R0O070
R0O0S0
RO110
R0130
R0140
RO160

R0180

R0220

R0O230

R0290

R0O300

R0O310

R0320
R0O330
R0340
R0O350

R0O360

R0370

R0390
RO400

RO500
RO510

RO540
RO550

RO580
R0600
R0620
RO640

R0700
RO710
R0720
RO730

R0740
RO760

RO770
RO780
RO790

Total

Tier 1 — unrestricted

0010

0020

28 000 000

28 000 000

Tier 1 — restricted

Total
0010
0|
Total Tier 1 — unrestricted Tier 1 — restricted Tier2 Tier 3
€0010 0020 C€0030 C0040 C€0050
0 0 0| 0 0|
Total Tier 1 — unrestricted Tier 1 — restricted Tier2 Tier 3
€0010 0020 C€0030 C0040 C€0050
217757 779 217757779 0| 0 0|
Total Tier 2 | Tier 3 |
€0010 C0040 C0050
0|
0|
0| 0| 0|
0| 0| 0|
0| 0|
0| 0|
0| 0|
0| 0| 0|
0| 0| 0|
0| 0 0|
Total Tier 1 — unr Tier1 — Tier 2 Tier 3
0010 0020 C€0030 0040 C€0050
217757 779, 217757779 0| 0| 0|
217 757 779) 217 757 779 0 o
Total Tier 1 — unr Tier1 — Tier 2 Tier 3
0010 0020 C€0030 0040 C€0050
217757 779, 217757779 0| 0| 0|
217 757 779) 217 757 779 0 o
0010
126 525 609 126 525 609 OK
39 774 260 39774 260 OK
172,11%)
547,48%
0060
217757 779, 217757 779 OK
0| 00K
0|
28 000 000
0|
189 757 779
0060
0|
0|
0|
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S.25.01: Solvency Capital Requirement — Only SF

Article 112 20010 [2: Regular reporting

Only relevant for public disclosure
Allocation from adjustments due to
Net solvency capital requirement Gross solvency capital requirement RFF and Matching adjustments Simplifications usp
portfolios

€0030 €0040 €0050 €0120 €0090

Market risk R0O010 99 001 679 99 001 679 0

Counterparty default risk R0020 8964 427 8964 427 0

Life underwriting risk R0030 0 0 0

Health underwriting risk RO040 2630 964 2630 964 of | |
Non-life underwriting risk R0050 37456 448 37456 448 0

Diversification R0060 -29 447 970 -29 447 970

Intangible asset risk R0070 0 0

Basic Solvency Capital Requirement RO100 118 605 549 118 605 549

Calculation of Solvency Capital Requirement €0100

Adjustment due to RFF/MAP nSCR aggregation R0120 0
Operational risk RO130 7 920 060
Loss-absorbing capacity of technical provisions RO140 0
Loss-absorbing capacity of deferred taxes RO150 0
Capital requirement for business operated in accordance with Art. 4 of Directive 2003/41/EC RO160 0
Solvency Capital Requirement excluding capital add-on R0200 126 525 609,
Capital add-ons already set R0210 0
Solvency capital for under method R0220 126 525 609

Other information on SCR

Capital requirement for duration-based equity risk sub-moduls RO400 0
Total amount of Notional Solvency Capital Requirements for remaining part RO410 0
. . " : R0420 0
Total amount of Notional Solvency Capital Requirements for ring fenced funds
. . " . " " R0430 0
Total amount of Notional Solvency Capital Requirements for matching adjustment portfolios
Diversification effects due to RFF nSCR aggregation for article 304 R0440 0
RO450 2: Simplification at risk sub-module
Method used to calculate the adjustment due to RFF/MAP nSCR aggregation level
Net future discretionary benefits RO460 0

////////////////

,,. - /% _______
____ ///////////////////////////////////////////////////////// /////////////////

Calculation of loss absorbing capacity of deferred taxes

C€0109
Approach based on average tax rate R0590|3: Not applicable as LAC DT is not used (in this case RO600 to R0690 are not applicable)
Before the shock After the shock
C0110
DTA
DTA carry forward
DTA due to deductible temporary differences
DTL

LACDT
LAC DT justified by reversion of deferred tax liabilities
LAC DT justified by reference to probable future taxable profit
LAC DT justified by carry back, current year
LAC DT justified by carry back, future years
Maximum LAC DT
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S.28.01: Minimum Capital Requirement — Only life or only non-life insurance or reinsurance activity

Linear formula component for non-life insurance and reinsurance obligations

Medical expense insurance and proportional reinsurance

Income protection insurance and proportional reinsurance

Workers' compensation insurance and proportional reinsurance
Motor vehicle liability insurance and proportional reinsurance

Other motor insurance and proportional reinsurance

Marine, aviation and transport insurance and proportional reinsurance
Fire and other damage to property insurance and proportional reinsurance
General liability insurance and proportional reinsurance

Credit and suretyship insurance and proportional reinsurance

Legal expenses insurance and proportional reinsurance

Assistance and proportional reinsurance

Miscellaneous financial loss insurance and proportional reinsurance
Non-proportional health reinsurance

Non-proportional casualty reinsurance

Non-proportional marine, aviation and transport reinsurance
Non-proportional property reinsurance

Linear formula component for life insurance and reinsurance obligations

Obligations with profit participation — guaranteed benefits
Obligations with profit participation — future discretionary benefits
Index-linked and unit-linked insurance obligations

Other life (re)insurance and health (re)insurance obligations

Total capital at risk for all life (re)insurance obligations

Overall MCR calculation

Linear MCR

SCR

MCR cap

MCR floor

Combined MCR

Absolute floor of the MCR
Minimum Capital Requirement

C0010 Suggested value
R0010 | 38 230 059 38230059
N.et (of reinsurance/SPV) best N_et (of_relnsurance) written Values from TP Non-Life template
estimate and TP calculated as a premiums in the last 12 months . Check
(must not exceed values in column D)
whole
C0020 C0030
R0020 16 655 000 12 096 785 11714 000 OK
R0O030 0 0 0 OK
R0O040 0 0 0 OK
RO0S50 29 0 0 OK
R0O060 0 0 0 OK
R0O070 0 0 0 OK
R0080 232 711 000 64 916 253 91727713 OK
R0090 70 148 000 22213171 29722 000 OK
R0O100 0 0 0 OK
RO110 0 0 0 OK
RO120 0 0 0 OK
RO130 0 0 0 OK
R0140 0 0 0 OK
RO150 0 0 0 OK
RO160 0 0 0 OK
RO170 0 0 0 OK
C0040 Suggested value
R0200 | o] 0
N?t (of reinsurance/SPV) best| Net (of reinsurance/SPV) total caplfal Values from TP Life template
estimate and TP calculated as a at risk| . Check
(must not exceed values in column D)
whole
C0050
RO210
R0220
R0230
R0240
R0250
C0070 Suggested value
R0O300 38230059
RO310 126 525 609
R0320 56 936 524
RO330 31631 402
R0O340 38230059
R0O350 39774 260
RO400 39774 260

Parameters
Technical . Linear
L Premiums
provisions component
4,7% 4,7% 1351334
13,1% 8,5% 0
10,7% 7,5% 0
8,5% 9,4% 2
7,5% 7,5% 0
10,3% 14,0% 0
9,4% 7,5% 26 743 553
10,3% 13,1% 10135 169
17,7% 11,3% 0
11,3% 6,6% 0
18,6% 8,5% 0
18,6% 12,2% 0
18,6% 15,9% 0
18,6% 15,9% 0
18,6% 15,9% 0
18,6% 15,9% 0
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