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Own Risk & Solvency Assessment (ORSA) 2021

ORSA -rapporten for Svenska Kommun Férsakrings AB (SKFAB, bolaget) 2021 redovisar bolagets egen beddmning av verksamhetens risker och
solvenskvoter for svd ett nuldge som ett framétblickande tidsperspektiv uppgdende till fyra &r. Rapporten bygger pa de ekonomiska forhdllanden inom
SKFAB som var gallande per den 31 december 2020 (avseende budget & berakningsgrunden daterad 2021-08-31), pa bolagets aktuellarisk- och
solvensbeddmningar samt painnehdllet i géllande styrdokument, processbeskrivningar samt rutiner. Styrelsen bedomer att en fyradrsoverblick ger goda
forutséttningar for att fa en 6verskadlig bild av SK FAB:s prognostiserade utveckling och resultat. ORSA-rapporten 2021 omfattar bland annat en
beskrivning av bolagets afférsmodell och organisation, internkontroll och riskprofil, riskaptit, solvenspositioner samt genomforda stresstester mot
balansrakning. SKFAB har som mal att ORSA -rapporten skall beskriva bolaget i ett affarsméassigt och strategiskt verksamhetsnéra perspektiv. Styrelsen &
drivande i ORSA-processen och ansvarar i samréd med riskhanteringsfunktionen, som utgérs av den interna ORSA-gruppen, for att risk- och
solvensbeddmning integreras som en naturlig del i styrningen av SKFAB:s verksamhet. Styrelsen har i dialog med riskhanteringsfunktionen fokuserat pa
att, likt tidigare &, fanga upp ekonomiska och verksamhetsméssiga risker med de scenarier som bolaget kan tankas komma att métainom den narmaste
fyradrsperioden. Styrelsen har under genomforda styrelse- och strategimaéten 2021 arbetat med att i dentifiera bol agets storsta risker och de effekter som ar
forknippade med dessa. Efter genomgangar och diskussioner har merparten av de risker som identifierats bedomts som hanterbara med hjap av
riskreducering och med en paverkan som inte medfor nddvandigt stresstest av balansrakningen. Ett sarskilt riskregister har uppdaterats vilket angesi
ORSA-rapportens bilaga A. Riskregistret fngar dven upp bolagets identifierade klimatrel aterade héllbarhetsrisker inom forsakringsverksamheten, vilket
kommer att utvecklas &n mer under 2022 sett ur ett bredare hallbarhetsperspektiv.

SKFAB och bolagsstyrelsen har valt att fordjupa analysen for fyraidentifierade risker som skulle kunna paverka bolaget mer negativt fran ett verksamhets-
och kostnadsmassigt perspektiv. Dessutom tillkommer scenariot i det att dessa fyra risker upptrader under ett och samma verksamhetsar.

Dessarisker & rubricerade som att:

1. Entrend av skolbrander startar som smittar SK FAB:s delagarkommuner och medfor att dterférsakrare tappar intresse for affaren, dar en enskild
kommun drabbas av upprepade
brander som fér &erforsikrare att exkludera den kommunen kommande rsskifte.

2. Ofillracklig terforsakringskapacitet generellt intrader som en foljd av externa handel ser.

3. Bolagetsfinansiellatillgangar tappar under kort tid 30 procent i marknadsvarde.

4. Fyranyckelmedarbetare slutar da de rekryteras av annan arbetsgivare, samma verksamhetsar som tre styrel seledaméter |&mnar sina uppdrag,
vilket &ven medfér kostsamma felhanteringar i verksamheten.

5. Kraschscenario som utgors av riskerna 1-4, vilket intrader under samma verksamhetsar.

SKFAB har genom bolagets aktuarie stresstestat ovanstdende risker och tillhdrande scenarier mot nuvarande och framtida sol vensposition, dar bolagets
riskprofil och riskaptit, afférsplan och strategi tagits i besktande. Beddmd framtida solvensposition har &ven fést avseende vid forsakringsportfoljens
storlek och innehdll, antaganden om &terforsakringsprogrammen, investeringsstrategin, antalet skador, skadeférebyggande arbete, premieintakter samt
driftkostnader.

Styrelsen har tidigare beslutat att SKFAB skall inneha en solvenskvot (kapital bas/sol venskapitalkrav) som uppgdr till minst 1,5. Om det efter ett
ogynnsamt rorelseresultat kan bedomas att bolaget far svérigheter att mota detta krav skall &tgérder vidtasi syfte att solvenskvoten om minst 1,5 skall
kunna uppnds inom tolv ménader fran det att &gérderna bed utats. SKFAB:s nya aktieagaravtal frén 2021 stadfaster dennatillampning.

Bolagets solvenskvot, solvensposition utefter Solvens |1, per 2020-12-31 uppgar till 2,01 vilket innebér att den av styrelsen vid varje tillfélle bestamda
|agsta kvoten pa 1,5 uppnas och efterlevs med god marginal. For fyradrsperioden 20212024 & den prognostiserade solvenskvoten; 2,01, 2,00, 2,01
respektive 2,03. Den starka solvenspositionen beror i huvudsak pa effekter av att SKFAB dels redovisat ett bra ekonomiskt resultat under 2020 dels genom
att bol agets kapital placering till en 6kad andel bestar av ranteplaceringar. Detta medfor att redovisad aktuell- samt prognostiserad solvenskvot i ORSA-
rapporten 2021 med berakningsdatum 2020-12-31, ligger i niva aktuell solvenskvot.

Genomforda stresstester visar att SKFAB i det fall en trend av skolbrander intréffar utefter scenario 1 (resulterandei ett SCR uppgdende till véarden inom
intervallet 1,15-1,336ver fyradrsperioden 2021-2024) maste tillfora kapital for att uppna en |gsta solvenskvot om 1,50. Om otillracklig
aterforsakringskapacitet generellt intrader som en f6ljd av externa handelser enligt scenario 2 stér sig bolaget val rustat (1,84-2,05). Om bolagets
finansiellatillgangar under kort tid tappar 30 procent i marknadsvarde enligt scenario 3 & utfallsintervallet 2,31-2,56 och vid ett intraffande av scenario 4
déar fyra nyckelmedarbetare slutar da de rekryteras av annan arbetsgivare, samma verksamhetsar som tre styrel seledaméter |&mnar sina uppdrag hamnar
SCR inom intervallet 1,96-2,01. Scenario 4 skulle dock pa kort och medellang sikt medfora operativt negativa konsekvenser som inte gér att uppskatta
enbart monetért.

Vad betréffar kraschscenariot 5 dé samtliga fyra évriga scenarier intréffar ett och samma verksamhetsdr reduceras bol agets solvenskvot till ett varde for
samtliga budgetér inom intervallet 0,48-0,54. Sannolikheten att alla fyra scenarios skulle intraffa samtidigt bedoms dock som mycket 1&g, men utgor anda
grund for styrelsens fortsatta diskussioner om riskreducering i dessa delar. Skulle scenario 5 intraffainnebar det att bolaget omgéende maste vidta
kapitalforstarkande atgarder med kapitaltillskott for att kunna fortsitta sin forsakringsverksamhet. For att hantera en sidan situation har i bolagets nya
aktiedgaravtal inforts bestdmmelse om att varje delgare ska técka sin del av bolagets solvenskapitalkrav. Tackning sker genom aktiedgartillskott.

Inga sérskilda handel ser inom SKFAB som medfér rapportskyldighet till Finansinspektionen finns att notera avseende verksamhetsdret 2021 sa langt det
framskridit vid denna rapports faststallande.

ORSA -rapporten har faststallts av bolagets styrelse den 10 december 2021.
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Syfte och process

Den egnarisk- och solvensbeddmningen i form av ORSA &r en processi syfte att skapa en komplett bild och forstéelse for verksamhetens risker och
konsekvenserna med dessa, dar dgarnainformeras om kapitalbehovet i SKFAB 6ver en fyradrsperiod, samt behovet av eventuella kapitaltillskott. ORSA
kopplar &ven samman den totala bilden av bolagets risker med den interna kontrollen och styrningen i bolaget.

Ovriga syften med ORSA &r att:

Fanga upp risker innan de intr&ffar och kvantifiera dessa

Beddma bol agets riskhantering och niva pa solvenskapital

Ge &garna en plan for eventuella framtida kapital behov

Fungera som input for de strategiska beslut som skall fattasi bolaget

Fungera som ett verktyg for att belysa viktiga aspekter i foretagets riskhantering, solvenskapitalkrav och kapital planering
Sékerstélla att bolaget foljer géllande regelverk och lagstiftning

Ge tillsynsmyndigheten en inblick i kvalité och riskforstéelse hos bolagets ledning och styrelse

Utgangspunkten for SKFAB:s ORSA-process ar att funktionen for riskhantering (ORSA-gruppen) tillsammans med styrelsen genomfor ett arbete med att
identifiera bolagets risker och sedan bedémer hur dessa skall hanteras utifran faststalld affarsmodell och strategier.

ORSA -processen skall genomféras regel bundet en gang per &r, eller nar ndgot av nedanstéende scenarier ller beslut intréffar:

En vasentlig forandring sker i riskhénseende

Nya forsakringsklasser tasin i bolaget

Bolagets strategi vasentligt férandras

Styrelseordforande, vice styrelseordforande, VD, riskhanteringsansvarig, ekonomichef, Compliance Officer, 6vrig styrel serepresentant,
bestéllaransvarig eller aktuarie sa begar

Beroende pa varje enskilt scenario enligt ovan sd avgor riskhanteringsfunktionen om en fullstandig ORSA skall genomféras eller om det racker med att en
del av ORSA-rapporten uppdateras.

ORSA-processen & en del av bolagets strategiska beslutsprocess och kan sammanfattningsvis ségas fylla foljande funktioner:

En identifiering av riskerna, med beddémning av sannolikheten att de intréffar

En uppskattning av riskernas konsekvens

En bedomning av formagan att aktivt styra och kontrollera bolagets identifierade risker med hjalp av riskreduktion

Ett sakerstallande av informationsvagar for kontinuerlig dialog med rapportering till styrelsen av arbetet med riskreduktion och dess effekter p&
identifierade risker

ORSA -processen pagar under hela kalenderdret och dar ORSA -rapporten skall faststéllas fore det nastkommande arsskiftet. ORSA-processen intensifieras
da en fyradrsbudget baserad p& 2021-08-31 tas fram fér SKFAB under september 2021 med leveranstill aktuarie, bilaga C.

Aktuariefunktionen & inréttad si att styrelse och VD mottar en skriftlig &rsrapport dar de uppmérksammas pé potentiella risker och osskerhetsfaktorer som
identifieratsi samband med ber&kningar av forsakringstekniska avsdttningar (FTA). Aktuariefunktionen har 16pande kontakt med VD och dérmed
ytterligare mojlighet att rapportera resultat fran genomforda aktiviteter. Under &ret har aktuariefunktionen validerat FTA kvartalsvis dar metoder,
antaganden och datakvalitet bedomts. Aktuariefunktionens bedémning &r att bolaget fortldpande under de kommande fyra dren kommer att uppfylla
kraven for berékning av FTA.

Foljande grundlaggande principer skall altid beaktas nér bolaget genomfor sin ORSA:

® Tidshorisonten skall varaminst tre &

® Fokus sétts pa de risker som kan komma att paverka bolagets majligheter att uppnd sina strategiska mél, eller som kan komma att ha en stor
paverkan patillgangligt kapital

® Baseras patillforlitliga och relevanta méatningar

Beaktande av risker inkluderade i bolagets berékning av solvenskvot och solvenskapitalkrav

samt 6vriga vasentliga risker som identifierats

Framéatblickande bedomning som skall kombineras med bolagets strategiska mal, finansiella plan och riskprofil

Stresstester och scenarioanalyser baserade pa lampliga antaganden i linje med bol agets riskregister och riskaptit

Sakerstéllande av datakvalité fran respektive funktion vars underlag ingér i bland annat berakningar och stresstester

Resulterai en rapport som faststélls av SKFAB:s styrelse och dérefter tillstélls Finansinspektionen

Det underlag som anvants for att upprétta ORSA-rapporten har inhamtats frén funktioner inom hela bolaget. SKFAB:s kontrollfunktioner har verifierat att
bolaget i all vasentlighet bedriver ett risk- och regel efterlevnadsarbete som anses vara tillfredsstéllande genom de granskningar som extern Compliance,
internrevision, riskkontroll, externrevision samt bestéllaransvariga har utfort och rapporterat till styrelsen om. SKFAB har &ven ett internt revisionsutskott
under ledning av styrel seordférande vilket 16pande hanterar bolagets internkontroll med presentation till dvriga styrelsen. Under 2021 har &en funktionen
for internrevision sérskilt granskat bolagets ORSA-process samt ORSA-rapport 2020 och redovisat ndgon mindre till &ggssynpunkt.
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Affarsmodell och organisation

SKFAB beviljades koncession den 2 november 2002 och paborjade sin forsakringsverksamhet den 1 januari 2003. SKFAB &gs av nio svenska samt en
norsk kommun med olika dgarandelar. Agarna & Gévle kommun (9,28 procent), Sundsvalls kommun (9,37 procent) Kiruna kommun (2,37 procent), Pite&
kommun (4,35 procent), Uppsala kommun (19,67 procent), Trollhéttan Stad (5,87 procent), Trondheim kommune (18,48 procent), Helsingborgs Stad
(13,09 procent), Ornskéldsviks kommun (5,25 procent) samt Ume& kommun (12,27 procent). Aktieférdelningen har @ndrats i och med genomférd
nyemission om 53 034 000 kr d&r kommunens invanarantal (till 80 procent) samt TSI for Othersforsakringen (till 20 procent) reglerar aktiefordelningen i
enlighet med bolagets nya Aktiesgaravtal. Det totala aktiekapitalet i bolaget uppgdr med denna nyemission till 81 034 000 kr. Premieintakten uppgick
under 2020 till 177 mnkr. Det totala forsskringsvardet fran 2021-01-01 redovisas i nedanstéende tabell dar TSI-vérdet okar i och med att Trondheim
kommune &terintrader i SKFAB:s ansvars- och egendomsforsakring efter tre 8r med extern forsakringsl dsning, samt genom att PitedRenhdlIning & Vatten
AB, Pireva, inforlivasi bolaget. Dettainnebér en 6kning av TSl-véardet med totalt 40 mdkr jamfort med 2019-12-31.

Total Sum Insured (TSI) 2021-08-31, SEK

Client TSI Others TS| Energy TSI Real Estate Total TSI
Géavle 18 585 003 460 4007 134 000 24594 143 250 47186 280 710
Helsingborg 22930553170 949 542 000 0 23880095 170
Kiruna 7705174110 1903 074 000 5910623 130 15518 871 240
Pited 13414 190 270 49 394 000 8207 051 690 21 670 635 960
Sundsvall 22068 301 190 4176 822 000 8290824 190 34535947 380
Trollhéttan 14 801 199 420 1571 240 000 11991 716 910 28364 156 330
Trondheim 37 302 345011 22323844 0 37 324 668 855
Umed 28 746 427 150 100 511 000 0 28 846 938 150
Uppsaa 27482612 770 184 691 000 29710529 120 57 377 832 890
Ornskoldsvik 12 318 294 070 138 175 000 5515 008 000 17 971 477 070
Total 205 354 100 621 13102 906 844 94 219 896 290 312 676 903 755

Att bli aktiedgarei SKFAB &r endast dppet for kommuner samt deras majoritetsdgda bolag dér SKFAB enligt faststalld bolagsordning &r férhindrat att
verka pa en marknad utanfor aktiesgarkretsen. SKFAB har bildats for att aktiedgarna, med de majoritetsigda kommunala bolag som aktiesgarna har, i
langsiktig samverkan och till sa férmanliga villkor som mgjligt skall kunna f& ett val anpassat forsskringsskydd. Malet for SKFAB &r att bidratill att skapa
trygga kommuner med en nollvision vad galler skadeutfall. SKFAB arbetar strategiskt och aktivt tillsammans med aktiedgarna for att minska risken for
skador och att begrénsa konsekvenser av intréffade skador.

Affarsmodell

SKFAB:s affarsidé &r att genom ett gott skadeforebyggande arbete i kombination med en samlad styrka pa terfrsakringsmarknaden 6ver tid uppna
fordel aktiga forsakringsl 6sningar for aktiedgarna med férre skador och med begrénsade skadekonsekvenser.

SKFAB har definierat foljande strategiska mal som dven sammanfattar syftet med bolaget och olikaintressenters forvantningar dar SKFAB skall:

Varadet sévklara aternativet som forsakringsbolag vid val av kommunforsakring

Erbjuda konkurrenskraftiga forsakringsldsningar till aktiedgarna

Oka och utveckla skadeférebyggande insatser

Stérka bolagets stallning i forhandlingar med aktorer pa aterforsskrings- och forsskringsmarknaden
Minska antalet skador per forsakringskategori

Stérka bolagets ekonomiska plattform

Efterstrava en genomgéende hig milj6- och etisk profil

SKFAB forsakrar risker som dgarkommunerna har inom egendom och ansvar samt kollektivt olycksfall. Det kan vara allt fran traditionell kommunrisk
sasom forsakring av skolor, forskolor, férvaltningsbyggnader, sportanlaggningar till bostadsbolag, energibolag och hamnar. Ansvarsforsakringen omfattar
bland annat personskada som orsakats av kommunen, exempelvis halkskada, samt VDS-forsakring for kommunagda bolags VD och styrelse. Sedan 2018
forsakrar SKFAB kollektiv olycksfall for i forsta hand barn och ungai kommunal verksamhet hos samtliga delégarkommuner. Kollektiv
olycksfallsforsakring innefattar i huvudsak skolelever pa hel- eller verksamhetstid, beroende pé vilken omfattning respektive del dgarkommun véljer.

SKFAB & sedan 2013 Gppet for att tain nya kommuner som aktiesgare, men fortsétter framst att varainriktat pa att vaxainternt genom att fain fler av
befintliga delégares bolag i forsakringsprogrammen.

SKFAB har dver tid gjort ett gott ekonomiskt resultat till f6ljd av det skadeforebyggande arbetet vilket gett ett begrénsat skadeutfall, men &ven genom
finansiella placeringar som visat pa god avkastning éver tid.

Styrelsen har under hdsten 2021 inlett ett arbete med att se dver SKFAB:s affarsplan.

Organisation
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Antalet anstéllda medarbetarei SKFAB &r elva personer inkluderat VD per december 2021, dér flera medarbetare innehar befattningar som omspénner
mer &n ett kompetensomréde. En ny VD kommer att rekryteras d& nuvarande VD Jan Malmberg l&mnar uppdraget enligt eget 6nskemdl for att gai pension
vid halvarsskiftet 2022. En rekryteringsprocess inleddesi september 2021 da styrelsen i strategiméte arbetade med att tafram en kravprofil for VD-

uppdraget. SKFAB har tillsatt externt stéd for att kvalitetssakra rekryteringsprocessen. Rekryteringen planeras vara genomford under 2021 och dér ny VD

tilltrader under véren 2022 och under sin forstatid i bolaget erhdller en omfattande bolagsintroduktion och utbildning.

SKFAB bedriver dven ett regelbundet kunskaps- och erfarenhetsutbyte med andra kommunala Captivebolag i Sverige och Norge, sdval pa bolagsnivé som

nedbrutet mot verksamhetsgrenar.

Givle Sundsvall Kiruna

Pitea

-..\

Uppsala | |Trollhdttan | | Trondheim | | Helsingborg | |Ornskéldsvik Umea
h 4
Valberedning
h 4
Arsstamma
Arbetsutskott Revisionsutskott

KUNDTEAM -

h 4

Skadeservice
Forsakringsradgivning
Risk management
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Foretagsledning
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STABSTEAM
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Compliance
Styrelsearbete

Administration |
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SVENSKA KOMMUN FORSAKRINGS AB

Svenska Kommun Forsékrings AB, Drottninggatan 35, 803 11 Gévle

www.skfab.se

Tfn 026-17 80 60 (vx) E-post info@skfab.se


mailto:info@skfab.se
https://www.skfab.se/

Sida 6 av 61

Styrelse SKFAB

VD W

VD
Stabsteam

« HR

Intern Compliance

« \erksamhetscontroller
« Administrativ koordinator

Ekonomiteam

« Ekonomichef
« Redovisningsekonomer

Kundteam

+ Kundansvarig

s Skadeansvarig

+ Risk management
« Systemansvarig

1. Daglig operativ verksamhet

Extern Compliance/
Regelefierlevnad

Alktuarie

Riskkontroll

Riskhantering

2. Nyckelfunktioner 3. Revisionsfunktioner

SKFAB har koncession inom féljande for sékringsklasser :

Direkt forsakring:

Grupp @)

Grupp €)
Forsakringsklass 3
Forsakringsklass 6
Forsakringsklass 7
Forsakringsklass 10
Forsakringsklass 12
Forsakringsklass 13
Forsakringsklass 16

Olycksfalls- och gjukforsakring

Forsakring mot brand och annan skada pa egendom
Landfordon (andra &n sparfordon)

Fartyg

Godstransport

Motorfordonsansvar

Fartygsansvar

Allmén ansvarighet

Annan formogenhetsskada
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Styrelsen och dess arbete

Bolagets styrelse har representation frén varje del garkommun samt dérutéver en sérskilt utsedd forsakringssakkunnig styrelseledamot. Tillkommer gor
fem erséttare, vilket gor att hela bolagsstyrelsen med ordinarie ledaméter, sakkunnig samt ersittare uppgér till 16 personer. Ersittare i styrelsen medverkar
pé samtliga styrel seméten, strategiméten samt utbildningar i syfte att bibehdlla styrelsen och dess arbete nddvandig kontinuitet, reducera effekter vid
avgéngar samt garantera att styrelsen altid & beslutsmassig. Majoriteten av styrelsen bestar av kommunalpolitiker i ledande stéllning, medan Gvrig
bemanning utgodrs av hdgre kommunala chef stjanstemén med ekonomisk och juridisk kompetens, samt personer med forsakringserfarenhet. Vid
arsstamman den 21 maj 2021 byttes en ordinarie ledamot samt tva erséttare ut (en av erséttarna évergick i roll som ordinarie ledamot), dér de nya
erséttarna har genomgétt en bred utbildning inom forsakringsverksamhet genom SKFAB:s férsorg.

Styrelsen har tidigare faststallt formerna och omfattningen av styrelsearbetet i styrdokumentet ” Arbetsordning for styrelsen”. Styrelsemotena bestér av
fysiskatvé till tredagarstraffar i syfte att mer ingéende kunna diskutera strategiskt viktiga frgor, genomféra utbildningar samt bereda beslutsirenden
under dag ett och tva, utanfor sjava styrel semétet som genomfors dag tre. De fysiska motena hélls oftai delagarkommunerna for att fa en aktuell bild av
utvecklingen hos delagarna med koppling till arbetet att uppratthalla sakra och trygga kommuner. De fysiska métena kompl etteras sedan med
styrelseméten via Teams, fordel ade 6ver verksamhetsaret. Under 2021 genomférdes totalt atta styrelsemoten, varav tva med strategiinslag, dar dock endast
ett mote kunde genomforas fysiskt p& grund av Covid -19. Ovriga méten har genomforts via Teams, vilket har fungerat tillfredsstallande. For 2022 har tre
fysiska strategi- och styrel semdten respektive fyramoten via Teams inplanerats. Styrelsen i SKFAB skall drligen utvardera sitt eget arbete samt tillhérande
bolagsstéd i enkatform déar frégorna & uniforma Gver tid i jamforel sesyfte. Styrel seenkéten anges som arbetsuppgift i styrdokument “ Arbetsordning for
styrelsen” och utvarderingen utgor ingen form av intressekonflikt.
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Risk Management (RM)

Huvudmalsittningen med SKFAB:s Risk Managementarbete r att starka det skadeférebyggande och skadebegransande arbetet i linje med géllande
regelverk och stédjande végledningar for de férsakringsbara riskerna ute hos delégarkommuner, verksamheter och bolag.

Detta skall ledatill att féljande delmal uppnas:

® Minskaantal incidenter och skador och dess konsekvenser hos kommuner/forsékringstagare
® Ge goda forutsittningar till forsakringslosningar med ett adekvat &terforsakringsskydd
® Bidratill en 6kad sékerhet och trygghet i deldgarkommunerna

Arbetet bedrivsi form av besiktningsverksamhet, informations- och utbildningssatsningar samt utvecklingsarbeten och konferenser. V égledningar,
metodstdd och goda exempel pa skadeforebyggande atgérder ger forsakringstagarna stod i arbetet. Uteblivna eller minskade skador ger omedel bar
utdelning for kommunerna da varje kommun bér sitt eget resultat inom SKFAB:s resultat- och balansrakning. Darutéver gér delar av bolagets resultat
tillbakai form av premiedterbaring som finansiering till skadeforebyggande atgérder. Ett nytt koncept for uppfoljning av det skadeforebyggande arbetet
togsi bruk under 2021 vilket innebar att forsakringstagarna gor en formégebedémning av sitt skadeforebyggande arbete.

Under 2021 gjordes en fordjupning avseende det skadefdrebyggande arbetet mot vattenskador hos bostadsbolagen. Ett nétverk etablerades med samtliga
bostadsbol ag med malséttningen att ta fram en végledning for skadeférebyggande arbete. Vagledningen sandes ut till samtliga bolags ledningsgrupper i
slutet pd oktober 2021. Ovriga mélsittningar for nétverket & att dokumentera incidenter och skador kvartalsvis samt att dela goda exempel och
erfarenheter bolagen emellan.

Nar det géller ett annat fokusomrade; anlagd brand pa skolor och férskolor, & har det tidigare genomforda “ Skolprojekt 2019” nu omsattsi en
verktygsldda. Denna verktygslada dterfinns p& SK FAB:s hemsida med bland annat ett verktyg for att kontrollera om skyddsnivan i relation till riskbilden
& acceptabel. Aven en végledning for det skadeférebyggande arbetet finnsinkluderad i verktygsl&dan.

Coronapandemin har haft paverkan pad RM-verksamheten under 2021, i synnerhet betraffande besiktningsverksamheten som i mangafall skjutits framét,
varav besiktningar i Norge terupprepat. Nya former for besiktningar har provats for kraftvarmeverken dar endast respektive besiktningsingenjor utgjorde ”
extern part” och genomforde platsbesok dar forberedande och uppsummerande moten med berérda (exempelvis dterférsakringsbol agen) genomfoérdes via
videolank. Detta koncept fungerade val och flera parter kunde pa detta sétt varainvolverade. Samtliga tre kundteamskonferenser under 2021 genomfordes
Gver videolank dar det efter utvarderingar bland annat i enkéatform sttt klart att konferenserna rent innehdllsmassigt har fungerat val, men dér avsaknaden
av personliga méten och diskussioner varit uppenbar.

For 2022 kommer RM-arbetet att fokusera pa foljande tre riskomréden hos delagarkommunerna:

® Klimatrelaterade risker
® Brandrisker (frémst skola och flerbostadshus)
® Vattenskador i byggnader

Eftersom ett férandrat klimat & en realitet med dkade risker for framfor allt héftiga regn och dversvamningar kommer frégan att provas nér det géller vad
och pavilket sitt SKFAB kan stotta del agarkommunernai dessa fragor. Klimatfragan kommer dessutom att vara ett tema pa varens (maj -22)
Kundteamskonferens. Nar det galler kommande K undteamskonferenser s planeras de genomforas som fysiska moten enligt tidigare format.

Risken for anlagda brander pa skolor och forskolor &r fortsatt betydande da antalet konstaterade brander, nationel It sett, fortsatt ligger paen hog niva.
SKFAB kommer &ven fortséttningsvis att verka aktivt for att stérka det skadeforebyggande arbetet och stédja kommunernai det arbetet.

Avslutningsvis sd kommer arbetet avseende vattenskador i bostader (bostadsbolagen) att fortsitta och det natverk som etablerats for andamalet kommer att
fortsétta mdtas om &n i glesare utstréckning. Fokus for 2022 &r att stddja bostadsbolagen i arbetet med att implementera végledningen.
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Forsakringsverksamheten

Under 2021 har en genomlysning gjorts av flertalet villkor dar prioriteten har legat p& revidering av energivillkoren. SKFAB utfér kontinuerligt en
genomlysning av de forsakringsomfattningar som finns ute pé den traditionella férsakringsmarknaden for att se om bolaget kan forbéttra forsakringarna
ytterligare och kunna erbjuda ett &n mer marknadsanpassat forsakringsskydd till delagarkommuner och dvriga forsakringstagare i form av
delégarkommunernas majoritetségda bolag.

En skadeanalys 6ver dren 20162020 har utarbetats och av analysen gér att utl&sa skadekostnad, inbetald premie, &terforsakringskostnader for enskilda
skador samt administrationskostnader. Allt uppdelat per forsakringstagare for vart och ett av &ren som analysen omfattar. Analysen &r ett verktyg dar
bolaget kan f& en bild av vilka forsakringstagare som Gver tid kan ses som nérande respektive tarande, det vill siga vilka forsakringstagare som over tid
tacker, eller inte tacker, bolagets kostnader genom sin premie. For storskador gors en separat bedomning utéver det som statistiken innehdler. Analysen &
dessutom ett underlag som kan anvéndas vid framtida premiesattning.

Upphandling av &erforsakring for del av terforsakringsprogrammen genomfordes under hosten 2020 infér en period om 2021 till 2023. En fréga som
sarskilt diskuterats & i vilken utstrackning som bolaget kan tvingas goraundantag i aterforsakring for skador som foljer av en pandemi. Om SKFAB
tvingastill undantag i &terforsakringen maste bolaget bedémai vilken utstréckning motsvarande undantag skall goras avseende forsakring till kund. Den
storsta svarigheten & patientansvarsforsakringen som &r en lagstadgad forsakring dar bolaget inte kan acceptera ett pandemiundantag. Upphandling
kommer att visapavad SKFAB kan tvingas till, respektive hur bolaget hanterar fragan gallande forsakring till kund. SKFAB:s utgangspunkt &r att sa langt
mojligt erbjuda bolagets kunder det forsakringsskydd som kunderna efterfrégar och behover.

Upphandling av &erforsakring gors aven under 2021 for perioden 2022 till 2025 avseende delar av den aterforsakring bolaget har. Under upphandlingen
har det visat sig att kostnaden for att fa en risk avtakt genom aterforsakringskontrakt har okat.

| 6vrigt bestdr forsskringsarbetet bland annat av att:

® Besvaraforsakringsfragor fran véra forsakringstagare/forsakringsformedlare, dock utan direkt forsakringsrédgivning till forsakringstagaren
(noteras att endast VD samt kundansvarig i SKFAB hanterar frégor som regleras av 1DD).

® Bevaka forsakringsmarknaden avseende nya produkter, regelforandringar etcetera.

® Skapa och producera forsakringsbrev och fakturor, framforallt under den arliga fornyel seprocessen.

® Sikerstéllaatt den forsakringsomfattning och de férsakringsbel opp som SKFAB erbjuder inte strider mot den tackning som bolaget har angivet i
aterforsakringskontrakten.

® Anayseraoch faststélla premier.

* Hallaforsakringsuthildningar for forsakringstagare, styrelse samt medarbetare.
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Skadeverksamheten

Skaderegleringen i det forsta skedet utfors uteslutande av SKFAB:s upphandlade skaderegleringskonsulter. Efter upphandling 2019 sker skadereglering
from 2020-01-01 avseende ansvar- och egendomsskadorna genom Crawford & Co medan Van Ameyde Sweden AB reglerar bolagets &enden i den
kollektiva olycksfallsforsakringen. Ansvars- och egendomsskador utfors pa konsultbasisi det forsta skedet dar skaderegleringskonsulten Iamnar en rapport
med forslag till reglering. Sval beslut i ersittningsfrégan som skadeutbetalningar gors sedan av SK FAB:s skadeansvarige samt av ekonomiansvarig
(skadeutbetal ningar). Olycksfallsskadehanteringen & outsourcad, dar hanteringen skéts av Van Ameyde frén ”ax till limpa’ och skadeutbetal ningar sker
frén ett klientmedelskonto.

Vid sd kallade " storskador” (6verstigande sjalvbehall) bitrader bolagets skadeansvarige skadekonsulten i vissa frégor, framst i initial skedet.

SKFAB:s forsakringstagare har utéver sedvanlig skadereglering majlighet att nyttja bolagets skadereglerare i ansvarsskadefragor dar skadekostnaden
understiger avtalad sjalvrisk for att utreda ansvarsfragan och skadestandets storlek.

Skadeansvarig foljer upp skadehanteringen genom daglig kontakt med skadereglerarna, genom skaderapporter samt framtagande av statistik p vecko- och
manadshasis.

Under 2021 har SKFAB fétt mer omfattande skador avseende bostadsfastigheter delsi form av brander pa dversta vaningen och vind delsi form av
vattenskador efter det skyfall som traffade centraladelar av Gévle. Skadorna har reservsatts och reserven for branderna uppgar till 90 mnkr medan
skyfallsskadorna har en reserv om 63 mnkr. Genom det aterforsakringsskydd SKFAB har begransas dock skadekostnaden for bolaget till 6 mnkr.
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Verksamhetssystemet INSMAN

Verksamhetssystemet INSMAN togsi bruk av SKFAB den 1 februari 2016. Leverantor av systemet & iFACTS AB som har sitt huvudkontor i Malma.

INSMAN bestér av flera olika moduler f6r bland annat skadehantering, forsakring, Risk Management och aterforsakring. | skademodulen registrerar
SKFAB:s forsakringstagare (del agarkommuner och majoritetsagda bolag) sinaansvars- och egendomsskador. Olycksfallsskador registreras automatiskt in
i systemet via en webbanmalan pd SKFAB:s hemsida eller manuellt av skaderegleringsbolaget. Forsakringsmodulen bestér av kundernas fastighetdistor
innehdllande deras forsakrade objekt, fornyel sedelen Boomerang samt premiemodul ering. RM-modulen anvands for skadeférebyggande projekt till
exempel ” Skolprojekt 2019” samt information om riskbesiktningar. Aterférsakringsdelen av INSMAN innehdller férsakringsteckning,
aterforsakringsportfoljer samt rapporter for Statement of Account och cash calls.

INSMAN &r tillgangligt dygnet runt alla dagar pa aret. Versionen V7, som anvands idag, & kompatibel med de flesta webblsare vilket okar
tillgangligheten for anvandarna da systemet kan nas via datorer, smartphones och | asplattor.

Ett pAgéende projekt i INSMAN under 2021 har varit integrationen med ekonomisystemet VismaNet for automatisering av skadeutbetalningar,
galvriskfakturering och skaderegleringskostnader. Projektet avslutadesi juni 2021.
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Nytt aktieagaravtal och justerad bolagsordning

Styrelsen, SKFAB:s arbetsutskott samt tjansteman i bolaget har sedan histen 2018 arbetat med att ta fram ett nytt aktiedgaravtal samt att revidera
bolagsordningen i de delar som korresponderar mot aktiedgaravtalet. Nytt aktiedgaravtal har beslutats av styrelsen och godkants av samtliga delégare
genom beslut i deras respektive kommunfullméktige (Bystyret i Trondheim) under 2020. Avtalet tillampas frén och med 2021-01-01.

De framsta skélen for att tafram ett nytt aktiedgaravtal var foljande:

* Det tidigare aktiesgaravtalet innehdll inte ndgon fullstandig koppling till Solvens 11-regelverket

® Sikerstéllande av bolagets solvenskapitalkrav genom att fordela ansvaret mellan delégarna

® Det saknadesi tidigare aktiedgaravtal tydligaregler for hur ett intréde respektive uttréde ur SKFAB ska hanteras mot bakgrund av Solvens|1-
regelverket

® Fordelningen av aktier i SKFAB mellan delégarna speglade inte hur delégarna bor bérarisk i bolaget i relation till hur de for inrisk i bolaget

® Ett krav att deldgarkommunerna alltid & forsakringstagare avseende kommunforsakring, det vill sdga egendomsforsakring fér egendom som &gs
av kommun eller bolag och nyttjas for verksamhet i kommunal regi

Det nya aktiesgaravtalet innehdller &ven redaktionella revideringar for att fa ett avtal som & enklare att folja och l&sa. Forandringarnai aktiesgaravtalet gor
att det stalls krav pé respektive delagare avseende i vilken utstréckning de skall bidratill att bolagets solvenskapitalkrav upprétthalls vid varje tidpunkt.
Den andel av solvenskapitalkrav som respektive deldgare skall forsvara bestams enligt avtalet utifran vilken aktieandel respektive agare skall inneha.
Aktieandelen skall i sin tur motsvara befolkningsomfattningen hos del&garen i kombination med omfattningen pa den kommunforsakring som delagaren
tecknar, vilkatvafaktorer viktasi ett forhéllande 80 procent befolkningsméngd och 20 procent tecknat forsakringsvarde (TSI). Den nya
berakningsgrunden péverkar respektive deldgare i sA métto att dessa, undantaget Gavle kommun, har behovt tillskjuta kapital, vilket skett genom en
nyemission. Nyemissionen har varit pa totalt 53 034 000 kronor vilket gor att aktiekapital efter nyemission uppgar till 81 034 000 kronor. Tillskotten har
gjorts som en kvittningsemission och som ett komplement dartill har &ven villkorade aktieagartillskott gjorts frén nagra delagare. Orsaken till att vissa
delagare behover skjutatill mer kapital utdver nyemissionen ar att de inte uppnar ett solvenskapital som motsvarar deras andel av bolagets
solvenskapitalkrav.
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Internkontroll och riskprofil

SKFAB innehar en riskprofil med ett aktsamt risktagande utefter vad Forsakringsrorel selagen (FRL) foreskriver, i syfte att verka enligt bolagets
affarsmodell och né de finansiellamélen. SKFAB styr sin riskhantering for att motverka ekonomiska effekter av odnskade eller ovantade handelser.
Bolagets organisation & inréttad i tre organisatoriska linjer med (ett) risk och kontroll i daglig verksamhet, (tv&) kontrollfunktioner som borgar for en
effektiv drift av bolaget mot linje ett, samt (tre) oberoende kontrolIfunktioner mot linje et och tvd. SKFAB sikerstéller med denna organisation en
interkontroll med sdval dualitet som sparbarhet.

SKFAB skall varabemannat sa att ratt kompetens finnsi bolaget och i dess styrelse, liksom i externa nyckelfunktioner. Riskhanteringen (den interna
ORSA -gruppen), samt bolagets aktuarie (utlagd), innehar en stor paverkan p SK FAB:s arbete med risker, samt att detta arbete bedrivs effektivt. Centrala
nyckelfunktioner i form av extern Compliance (utlagd) och internrevision (utlagd) kontrollerar sedan hur riskerna hanteras. SKFAB har aven en
riskkontrollfunktion (utlagd) i ytterligare kontrollhanseende, specifikt mot bolagets finansiella och operativarisker. SKFAB skall altid innehaen
organisation med vé fungerande, effektiva och lagenliga funktioner som bidrar till att bolaget salangt som méjligt kan undvika forsakringsmassiga- och
ekonomiskarisker. Bolaget har aven definierat sina dvriga nyckelfunktioner vilka har en stor betydelse fér verksamhetens funktionalitet och som
utvarderas av utsedda bestallaransvariga. De bestéllaransvariga som granskar de fyra centrala nyckelfunktionerna &r |amplighetsprovade av
Finansinspektionen.

Utférare av bolagets centrala nyckelfunktioner, med bestéllaransvar, &r foljande:

® Aktuarie, Alpha Consulting A/S, EUVAT28884230 Adress; Funkiavej 41, 2300 Copenhagen S, DENMARK, ansvarig for uppdraget aktuarie
Nikolaj Boysen - bestéllaransvarig &r forsékringssakkunnig styrel seledamot Karl-Ove Andersson.Ny leverantdr av aktuarietjanster efter slutford
upphandling &r fr&n och med 2022-01-01 FCG Risk & Compliance AB dar Erik Gustafsson &r ansvarig aktuarie, med Andreas Ekman som
kompl etterande utférande aktuarie

® |nternrevision, BDO, org. nr. 5562918473, adress; Sveavégen 53, 113 59 Stockholm
ansvarig for uppdraget Mats Jakobsson - bestéllaransvarig &r styrelseordforande Fredrik Ahlstedt

® Extern Compliance, Governance Consulting B&B AB, org. nr. 559211-8763 Adress; Leksandsvagen 24, 167 75 Stockholm, ansvarig for
uppdraget Erik Blomgren - bestéllaransvarig Compliance Officer Roger Nyman

® Riskhantering &r uppréttad i egen regi, ansvarig for uppdraget forsékringssakkunnig styrel seledamot Karl-Ove Andersson - bestéllaransvarig ar
styrelseledamot Linda Ekstrom

Utforare av bolagets dvrigt definierade nyckelfunktioner &r foljande:

® Riskkontroll, Transcendent Group Stockholm AB, org. nr. 556612-8939 Adress; Sveavéagen 20, 111 57 Stockholm - bestéllaransvarig
Compliance Officer

® |T, Gavle kommun, org. nr. 2120002338 Adress; 801 84 Gavle - bestéllaransvarig &r styrelseledamot.

® Radgivning kapitalforvaltning, Svenska Handelsbanken AB, org. nr. 5020077862 Adress; Blasieholmstorg 11, 106 70 Stockholm -
bestéllaransvarig & VD.

® Backupfunktion fér VD, Karl Ove Andersson (genom sitt heldgda bolag KOANO AB) Adress; Upplandsgatan 19 A, 113 60 Stockholm —
bestéllaransvarig ar styrel seordférande.

® Rapporteringssystem, Solvency Tool APS, DK 34 055 009, Adress; Center Boulevard 5, IH 316, 2300 Copenhagen S, DENMARK -
bestéllaransvarig ar ekonomichef.

® Skadereglering egendom och ansvar, Crawford & Co Sweden AB, org. nr. 5560336793
Adress; Box 6044, 171 06 Solna - bestéllaransvarig & skadeansvarig.

® Skadereglering Kollektiv olycksfall, Van Ameyde Sweden AB, org. nr. 556470-9078 Adress;
Box 2080, 37202 Kallinge - bestéllaransvarig ar skadeansvarig.

® Forsakrings- och skadehanteringssystem, iFACTS AB, org. nr. 556474-6476 Adress; Skeppsbron 3, 211 20 Malmo - bestallaransvarig &r
systemansvarig.

SKFAB har senast i maj 2021 redovisat bolagets samtliga nyckelfunktioner till Finansinspektionen, med komplettering av ny aktuarie som meddelats i
december 2021.

SKFAB:s fyra centrala nyckelfunktioner riskhantering (ORSA-grupp), aktuarie, internrevision samt extern Compliance &r tvingande och skall garantera att
SKFAB alltid besitter val fungerande, effektiva och lagenliga processer som bibehéller bolagets internkontroll p& en hig niva. Funktionerna skall &ven
bidratill att SKFAB kan undvika forsékringsmassiga och ekonomiska risker, sanktioner eller anseendeforlust i form av ryktesrisker.

De centrala nyckelfunktionerna ska inte paverkas negativt av andra funktioner inom SKFAB och utféra ett §avstandigt granskningsarbete utan nagot
tvivel pa oberoende och opartiskhet. SKFAB har genom uppdel ningar inom arbetsomréden sakrat s att ingen intressekonflikt eller dvrig negativ paverkan
finns mellan de centrala nyckelfunktionerna. De centrala nyckelfunktionerna skall tadel av de riktlinjer och styrdokument som SKFAB uppréttat och som
&r av betydelse for uppdraget.

For varje nyckelfunktion finns utsedda bestéllaransvariga som granskar uppdraget avseende dndamal senlighet samt ger eventuellaforslag till forbéttringar.
Bestédllaransvariga rapporterar till styrelsen som minst efter utgangen av varje kalenderdr. De rekommenderade &tgéarder som framkommer i
bestéllarrapporterna frén bestdllaransvariga for nyckelfunktioner registreras i drendehanteringssystemet/I T-systemet Jira” Internkontroll”. D&r noteras
vilken rekommendation som getts, vilka &tgarder som bolaget ska genomféra samt ett uttalat ansvar och tidplan fér hantering under det nastkommande
aret. Bolagets efterlevnad i att &tgérda granskningssynpunkter enligt vad som rekommenderats f6ljs upp pa varje styrelseméte.

De centrala nyckelfunktionerna skall 16pande rapportera véasentlig héndelse till bolaget eller till styrelsen (internrevision direkt till styrelsen) och dérutéver
presentera en arlig skriftlig rapport till styrelsen. Funktionerna skall &ven ges tillgang till den information som behdvs for att fullgéra sina uppdrag samt
ges nddvandiga befogenheter, resurser och sakkunskaper fran SKFAB, stallt mot uppdragets behov.

Funktioner och personer som utfor arbete & SKFAB skall uppfyllade vid var tid géllande villkor som framgar av Finansinspektionens foreskrifter (FFFS),
riktlinjer fr&n Europamyndigheten EIOPA (European Insurance and Occupational Pensions Authority) Forsakringsrorelselagen (FRL) samt évriga lagar
och regler. Funktionens utforare skall |amna utdrag frén myndighetsregister till SKFAB och &ven |amplighetsprovas av bolaget.
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SKFAB:sriskhanteringsfunktion tar fram bolagets ORSA-rapport och ser &ven till att ORSA-policy och ORSA-process dltid & uppdaterad liksom att den
efterlevsinom bolaget. Riskernafér SKFAB specificerasi kvantitativa och kvalitativa termer i ett riskregister, dar de av styrelsen storsta skattade riskerna
bearbetas mer ingdende. Funktionen &r organisatoriskt tillhdrande den andra forsvarslinjen och rapporteringsméssigt understélld styrelsen.

Né&gra av de huvudsakliga malen med foretagets riskregister &r att det ska:

® |dentifiera de risker som utgor ett hot mot bol agets strategiska mal
® |dentifiera, effektiviseraoch utvérdera metoder for riskhantering
® Utgoraindatatill bolagets ORSA-rapport

SKFAB:s styrelse har genom ORSA -gruppen uppdaterat bolagets riskregister dar sdval riskernas frekvens som konsekvens har bedémts. Efter genomgang
och diskussion har de risker som identifierats beddmts vara hanterbara efter riskreducering. For 2021 har fyrarisker, plus ett sammanslaget ”
kraschscenario”, studerats narmare da dessa skulle kunna péverka bolaget mer negativt i ett verksamhets- och kostnadsméssigt perspektiv. Riskerna har
vérdesatts konsekvensmassigt och teoretiskt uppskattat, med en sannolikhet for intraffande pa ett mer ingéende sétt jamfort med 6vriga elvaidentifierat
storre, men hanterbara, risker som beskrivsi bolagets riskregister for 2021.

Funktionen for internrevision skall utvéarderalamplighet av, samt effektivitet i, SKFAB:s system for internkontroll samt bolagets féretagsstyrningssystem i
stort. Funktionen granskar omraden sasom operativ och daglig verksamhet, organisation, styrdokument och policys, rapportering till Finansinspektionen,
skadereglering, resultat- och balansrapport, styrelseprotokoll, riskhantering, regelefterlevnad samt riskkontroll. Internrevisionen erhéller rapporter frén
Gvriga centrala nyckelfunktioner via SKFAB. Internrevisionsfunktionen, i linje tre, kontrollerar linje ett och tva och kan inte hanteras internt p& grund av
nddvandigt oberoende och med direktrapportering till bolagets styrelse.

Internrevisionen skall aven:

® Omgaende rapporteratill SKFAB:s styrelse om varje forandring i bolagets risker och de regler som géller for bolaget och som kan aventyra
forsakringstagarnas majlighet att fa erséttning vid uppkomna skador samt andra frégor som skulle kunna riskera bol agets verksamhet

* Sskerstédllaatt bolagets styrdokument haller ihop och inte & internt motsagel sefulla utan beskriver en god samordning av verksamheten

® Sarskilt kontrollera nyligen férandrade eller tillkommande styrdokument, samt bolagets anpassning och efterlevnad av Solvens 1

Funktionen skall &ven ha goda kunskaper om bolagets risker och de regler som tillampas, samt sérskild kompetens for att granska och utvérdera DD,
GDPR, IT samt drift och forvaltning av bolagets skade- och forsékringssystem Insman.

Informationsséakerhet

SKFAB har beaktat ett systematiskt arbetssétt avseende informationssakerhet och ser darfor Gver hur ett sddant arbete skall implementerasi bolaget utefter
de synsitt som finns enligt 1SO 27001:2017. Mycket av detta finns redan pa plats, sdsom en policy for informationssakerhet samt genomford riskanalys for
skade- och forsakringssystemet INSMAN, med 8tgarder som genomforsi syfte att sakra upp cyberrelaterade risker. SKFAB har genomfort ett
penetrationstest av INSMAN och som ett resultat av detta har bolaget infort tvafaktorsinloggning for att ytterligare sakratillgang och anvandning av I T-
systemet.

Ett arbete pagdr som skall sakerstélla att bolaget dtgardar och dokumenterar IKT-risker (Information- Kommunikation och Teknik, vilket inférdes 2021)
och s&kerhetsrisker, med uppréttande av en riktlinje for uppdragsavtal, vilken &ven omsluter molntjénstleverantorer.
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Riskscenarier for 2021

Riskscenario 1

En trend av skolbrander startar som smittar SK FAB:s delgarkommuner och medfor att aterforsakrare tappar intresse for affaren, dar en enskild kommun
drabbas av upprepade brander som far &terforsakrare att exkludera den kommunen kommande &rsskifte.

Ekonomiskt vérde; 150 mnkr
Sannolikhet; 20 procent

Kapitalbehov; 30 mnkr

Riskbeskrivning:

Aterforsskrare kraver higre sjalvbehall och/eller en hdgre &terforsakringspremie for att kvarstd i programmet, scenariot leder darmed till ett hogre
gjalvbehdll och en hogre dterforsakringskostnad.

Riskreducering:

Risk Management-arbete i olika projekt si som “ Skolprojekt 2019”. Ge bolagets aterforsakrare regelbunden information om det skadeférebyggande
arbetet. Bolaget kan reducera risken for ekonomisk péverkan med hojda premier for forsakringstagarnai kombination med okade sjalvbehall. Da flyttar
bolaget delar av den ekonomiska paverkan till forsakringstagarna (delagarna). Analys av varje enskild forsakrad skolfastighet utifrén en riskmodell, med
krav p&saval fysiska som sociala &tgarder hos forsakringstagare nar riskbedémningen hamnar hégre dn accepterad risk, dialog med aterférsakrare om hur
SKFAB arbetar med att reducerarisk i forsakringsbestandet.

Riskscenario 2

Otillracklig aterforsakringskapacitet generellt intrader som en f6ljd av externa handelser.
Ekonomiskt vérde; 50 mnkr
Sannolikhet; 15 procent

Kapitalbehov; 7,5 mnkr

Riskbeskrivning:
Det & mest troligt att detta skulle kunna intréffa efter en langre tid med hogt skadeutfall. Bolaget ska upprétta en plan med ett &gérdsprogram for olika

situationer (till exempel héjda s vrisker eller hojda stopp-loss granser) och utféra regelbunden analys av skadestatistiken, for att varainsatt och férberedd
om en &erforsakrare inkommer med synpunkter eller sager upp sitt 8tagande mot bolaget.

Riskreducering:
Bibehalla goda relationer med bolagets &terforsakrare, genomféra regel bundna méten, ge snabb och korrekt &terkoppling vid frégor, samt handha korrekt

skadereglering si att SKFAB reducerar bol agets skadekostnader. Genomféra skadeférebyggande 8tgarder samt |6pande informera bolagets aterférsakrare
om dessa. Korrekta Cover Notes.

Riskscenario 3

Bolagets finansiellatillgangar tappar under kort tid 30 procent i marknadsvarde

Ekonomiskt vérde; 75 mnkr

Sannolikhet; 10 procent

Kapital behov; 7,5 mnkr

Riskbeskrivning

Otillracklig diversifiering av kapitalplaceringarna. Vid en allt for ensidig placering, det vill sdgamed fatillgangsslag, liten eller ingen fordelning mellan

branscher och marknader samt f& motparter kan kapitalet |6pa htgre risk att urholkas vid plétdiga och of 6rutsedda handel ser (IT-bubbla, finansiell
hérdsmélta eller covid-19 som exempel).

Riskreducering

Sker genom att tillampa SKFAB:s finansieringsriktlinjer med en god foérdelning mellan tillgangsslag och emittenter samt att alltid ha en férdelning mellan
likvida medel och kapital investerat i vardepapper. Detta forfaringssétt f6ljs |6pande upp och sakerstéllstill styrelsen genom manadsvis rapportering hur
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géllande placeringsreglemente tillémpas. From 2022 kommer bevakning av bolagets kapital placeringar ske med stéd av ett rapporteringssystem vilket ger
daglig uppdatering av forvaltningen i relation till de limiter och riskméatt som &erfinnsi Riktlinjen for kapitalforvaltning.

Riskscenario 4

Fyra nyckelmedarbetare slutar da de rekryteras av annan arbetsgivare, samma verksamhetsar som tre styrel seledaméter |&mnar sina uppdrag.
Ekonomiskt véarde; 3 mnkr

Sannolikhet; 10 procent

Kapitalbehov; 300 tkr

Riskbeskrivning:

Flera nyckelmedarbetare slutar under samma tidsperiod med omfattande merarbete for den kvarvarande organisationen, samt att erséttningsrekrytering/ar
tar mycket tid och kraft. Nyckelmedarbetare & mycket viktiga for bolaget och inte enkla att ersétta, da kompetensen &r svar att Gverlappa. Konsulter kan

komma att anlitas for hjélp med rekrytering och som tillfallig arbetskraft. Hog arbetsbel astning, sjukskrivning bland évrig personal, sémre arbetsmiljo for
medarbetare. Hog rotation i bolagets styrel sebemanning leder till att kontinuiteten forsvagas och fordrar tidskrévande kompetens- och utbildningsinsatser.

Riskreducering:

Vikten av att bedriva ett gott systematiskt arbetsmiljdarbete dar SKFAB forebygger och arbetar |16pande med att ha en god arbetsmiljo samt
kommunikation i svéra samtal. Fungerande stodresurser som "testas” och ges chanstill |6pande insyn i arbetsuppgifterna, beredskapsvningar, back-up-
planer, kompetensbreddning for att skapa dualitet i uppdraget. Kontinuerlig avstémning med nyckel personer om uppdrag och hur det kan hanteras,
utvecklingssamtal med samtliga medarbetare med arsvis uppf6ljning, fortl 6pande arbete med den fysiska och psykosociala arbetsmiljon inkluderande
enkater och arbetsplatsbesiktning, marknadsmassiga ersdttningar och villkor for anstéllning i bolaget. Rekryteringar gors med stor omsorg for att
sakerstéllalémpligheten hos medarbetaren i flera perspektiv. Deldgarkommunerna tillskrivs grunder for styrelseuppdrag med tillhdrande kompetenskrav
utefter Fit & Proper.

Riskscenario 5

Under ett och samma verksamhetsér intrader:

1. Entrend av skolbrénder startar som smittar SK FAB:s delagarkommuner och medfor att &terforsiakrare tappar intresse for affaren, dar en enskild
kommun drabbas av upprepade brander som far aterforsakrare att exkludera den kommunen kommande arsskifte

2. Otillracklig terforsakringskapacitet generdllt intrader som en foljd av externa handel ser

3. Bolagetsfinansiellatillgangar tappar under kort tid 30 procent i marknadsvérde

4. Fyranyckelmedarbetare slutar d& de rekryteras av annan arbetsgivare, samma verksamhetsar som tre styrelseledamoéter |amnar sina uppdrag
vilket &ven medfér kostsamma felhanteringar i verksamheten

Riskbeskrivning och riskreducering antas som ovan beskrivet i scenarier 1-4

Noteras att det kapitalbehov som anges inte har med utforda stresstester att géra, utan endast utgor teoretiska uppskattningar.
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Riskaptit

Styrelsen i SKFAB har faststéllt att bolaget skall ha en aktsam riskprofil och riskaptit, som andé skall varatillracklig for att uppna de strategiska och
ekonomiska mél som styrelsen faststéllt. Ett av de framsta mélen med bol agets riskhanteringsstrategi &r att kunna styra riskexponeringen utefter faktiska
omstandigheter, dels ekonomiskt- och verksamhetsmassigt inom bolaget delsi ett omvérldsperspektiv. Avsikten med detta & att ddmpa de ekonomiska
effekterna av odnskade och/eller ovantade handel ser. SKFAB:s riskaptit anger gransen for det risktagande som bolaget &r berett att acceptera for att uppna
de strategiska mél som faststallts. Styrelsen har som en av sina uppgifter att setill att bolagets hantering och kontroll av risker &r tillfredsstéllande. De
risker som bolaget ar utsatt for och som skall hanteras & operativa risker, kredit- och motpartsrisker, marknadsrisker, likviditetsrisker, teckningsrisker,
avséttningsrisker, reservsittningsrisker samt aterforsakringsrisker. Riktlinjer for vilka risker som bolaget fér iklada sig ansvar for och vilka sjalvbehdll som
skall gélla, fastsl&s av bolagets styrelse baserat p& bolagsordningen och de begréansningar som géller for bolaget med avseende pé dess egna kapital och i
ovrigt med hansyn till de begrénsningar som finnsi Forsakringsrorel selagen.

Bolagets styrelse skall sorjafor att SKFAB har ett tillfredsstallande &terforsakringsskydd for tecknade risker dar terforsakringspanelen skall borga for
starkast mgjliga terforsakringsskydd baserat pd en balans mellan bolagets sjalvbehdllsnivaer for enskild skada samt ackumulerad skadekostnad under ett
underwritingdr och premiekostnad for aterforsakring. Vid placering av aterforsakring skall dven aterforsakrares soliditet och betal ningsformaga bedomas.
Sdvida styrelsen inte beslutar annorlunda, skall avgiven aterforsakring placeras hos dterforsakrare som enligt Standard & Poor’s
kreditvardighetsklassificering ar 14gst ” A” for ansvarsskador medan "BBB” fér accepteras for dvrigarisker. Forsakringsengagemang dar aterforsakring
kravs far inte slutgiltigt accepteras forran aterforsakringsavtackning ar sakerstalld. Endast bolagets VD ager rétt att iklada bolaget forsakringsitaganden.

SKFAB har definierat maximalt §évbehall for enskild skada samt ackumulerad arlig skadekostnad i sjalvbehdllet enligt nedanstdende tabell.

Hogsta sjalvbehallsgranser som bolaget fran och med 2021 far tillampa per forsakringsklass,
uttryckt i tusental KSEK

Real Estate EEL 3000
AA 6 000
Energy EEL 5000
AA 10 000
Others EEL 10 000
AA 30 000
General Liability EEL 5000
AA 35000
Person Accident EEL 1350
AA 6 750
Terrorism EEL 400
AA 400 (dock begransat till hégst 400 mnkr per &r)
Forest EEL 100

Hogsta sjalvbehallsgranser som bolaget fran och med 2022 far tillampa per forsakringsklass,
uttryckt i tusental KSEK

Real Estate EEL 4000
AA 12 000
Energy EEL 5000
AA 10 000
Others EEL 15 000
AA 45 000
General Liability EEL 5000
AA 35000
Person Accident EEL 1350
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AA 8750
Terrorism EEL 400

AA 400 (dock begransat till hégst 400 mnkr per &r)
Forest EEL 100

EEL=Each and Every Loss
AA=Annua Aggregate
En férandring av ovan angivna hogsta sjalvbehdlsnivéer maste foregas av en solvensbedémning.

Vid tackandet av forsakringsengagemang ska maximala bruttodtagande per risk, bedémd maximal skada (Estimated maximum loss EML), bolagets
solvens, likviditet och den dterférsakringskapacitet som bedéms vara tillganglig beaktas. Bolaget skall utan dréjsmél och pa ett tillfredsstallande sétt
dokumentera alla forhallanden som &r relevanta for bedémningen av de forsakringsengagemang bolaget iklader sig. | dokumentationen Gver
forsakringsataganden ska framgé forsakringstyp, engagemangets storlek, EML-belopp, sjdlvbehdll samt &terforsakring.

Risker av sdan storlek som vid EML-genomslag eller kumulerande skadeutfall éverskrider det for bolaget tillampade hogsta sjalvbehdllet hanteras genom
val tilltagen fakultativ aterférsakring. Dock ska EML-bedémningar genomféras for att minimera risken for sddana forsakringsskador uppstar.

Maximalt bruttodtagande per risk, belopp i tusental KSEK 2021

Real Estate *Brutto 334 000 Objekt Forellplan Gavle
EML 192 000

Energy *Brutto 3141000 Objekt Korsta Sundsvall
EML 1183 000

Others *Brutto 2234000 Objekt Dragonskolan Umea
EML 421 000

General Liability *Brutto 100 000
EML 100 000

Forest Per skada 100

Terrorism Per skada 400

*Brutto & Total Insured Value, TIV

EML=Estimated Maximum Loss
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Kapitalforvaltning

SKFAB:sinriktning for kapitalforvaltning innebar att samtliga placeringar av bolagets finansiella tillgéngar sker pé ett sddant sétt att de tryggar &taganden
genom att risken i placeringen sittsi relation till dtagandet, samtidigt som placeringen ska kunna ge en forvantad avkastning palang sikt. Definierad
riskniva gér alltid fore avkastningsmalet. For placering och dtagande gors det som minst en manadsvis avstamning av att placeringar och kassa motsvarar
dtagandet samt att risken i placeringarnainte dverstiger faststallt riskmétt.

Utover att forvaltat kapital ska hallasinom satt riskniva och Gver tid ge en avkastning som minst motsvarar satt avkastningskrav finns det krav pa etik och
héllbarhet for placeringarna. SKFAB har beslutade kriterier vilka dels anger vilken typ av innehav som ska exkluderas dels anger vilken typ av innehav
som bor ingdi forvaltningen. Det handlar om en kapitalforvaltning dér etiska krav tillampas for att vélja bort vissa foretag medan det handlar om att
héllbarhetsframjande inriktning for att valjain foretag.

SKFAB foljer aktsamhetsprincipen dér syftet & att alltid kunna skatta balansrékningens utveckling samt upptécka och bedéma foréndringar i
finansieringsbehov Gver tid. En god betal ningsformaga upprétthdlls vid varje enskild tidpunkt genom att bolaget dels altid har betydande likvida medel
dels placerar i tillgangar som kan omvandlastill likviditet inom tre arbetsdagar.

Vid alla placeringar tas hansyn till profil pé forvantade skadeutbetalningar, villkor i géllande 8terforsakrings-avtal, solvenskvot samt resultatet av bolagets
ORSA -rapport. SKFAB har genom egen kompetens och afférsstrategi till del sékrat att bolaget inte uteslutande &r beroende av den information som
|amnas frén tredje part i form av anlitade radgivande kapitalforvaltare. SKFAB kréaver ocksa att anlitad kapitalforvaltare har kunskap om Solvens 11-
regelverket och aktsamhetsprincipen. Kapitalforvaltare |amnar kontinuerligt finansiell rapportering till bolaget, som fors vidare till styrelsen genom saval
manadsrapporter som VD-rapport pa varje styrelsemote.

Forvantat avkastningsmal for SKFAB &r faststallt till att kunna méta den skuld som finnsi form av kostnad for faktisk och forvantad
skadekostnadsutveckling med till&gg av en riskmarginal om 1,5 procentenheter. Utgangspunkten &r att bolaget ska ha kapital placerat med en avkastning
som moter kostnadsokningen for en konstant niva p& arligt skadeutfall. D& merparten av skadekostnaderna kommer frén egendomsskador &r
byggkostnadsindex den parameter som anvands for att skatta kostnadsokningen vid en konstant skadeniva.

Risknivan ar likaviktig for kapitalforvaltningen som forvantad avkastning. Risknivan definieras som det placerade kapitalets VaR-varde (Value at Risk-
varde) vilket faststdlls som hogsta forvantade vardenedgang, uttryckt i procent, som placeringen kan traffas av med 95 procents sannolikhet under en
|6pande tidsrymd av 360 dagar. Risknivan anvands for att sakerstélla att det kortsiktiga riskmandatet inte Gverskrids, samtidigt som det ger
kapitalforvaltningen majlighet att kunna generera avkastning pa lang sikt.

Anvandandet av risknivai férvaltningen medfor inte att bolagets placeringar skall kunnajamféras med en garantiprodukt. Riskniva betyder att det finns en
1&g sannolikhet for att vardenedgangen i placeringen kan bli storre an faststélld niva. Kapitalet bevakas kontinuerligt sa att forlusten under en 360-dagars
tidsperiod inte skall dverstiga faststallt VaR-varde. Varje & skall forvantad 1angsiktig avkastning utvarderas for olikarisknivaer sa att styrelsen &
medveten om avkastningspotential givet olikarisknivaer. Huvudsyftet ar att kapitalet inte skall riskeras att urholkas realt palang sikt. Faststalld riskniva
géller tills beslut fattas av styrelsen om ny riskniva.

Placeringarna skallallokeras pd sdant sét att avkastning och riskniva som SKFAB faststallt uppfylls. Placeringarna far enligt nu gallande
placeringsriktlinjer skei:

® svenska, nordiska och globala aktier och aktiefonder
® rantebérande vardepapper och fonder
® dternativainvesteringar

Procenttalen i nedanstdende tabell anger 14gsta och hogsta andel som respektive tillgangsslag vid varje tidpunkt far utgora av den totala portfoljens
marknadsvarde. Portfoljens varde och limit skall berdknas genom att portféljens tillgangar varderas till marknadsvérde vid som minst varje manadsskifte.

Strategisk tillgangsfordelning

Tillgdngsslag Min. andel (%) Normalvikt (%) Max. andel (%)
Svenska aktier och aktiefonder 0 20 40

Globala aktier och aktiefonder 0 30 60

Aktier ssmmantaget 10 50 65
Réntepapper och rantefonder 15 45 100
Alternativa investeringar 0 5 15

Till ovan angivnariktlinjer finns kompletteringar i bolagets “ Riktlinje for finansieringsprocessen” avseende:

krav palagstarating for ranteplaceringar (BBB)

tilldtet spann for duration i ranteportfoljen (30 dagar till fem &r)

hogsta ande! portféljen far hai enskild bransch (20 procent)

hogsta andel som bolagets innehav far utgérai enskild fond (10 procent)

hogsta andel som enskild emittent far utgora (25 procent dock undantag for rantepapper garanterade av svenska staten dar taket & 80 procent)
placeringar i Alternativainvesteringar far endast ske genom fonder.

Rapportering for SKFAB:s placeringar skall kunna goras fortlopande, dock senast fem arbetsdagar efter varje manadsskifte. VD for SKFAB ansvarar for
att rapport om portfoljens fordelning, utveckling, avkastning och riskniva framlaggstill styrelsen manadsvis samt i samband med styrelsemétena. VD skall
forvissasig om att placeringsreglementet foljs vad avser sdvél typ av placering som risk.
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Solvenspositioner

Nedan &terfinns SKFAB:s SCR-berékning baserat pa vérden per 2020-12-31

Summering av solvenskrav Belopp (tkr)
SCR (Solvenskapitalkrav) 126 833
MCR (Minimikapitalkrav) 38 350
Basic SCR 120 547
Tillgangligt kapital (kapitalbas) 254671
Overskott 127 838
Solvenskvot 2,01
Marknadsrisk 98119
Motpartsrisk 2185
Forsakringsrisk, skadeftrsakring 47 001
Forsakringsrisk, kollektiv olycksfallsférsakring 3270
Operationell Risk 6 286

Derisker som fréamst driver kapitalet for SKFAB & marknadsrisken, f6ljt av forsakringsrisken. Bolagets motpartsrisk genererastill storsta delen av
aterforsakrarnas andel av forsakringstekniska avsittningar, dvriga fordringar pa &terforsakrare samt bankmedel.

Den faktor som paverkar marknadsrisken mest &r placeringar i aktier, for narvarande placerar bolaget i aktiefonder forvaltade av Svenska Handel sbanken,
SPP, Ohman, Storebrand och Danske Bank.Aktierisken medfor ett storre kapitalkrav ju higre andel aktier bolagets investeringsportfélj innehar. For att
styrarisken har bolaget valt en strategi med en undervikt for aktier och en dvervikt for réntebérande placeringar i relation till den strategiska normalvikten
enligt placeringsreglementet. De berakningar som redovisasi det féljande baserades dock pa att bolaget har en kapital placering som f6ljer normalvikternai
placeringsreglementet.

SKFAB nédde per 2020-12-31 ett Gverskott pa 128 mnkr relativt bolagets SCR pa 127 mnkr. Enligt SCR har SKFAB tillrackligt med kapital for att tacka
oférutsedda forluster Gver de kommande tolv ménaderna pa en sakerhetsniva motsvarande kraven for Solvens 11. Med hansyn till “Riktlinje for
finansieringsprocessen” och tidigare med foréndringar i placeringsinriktning med dvervikt for rénteplaceringar samt med méjlighet att avyttra aktiefonder
inom tre bankdagar, bedomer bolaget att dess solvenskvot med marginal kommer att uppfylla det legala kravet samt styrelsens bed utade niva.

Styrelsen for SKFAB har bedomt den framtida sol venspositionen med en planeringshorisont pé fyra &r, 2021-2024. Utvecklingen av SCR uppskattas éver
dessa fyra &r baserat pa bolagets afférsplan och syn pa den framtida utvecklingen. Foljande antagande har gjorts:

® Forsakringsportfoljensinnehdll avseende produkter &r oforandrat Gver den budgeterade fyradrsperioden, men Okar i véarde dafleraav
delagarkommunernas bolag upptasi férsakringsldsningen

¢ Aterforsakringsprogrammet bibehaller sin struktur, dock med en férvantad 6kad kostnad

® Premieintakterna okar

Baserat pa dessa antaganden ser bol agets framtida solvensposition ut enligt nedanstéende tabell. Kapitalbasen okar fran 327 mnkr 2021 till 338 mnkr 2024.
For samma period 6kar solvenskapitalkravet fran 163 mnkr till 166 mnkr, dar solvenskvoten ligger runt 2,0 6ver hela fyradrsperioden. Kapitalet i bolaget
hanteras fran och med sommaren 2020 som tre typer av delportfdljer, en renodlade kortrantefond, en blandfond med intern riskstyrning samt fyra
aktiefonder vilket dels reducerar risken dels ger mojlighet att styrarisken. Till bolagets placeringar réknas &ven banktillgodohavandet vilket reducerar
risken ytterligare.

Definition av solvenskvot:
<1,0 Ej acceptabelt utefter Solvens |1 och myndighetskrav

Av bolaget bedlutat intervall att justeras mot l&gst 1,5
>1,5 Bolagets |agsta sol venskvot

ORSA -rapportens bilaga B redovisar bolagets solvenskapitalkrav i sin helhet.

Summering av solvenskrav; Belopp 2021 2022 2023 2024
(tkr)

SCR (Solvenskapitalkrav) 162 830 164 584 165 349 166 078
MCR (Minimikapitalkrav) 39 255 40 040 40 841 41 658
Basic SCR 152 730 154130 154530 154 880

SVENSKA KOMMUN FORSAKRINGS AB

Svenska Kommun Forsékrings AB, Drottninggatan 35, 803 11 Gévle
Tfn 026-17 80 60 (vx) E-post info@skfab.se
www.skfab.se


mailto:info@skfab.se
https://www.skfab.se/

Sida 22 av 61

Tillgangligt kapital (kapitalbas)
Overskott

Solvenskvot

Marknadsrisk

Motpartsrisk

Forsakringsrisk, skadeforsakring

Forsakringsrisk, olycksfallsforsakring

Operationell Risk

SCR-forhéllande

Scenario 1
Scenario 2
Scenario 3
Scenario 4

Scenario 5

2021

117
1,89
2,39
2,00

0,50

327 106
164 276
2,01
129230
8500
49 000
3000

10 100

2022

1,15
1,84
2,31
1,96

0,48

328 805
164 225
2,00
130230
8700
49 200
3000

10 454

2023

1,29
1,98
2,56
2,01

0,54

SVENSKA KOMMUN FORSAKRINGS AB

332455
167 106
2,01
130730
8800
49 500
3000

10819
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2024

1,33
2,05
2,56
2,00

0,54

337591
171513
2,03
131230
8900
49 750
3000

11198
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Stresstester

SKFAB har med fem scenarion stresstestat nuvarande och framtida solvensposition med hjélp av bolagets aktuarie.
Dessa scenarion &r:

1. Entrend av skolbrander startar som smittar SK FAB:s delagarkommuner och medfor att dterforsakrare tappar intresse for affaren, dar en enskild
kommun drabbas av upprepade brander som far &terforsakrare att exkludera den kommunen kommande arsskifte.

. Otillracklig &terforsakringskapacitet generellt intrader som en f6ljd av externa handelser.

Bolagets finansiellatillgangar tappar under kort tid 30 procent i marknadsvérde.

. Fyranyckelmedarbetare slutar da de rekryteras av annan arbetsgivare, samma verksamhetsar som tre styrel seledaméter |amnar sina uppdrag.

. Kraschscenario som utgors av riskerna 1-4, vilket intrader samma verksamhetsar.

arwN

Genomforda stresstester visar att SKFAB i det fall en trend av skolbréander intréffar utefter scenario 1 (resulterandei ett SCR uppgdendetill 1,15-1,33
Gver den prognosticerade fyradrsperioden 2021-2024) maste tillfora kapital for att uppna en |&gsta solvenskvot om 1,50. Om otillracklig
aterforsakringskapacitet generellt intrader som en f6ljd av externa handelser enligt scenario 2 stér sig bolaget val rustat (1,84-2,05). Om bolagets
finansiellatillgangar under kort tid tappar 30 procent i marknadsvarde enligt scenario 3 & utfallsintervallet goda 2,31-2,56 och vid ett intraffande av scena
rio 4 dar fyranyckelmedarbetare slutar da de rekryteras av annan arbetsgivare, samma verksamhetsdr som tre styrel seledamoter |amnar sina uppdrag
hamnar SCR inom intervallet 1,96-2,01. Scenario 4 skulle dock pa kort och medelléng sikt medfora operativt negativa konsekvenser som inte gér att
uppskatta enbart monetart. Skulle scenario 5 intréffainnebar det att bolaget omgaende maste vidta kapital forstarkande tgéarder med kapitaltillskott for att
kunna fortsétta sin forsakringsverksamhet da utfallsintervallet hamnar mellan 0,48-0,54 . For att hantera en sddan situation har bolagets nya aktiesgaravtal
inforts bestdmmelse om att varje delégare skatécka sin del av bolagets solvenskapitalkrav. Tackning sker genom aktiedgartillskott.

ORSA-rapportens bilaga B redovisar det totala resultatet av genomforda stresstester.
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Slutsatser och rekommendationer

SKFAB:s styrelse och riskhanteringsfunktion (ORSA-grupp) har identifierat ett antal risker som skulle kunna p&verka bolaget ogynnsamt om inte
verksamheten sdkerstéller en tillfredsstallande riskhantering och afférsstrategi, med en vé fungerande intern- och externkontroll.

Efter genomgangar av riskerna anser styrelsen och ORSA-gruppen att en majoritet av bolagets risker &r hanterbara efter riskreducerande &gérder. Fyra
risker har beddmts som mest vésentliga att bearbeta mot riskreducering och stresstestas darfor av bolagets aktuarie mot balansrékningen. Om en av dessa
fyrarisker intréffar krévs det att delagarkommunernatillskjuter kapital genom aktieagartillskott, dels akut upp till vad som lagstadgas (1,0) och dels
ytterligare till bolagets |agsta solvenskvot om 1,5 inom en tolvméanadersperiod. Ovrigatre risker resulterar i SCR éverstigande 1,5 framst beroende pé att
bolaget & vékapitaliserat. En femte och sammanslagen risk innebar att den vid ett intréffande medfor ett akut behov av ett hogt kapitaltillskott fran
delagarkommunerna. Risken for detta uppfattas som mycket osannolik, men utgdr likval grund for diskussion i styrelsen.

Styrelsen har bedlutat att SKFAB skall inneha en solvenskvot som normalt uppgr till minst 1,5. Over perioden 2021-2024 ligger det prognostiserade
solvenskapitalkravet ganska statiskt runt 2,0.

Med ovanstaende som grund, tillsammans med Gvrigt sammanfattat i ORSA-rapporten, anser styrelsen i SKFAB att bolaget troligtvisinte kommer att
behtva ndgon kapitalforstarkning fram till och med 2023 och att ndgot behov av kapitaltillskott frén del agarkommunerna darmed inte foreligger i nulaget.
Omriskerna 1 eller 3 intraffar med resultatet att solvenskvoten sjunker markant kan detta tgérdas under en tolvmanadersperiod genom att aktiesgarna
tillskjuter kapital, i kombination med omfordelning av risk i kapital portfoljen.

ORSA gruppen rekommenderar styrelsen att:

® Godkanna ORSA -rapporten med dess underlag och bedémningar
* Ge ORSA-gruppen till uppgift att fortsatt arbeta med riskreducering utefter uppdaterat riskregister och med hantering av hallbarhetsrisker
® | dpande bevaka bolagets solvenskvot mot reellarisker
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Bilaga A - Risknivaer och Riskregister 2021

Riskmatris -

KONSEKVENS [

SANNOLIKHET [

Lig
0.25%

Medelhg
26-50%

Hég
51-75%

Mycket hég

blandade risker

Forsumbar

Lite elier ingen effekt pé hindelsen

> Skogsbrénder

» Pandem

Har hant, alternativi att vi vet att det kommer hénda

Riskmatris -

KONSEKVENS [

SANNOLIKHET [

Lag
0-25%

Medelhog
26-50%

Hég
51-75%

Mycket hég

informationssékerhetsrisker

Forsumbar

Lite slier ingen effekt pd hindelsen

a fakturor

Har hant, alternativt att vi vet att det kommer hénda

Mattlig
Effekterna méirks 6y, men Gr inte kritiska for resultatet

Mattlig
Effekterna miérks v, men dr inte kritiska for resultatet

Betydande
Altvarlig péverkan pé dtgdrder och resultat

» Delagare lamnar bolaget

) Nyckelmedarbetare

Socialt ansvar

> Aterfdrsskring

Betydande
Alivariig pdverkan pé étgdirder och resultat

> Kualitetsbrist i rapportering

Slineaan

Kvalitetsbrist i rapportering

2

=
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Riskregister 2021

Risk - Aterforsakring
Intressent Aterforsskrare

Kritiska moment En trend av skolbrander startar som smittar SKFAB:s delégarkommuner
och medfor att &terforsakrare tappar intresse for affaren, déar en enskild
kommun drabbas av upprepade brander som far &erforsakrare att
exkludera den kommunen kommande &rsskifte.

Kommentar Aterforsskrare kréver hogre salvbehdll och/eller en hdgre
aterforsakringspremie for att kvarstai programmet, scenariot leder darmed
till ett hogre sjalvbehall och en hogre dterférsakringskostnad.

Hallbarhet Dennarisk inkluderar hdllbarhet i undvikandet av social oro.
Riskreducer ande atgar der https://skfab.atlassian.net/browse/INT-264

Risk management arbete i olika projekt s3 som Skolprojekt 2019. Ge véra
aterforsakrare regelbunden information om vart skadeforebyggande
arbete. Bolaget kan reducera risken for ekonomisk paverkan med hojda
premier for forsakringstagarnai kombination med 6kade §évbehdll. Da
flyttar bolaget delar av den ekonomiska paverkan till forsakringstagarna
(delagarna). Analys av varje enskild forsakrad skolfastighet utifrén en
riskmodell, med krav pa sval fysiska som sociala &gérder hos
forsakringstagare nér riskbeddmningen hamnar hdgre an accepterad risk,
dialog med &terforsakrare om hur SKFAB arbetar med att reducerarisk i
forsakringsbestandet. Infér upphandling -22 har bolaget valt att héja upp
sjalvbehdlisgréanser i Others och Real Estate programmet for att ta storre
risk sdlva, samt 6kai fortroende fran véra dterforsakrare s att de kénner
att vi tar et storre ansvar. Samma sak 1ar &ven skei Kollektiv
olycksfallsprogrammet infor -22, arbete med detta pagér.

Skadefor ebyggande atgard

Utvérdering av riskreducering Tillracklig
Ansvarig funktion Kundteam
K ONSEKVENSfére atgard Betydande
SANNOLIKHET fore atgard Mycket hdg
K ONSEK VENS efter &tgard Mattlig
SANNOLIKHET efter atgard Lég
Ekonomiskt vérde 150 mnkr
Sannolikhet 20%
Kapitalbehov 30 mnkr

Vad har vi lart oss av dennarisk?

Bolagets erfarenheter av dennarisk ar foljande;

Risk - Aterforsakringskapacitet

Intressent Aterforsakrare
Kritiska moment Otillracklig aterforsakringskapacitet generellt intrader som en foljd av
externa handel ser.

SVENSKA KOMMUN FORSAKRINGS AB

Svenska Kommun Forsakrings AB, Drottninggatan 35, 803 11 Gavle
Tfn 026-17 80 60 (vx) E-post info@skfab.se
www.skfab.se


mailto:info@skfab.se
https://www.skfab.se/
https://skfab.atlassian.net/browse/INT-264

Sida 27 av 61

Kommentar

Riskreducer ande &tgar der

Det & mest troligt att detta skulle kunnaintréffa efter en langre tid med
hogt skadeutfall. Bolaget ska upprétta en plan med ett &gardsprogram for
olikasituationer (t ex hdja sjélvrisker, hoja stoploss grénsen) och utféra
regelbunden analys av skadestatistiken, for att varainsatt och férberedd
om en dterforsakrare inkommer med synpunkter eller sager upp sitt
&tagande mot bolaget. AF nekar betalning i enskild skada pga att bolaget
g har skétt verenskommelse enligt Cover Note.

https.//skfab.atlassian.net/browse/INT-265

Genom att bibehalla goda relationer med véra terforsakrare, genomfora
regel bundna méten, ge snabb och korrekt dterkoppling vid frégor, handha
korrekt skadereglering s minskar vi ner risken for missngje. Genomfora
RM-&tgérder samt informera Aterférsikrare om dessa. Korrekta Cover
Notes.

Skadefor ebyggande atgard

Utvardering av riskreducering Tillracklig

Ansvarig funktion VD

KONSEKVENSfére atgard Allvarlig

SANNOLIKHET fére atgard Medelhdg

K ONSEK VENS efter atgard Betydande

SANNOLIKHET efter atgard Lag

Ekonomiskt vérde 50 mnkr

Sannolikhet 15%

K apitalbehov 7,5 mnkr

Vad har vi lart oss av denna risk?

Bolagets erfarenheter av dennarisk &ar foljande;

Risk - Likviditet och koncentration

Intressent

Kritiska moment Bolagets finansiellatillgéngar tappar under kort tid 30 procent i
marknadsvérde.

Kommentar Ctillréacklig diversifiering av kapitalplaceringarnamellan i férsta hand de
olikainvesteringsprodukterna (Ranta, Aktier och Alternativa) eller
Overskridande av re limiter som finns fér varje investeringsprodukt kan
medfora att risken overstiger de riskmandat som finns for dem samlade
kapitalforvaltningen.

Hallbar het Kontinuitet avseende organisation och bemanning.
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Riskreducer ande atgar der

Skadefor ebyggande atgard

Utvérdering av riskreducering
Ansvarig funktion
KONSEK VENS fore atgard
SANNOLIKHET fore atgard
K ONSEK VENS efter atgard
SANNOLIKHET efter atgard
Ekonomiskt varde
Sannolikhet

Kapitalbehov

Vad har vi lart oss av dennarisk?

Bolagets erfarenheter av dennarisk ar foljande;

Risk - Nyckelmedarbetar e slutar
I ntressent

Kritiska moment

Kommentar

Hallbar het

https://skfab.atlassian.net/browse/INT-266

Vikten av att bedriva ett gott systematiskt arbetsmiljdarbete dér vi
forebygger och arbetar |6pande med att ha en god arbetsmiljo. Vikten av
en god kommunikation &ven i svérasamtal. Riskreducering: Fungerande
stodresurser som "testas’ och ges chanstill I6pandeinsyn i
arbetsuppgifterna, beredskapstvningar, back-up-planer,
kompetensbreddning for att skapa dualitet i uppdraget. Kontinuerlig
avstamning med nyckelpersoner om uppdrag och hur det kan hanteras,
utvecklingssamtal med samtliga medarbetare med arsvis uppfdljning,
fortldpande arbete med den fysiska och psykosociala arbetsmiljon
inkluderande enké&ter och arbetsplatsbesiktning, marknadsmassiga
erséttningar och villkor for anstallning i bolaget. Rekryteringar gors med
stor omsorg for att sakerstélla lampligheten hos medarbetaren i flera
perspektiv.

Bolaget har valt att kdpain ett I T-system som medfér en daglig insyn och
kontroll......

Tillracklig
VD
Méttlig
Lég

Forsumbar

2

Lag
75 mnkr
10%

7,5 mnkr

Fyranyckelmedarbetare slutar da de rekryteras av annan arbetsgivare,
samma verksamhetsar som tre styrel seledamater |amnar sina uppdrag,
vilket &ven medfér kostsamma felhanteringar i verksamheten.

Flera nyckelmedarbetare slutar under samma tidsperiod med omfattande
merarbete for den kvarvarande organisationen, samt att
ersdttningsrekrytering/ar tar mycket tid och kraft. Nyckelmedarbetare &
mycket viktiga for bolaget och inte enkla att ersétta, d& kompetensen &r
unik per person och svér att Gverlappa kompetensen. Konsulter kan
komma att anlitas for hjélp med rekrytering och som tillféllig arbetskraft.
H&g arbetsbelastning, sjukskrivning bland dvrig personal, samre
arbetsmiljé mm skulle dennarisk medférai bolaget.

Kontinuitet avseende organisation och bemanning.
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Riskreducer ande atgar der https://skfab.atlassian.net/browse/INT-422

Vikten av att bedriva ett gott systematiskt arbetsmiljdarbete dér vi
forebygger och arbetar |6pande med att ha en god arbetsmiljo. Vikten av
en god kommunikation &ven i svérasamtal. Riskreducering: Fungerande
stédresurser som "testas’ och ges chanstill I6pandeinsyn i
arbetsuppgifterna, beredskapstvningar, back-up-planer,
kompetensbreddning for att skapa dualitet i uppdraget. Kontinuerlig
avstamning med nyckelpersoner om uppdrag och hur det kan hanteras,
utvecklingssamtal med samtliga medarbetare med arsvis uppf6ljning,
fortldpande arbete med den fysiska och psykosociala arbetsmiljon
inkluderande enkéter och arbetsplatsbesiktning, marknadsmassiga
erséttningar och villkor for anstalining i bolaget. Rekryteringar gors med
stor omsorg for att sakerstélla lampligheten hos medarbetaren i flera

perspektiv.

Skadefor ebyggande atgard

Utvardering av riskreducering Tillracklig

Ansvarig funktion VD

KONSEKVENS fore atgard Betydande

SANNOLIKHET fore atgard Medelhdg

K ONSEK VENS efter atgard Forsumbar

SANNOLIKHET efter atgard Lag

Ekonomiskt varde 3 mnkr

Sannolikhet 10 %

Kapitalbehov 300 tkr

Vad har vi lart oss av denna risk?

Bolagets erfarenheter av dennarisk ar foljande;

Risk - Stor olycka

Intressent

Kritiska moment Attaférsikrade barn & med i en olycka pé skolgérden och f&r, som ett
genomesnitt, 50-procentig livsvarig invaiditet med Ansvarsférsakring samt
Kollektiv olycksfallsférsakring som faller under kommunens ansvar.

K ommentar Denna skada utgér frén att det sker vid ett och sammatillfalle och darfor
ses som en skada. Genom att vi har sdval ansvarsforsakring och kollektiv
olycksfallsforsakring kan det riktas krav mot kommunen inom béda dessa
forsakringsomréaden.

Riskreducer ande atgar der https://skfab.atlassian.net/browse/INT-267
Den ekonomiska risken kan till del balanseras av de aterforsakringar som
bolaget har medan risken f6r skadan som sddan hanteras inom ramen for
det riskreduceringsarbete som bolaget tillsammasn med fastighetségare
och verksamhetsansvariga bedriver. Specifikt gos
rekommendationsbesiktningar pa storre skolor som kan vagledatill
atgarder aven avseende skolgardar.

Skadefor ebyggande atgard

Utvardering av riskreducering Tillracklig

Ansvarig funktion Kundteam

KONSEK VENS fore atgard Mattlig
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SANNOLIKHET fore atgard
KONSEK VENS efter atgard
SANNOLIKHET efter atgard
Ekonomiskt varde
Sannolikhet

K apitalbehov

Vad har vi lart oss av denna risk?

Bolagets erfarenheter av dennarisk ar foljande;

Risk - Delagarelamnar bolaget
Intressent
Kritiska moment

Kommentar

Riskreducer ande atgar der

Skadefor ebyggande atgard
Utvéardering av riskreducering
Ansvarig funktion

K ONSEK VENS fére atgard
SANNOLIKHET fére atgard
K ONSEK VENS efter atgard
SANNOLIKHET efter atgard
Ekonomiskt vérde
Sannolikhet

K apitalbehov

2

Lag

Férsumbar

2

Lag

En storre deldgarkommun [&mnar SKFAB

Ett av bolagets storsta aktiedgarkommuner bestammer sig for att lamna
SKFAB som &gare av politisk eller annan grund. Premieinkomsten
minskar och aterforsakringen paverkas, liksom bolagets forsakrade
véarden. Detta medfor ett vasentligt merarbete inom bolaget och styrelsen.
Brister i styrelsens kontinuitet.

https://skfab.atlassian.net/browse/INT-268

Kundteamet genomfér regel bundna méten och utbildningsinsatser hos
respektive del&gare for att upprétthélla en god relation, bibehélla en god
bild 6ver bolaget och en fordjupad dialog. Att Kundteamet genomfor RM-
konferenser under hela &ret med varierat innehdll. Att VD besoker
delgarna dterkommande. | det reviderade aktiedgaravtalet beskrivs
inneborden i att avtrada SKFAB med en avyttring av &garkommunens
aktier, vilket & en 18ng och komplicerad process. Det & mycket viktigt att
bibeh&lla en god kommunikation med bolagets dgare. Styrelseordférande
och VD har &erkommande traffar med dgarkommunernas politiska- och
tjanstemannamassiga ledning for att informera om bolagets
forsakringsverksamhet. Att SKFAB uppfattas som ett val fungerande
bolag och som en attraktiv arbetsgivare med en tillforlitlig framtid och
|&ngsiktighet. Bolaget har stabila forutsattningar med trygg &terforsakring,
god ekonomi och tillférlitlig skadehantering.

Tillracklig
Styrelse/VD/Kundteam

Betydande

2

Lag
Méttlig

2

Lag

Vad har vi lart oss av denna risk?

Bolagets erfarenheter av dennarisk ar foljande;
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Risk - Kapitalforvaltning
Intressent

Kritiska moment

Kommentar

Riskreducer ande &tgar der

Skadefor ebyggande atgard
Utvéardering av riskreducering
Ansvarig funktion

K ONSEK VENS fére atgard
SANNOLIKHET fore atgard
KONSEK VENS efter atgard
SANNOLIKHET efter atgard
Ekonomiskt vérde
Sannolikhet

Kapitalbehov

Vad har vi lart oss av denna risk?

Bolagets erfarenheter av dennarisk ar foljande;

Risk - Storm (Hallbar het)
Intressent

Kritiska moment
Kommentar
Riskreducer ande atgar der

Skadefoér ebyggande atgard

Utvérdering av riskreducering
Ansvarig funktion

K ONSEK VENSfére atgard
SANNOLIKHET fére atgard
K ONSEK VENS efter atgard
SANNOLIKHET efter atgard

Ekonomiskt varde

Bolaget saknar kapital for téckning av FTA till foljd av fallande
tillgangsvérden pa kapitalforval tnings portfoljen.

Otillrécklig tdckning av FTA.
https://skfab.atlassian.net/browse/INT-269

Skadereserver séttstill "rétt belopp" och bolaget har kontinuerlig
uppfoljning och uppdatering av formansréttsregistret. Oversyn och

uppdatering av internariktlinjer. Oberoende kontroll av riskkontroll alt
regel efterlevnadsfunktionen.

Tillracklig
Ekonomichef/RM
Méttlig
Medelhog

Forsumbar

o

Lag

Forsakrad och dterforsakrare

Kraftig storm med vindstyrka dver 30 meter per sekund i byarna

Risken for storm gér inte att kontrollera

Fall trad som stér nar kraftledning och byggnader. For fastigheter kan
Oppen takfot slutas for att begrénsa lyftkraften som tréffar tak vid kraftig
vind.

Kundteam
Méttlig
Lag
Méttlig

2

Lag
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Sannolikhet

K apitalbehov

Vad har vi lart oss av dennarisk?

Bolagets erfarenheter av dennarisk ar foljande;

Svér att forutsaga hur ofta den intr&ffar, troligen oftare i framtiden an vad historiska data anger. Genom att vi forsakrar skogar med stor spridning éver
landet torde en storm inte traffa mer an 20 procent av bestandet. For fastigheter kan tak- och fasadkonstruktionen vara avgorande for om det blir ndgon

skada.

Risk - Skyfall (Hallbar het)
I ntressent

Kritiska moment
Kommentar
Riskreducer ande &tgar der

Skadefor ebyggande atgard

Utvardering av riskreducering
Ansvarig funktion

K ONSEK VENS fére atgard
SANNOLIKHET fore atgard
KONSEK VENS efter atgard
SANNOLIKHET efter atgard
Ekonomiskt vérde
Sannolikhet

Kapitalbehov

Vad har vi lart oss av denna risk?

Bolagets erfarenheter av dennarisk ar foljande;

Forsakrad, dterforsakrare samt verksamhetsutévare och boende

H&ftigt regn som & av kategori 100-ars regn eller mer.

Beddmning &r att risken ar hdg men bolaget har sitt aterforsakringsskydd.
Klimatet kan endast kontrolleras genom minskat koldioxidutslapp
Kartera allaomréden dér vatten samlas vid kraftig nederbord, avled vatten

till omréden som kan absorbera vatten, minska andelen hardgjorda ytor i
tétbyggda omréden, spola och &gérda brister i VA-systemet

Kundteam

Betydande

Y

Lag

Betydande

Y

Lag

Blir allt mer frekvent, befintliga dagvattensystem &r inte dimensionerade for kraftigt regn, det har byggts pa mindre |ampliga platser eller dessa platser

saknar skyddande 8tgarder

Risk - Skogsbrander (Hallbar het)

I ntressent
Kritiska moment

Kommentar

Riskreducer ande atgar der

Skadefor ebyggande atgard

Utvérdering av riskreducering

Ansvarig funktion

Forsakrad, forsakringstagare samt det rorliga friluftslivet

Brand i otillganglig terréng dér brandbelastningen &r hdg

Begrénsad genom att de skogar som forsakras &r val fordelade ver landet.
Bolagets konsekvens blir forsumbar davi har ett terforsakringsskydd.
Klimatpéverkan kan endast motas med minskat kol dioxidutslapp

Etablera blandskog, ha skogsbilvagar som brandgator genom att hugga
ned trad kring dessa

Kundteam
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K ONSEKVENSfére atgard
SANNOLIKHET fore atgard
K ONSEK VENS efter atgard
SANNOLIKHET efter tgard
Ekonomiskt vérde
Sannolikhet

Kapitalbehov

Forsumbar

2

Lag

Forsumbar

2

Lag

Vad har vi lart oss av dennarisk?

Bolagets erfarenheter av dennarisk ar féljande;

Storskaliga skogsbrander har blivit alt vanligare i Sverige (Vastmanland samt norra Dalarna och Hérjedalen). De drivs av torrperioder i kombination
med start i otillgéngliga omraden. Beredskapen for att hantera brander & nu betydligt béttre genom de investeringar som gjortsi flygplan och

helikoptrar.

Risk - Socialt ansvar (Hallbarhet)
Intressent
Kritiska moment

Kommentar

Riskreducer ande &tgar der

Skadefor ebyggande atgard
Utvardering av riskreducering
Ansvarig funktion

K ONSEK VENS fére atgard
SANNOLIKHET fore atgard
K ONSEK VENS efter atgard
SANNOLIKHET efter atgard
Ekonomiskt vérde
Sannolikhet

Kapitalbehov

Forsakrad, terforsakrare, elever, boende, verksamhetsansvariga

Skadegorel se och anlagd brand

Omfattande om det leder till anlagd brand

Intraffar anlagd brand vart femte & medan storskalig skadegorelse sker

varje &

Brand vart tionde &r

Sociala projekt som drivs av foreningar med férankring i omraden dar

risken beddms vara htgre

Traditionella brandbegransande dtgérder (Larm, bevakning, belysning)

Kundteam
Betydande
Hog

Betydande

H6g

Vad har vi lart oss av denna risk?

Bolagets erfarenheter av dennarisk &ar foljande;

Anlagd brand i skolaeller forskolaintraffar och de som anl&gger brander &r ofta ungaindivider som har sociala bekymmer (utanfoérskap, relativt sma

ekonomiska resurser)

Risk - Falska fakturor

Intressent

Kriminella
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Kritiska moment Falska fakturor som inkommer till bolaget generellt under ledigheter och utbetalning
sker till obehdrig.
Kommentar Risk finns och det har hént att bolaget mottagit falska fakturor. Men fakturor

kontrolleras och falska fakturor har aldrig betalats. 3 végar in for fakturor, falskavia

Riskreducerande atgarder

Utvardering av riskreducering
SOA

Ansvarig funktion
KONSEKVENSfore atgard
SANNOLIKHET fére atgard
KONSEKVENS efter atgard
SANNOLIKHET efter atgard
Ekonomiskt varde
Sannolikhet

Kapitalbehov

Vad har vi lart oss av dennarisk?

Bolagets erfarenheter av dennarisk ar foljande;

Risk - Visma Net
I ntressent
Kritiska moment

Kommentar

Riskreducer ande &tgar der

Utvardering av riskreducering
SOA

Ansvarig funktion

K ONSEK VENS fére tgard
SANNOLIKHET fore atgard

KONSEKVENS €fter atgard

mail och brevledes.

Huvudérende
https://skfab.atl assian.net/browse/l SO-119

Sub-Arenden
T Nyckel Sammanfattning Status
1ISO-117 Utbildning till KLAR
medarbetare Ll
1 arende

Utbildning och information till berérda medarbetare infor ledigheter.

Tillracklig

CFO

Forsumbar

2

Lag

Forsumbar

2

Leg

Kriminella

Obeharig far tillgang till systemet och for Gver pengar till sig galv.

Det & dualitet pa att genomféra betalningar. Otydligt vilka &gérder som

krévs for dualitet.
https.//skfab.atlassian.net/browse/l SO-148

Infora tvafaktorsinloggning till Visma.Net.
Genomfdra konsekvensbeddomning pd Visma Net.
Genomforariskanalys pa Visma.Net.

Tillracklig

CFO
Méttlig

Lag

Férsumbar
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SANNOLIKHET efter atgard
Ekonomiskt varde
Sannolikhet

K apitalbehov

2

Lag

Vad har vi lart oss av denna risk?

Bolagets erfarenheter av dennarisk ar foljande;

Risk - INSMAN
Intressent
Kritiska moment

Kommentar

Riskreducer ande atgar der

Skadefor ebyggande atgar der

Utvardering av riskreducering
SOA

Ansvarig funktion

K ONSEK VENS fére tgard
SANNOLIKHET fore atgard
KONSEK VENS efter atgard
SANNOLIKHET efter atgard
Ekonomiskt varde
Sannolikhet

K apitalbehov

Kriminella/lHackers
Obehoriga far till gang till systemet och kénsliga personuppgifter sprids.

Om detta sker blir det en personuppgiftsincident som maste anma astill
Integritetsskyddsmyndigheten.

https://skfab.atlassian.net/browse/| SO-154

Tvé&faktorsinloggning & nu inford pa I T-systemet Insman. Leverantorerna
iFACTS och Svensk E-identitet har gjort sinadelar.

Under hésten/vintern 2020 genomforde leverantren Atea ett
penetrationstest av Insman, omdomet blev “ovanligt bra”. For mer
information se skriftlig rapport.

Ett penetrationstest bestélldes av Atea och utfordes den 2. Omddmmet
blev “ett ovanligt bra system”. Leverantdren iFACTS har arbetat med
atgarderna.

Tanke finns pa att flytta INSMAN fran serverlGsningen med ip Only till
Géavle kommun I T-avdelning, for att ytterligare fa kontroll.

Tillracklig

Systemansvarig

Betydande

2

Lag
Méttlig

2

Lag

Vad har vi lart oss av denna risk?

Bolagets erfarenheter av dennarisk &ar foljande;

Risk - Outlook/Jira

Intressent

Anstdllda
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Kritiska moment

Kommentar

Riskreducer ande &tgar der

Utvérdering av riskreducering
SOA

Ansvarig funktion

K ONSEK VENS fére atgard
SANNOLIKHET fore atgard
KONSEK VENS efter atgard
SANNOLIKHET efter atgard
Ekonomiskt vérde
Sannolikhet

Kapitalbehov

Vad har vi lart oss av dennarisk?

Bolagets erfarenheter av dennarisk ar féljande;

Risk - Servern
Intressent

Kritiska moment

Kommentar

Riskreducer ande atgar der

Utvardering av riskreducering
SOA

Ansvarig funktion

Bolaget tappar bort ett/flera &rende och missar att svara, vilket leder till
misstro pa bolagets kompetens och trovardighet.

Bolagets anstéllda arbetar dagligen med att folja upp &enden och e-post
som inkommer till bolaget.

Kundteamet (en stor mangd &renden) och Ekonomiteamet (valdigt liten
mangd &renden) arbetar i huvudsak i Jiramed sin &endehantering. Har
behtver Stabsteam pabérja sitt forandringsarbete pa ett likartat sitt.

https://skfab.atl assian.net/browse/| SO-156

Bolaget har infort ett &rendehanteringssystem Jira, dér bolagets &renden
ska hanteras. Funktionsbrevlador samt personliga e-post ska hanter snabba
frégor/svar, e-post som & av personlig karaktar osv. Aterkommande
utbildning i Jira. Overgang till en portall6sning for véra kontinuerligt
&terkommande forsakringstagare/leverantérer for deras &rendehantering.
Tvéfaktorsinloggning skainforas under -21

Tillrécklig

Respektive systemansvarig
Forsumbar

Lég

Forsumbar

2

Lag

Leverantor

Fel intréffar hos Gavle I T som paverkar servern O: vilket leder till att vi
saknar dtkomst, under en vecka, till alla vara dokument.

Om detta sker under en kritisk period som exempelvis hostens fornyelse,
vid bokslut, infor ett styrelseméte blir det extra kénnbart. Bolaget kan inte
fullgora sina dtaganden pgaingen tillgang av material pa bolagets server.

https://skfab.atlassian.net/browse/| SO-157
Sakerstdlla att Gavle IT kan levereraenligt avtal.
Revision av IT-Gévle Kommun

All dokumenthantering &r flyttad till Sharepoint lokal samt i bolagets
V erksamhetsledningssystem.

Tillrscklig

VD
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K ONSEKVENSfére atgard Betydande
SANNOLIKHET fére atgard Medelhdg
KONSEK VENS efter atgard Forsumbar
SANNOLIKHET efter &tgard Lag

Ekonomiskt varde
Sannolikhet

Kapitalbehov

Vad har vi lart oss av dennarisk?

Bolagets erfarenheter av dennarisk ar foljande;

Risken &r borttagen da bolaget har flyttat sin dokumenthantering till Sharepoint lokalt samt sitt V erksamhetsl edningssystem.

Risk - LIS

Intressent Stab

Kritiska moment Avsaknaden av ett dokumenterat | T-baserat LIS. Felaktig dokumentation i
LIS

Kommentar Svart med uppfoljning av regelefterlevnad.

Riskreducer ande atgar der https://skfab.atlassian.net/browse/| SO-158
Inférande av LIS under 2021 i bolaget.

Utvardering av riskreducering Atgérder kravs

SOA https://skfab.atlassian.net/browse/| SO-3
https://skfab.atlassian.net/browse/| SO-4

Ansvarig funktion VD

K ONSEK VENS fére tgard Méttlig

SANNOLIKHET fére atgard Medelhog

K ONSEK VENS efter atgard Forsumbar

SANNOLIKHET efter &tgard Lig

Ekonomiskt vérde
Sannolikhet
Kapitalbehov

Vad har vi lart oss av denna risk?

Bolagets erfarenheter av dennarisk ar foljande;

Risk - Kompetenser (nyckelroller, kompetensover féring, anstallda som slutar)

Intressent Medarbetare
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Kritiska moment Sérbara under vissa tidsperioder, t ex férnyel seprocessen, arsbokslut osv.
Kompetenser etc. Fyra nyckelmedarbetare slutar da de rekryteras av
annan arbetsgivare, samma verksamhetsdr som tre styrelseledaméter
l&mnar sina uppdrag.

K ommentar Respektive team har veckovisa méten (varje mandag) med genomgang
och avlamning. APT-méten varje mandag for hela bolaget Flera
nyckelmedarbetare slutar under samma tidsperiod med omfattande
merarbete for den kvarvarande organisationen, samt att
ersattningsrekrytering/ar tar mycket tid och kraft. Nyckelmedarbetare &r
mycket viktiga for bolaget och inte enkla att ersitta, d kompetensen &
unik per person och svar att dverlappa kompetensen. Konsulter kan
komma att anlitas for hjélp med rekrytering och som tillfallig arbetskraft.
Hog arbetshelastning, sjukskrivning bland 6vrig personal, samre
arbetsmiljé mm skulle dennarisk medférai bolaget.

Riskreducer ande &tgar der https://skfab.atlassian.net/browse/| SO-159
De riskreducerande &tgérderna ar uppdel ade nedan som underuppgifter;
Dokumentera och uppdatera processer.

Vikten av att bedriva ett gott systematiskt arbetsmiljdarbete dér vi
forebygger och arbetar |6pande med att ha en god arbetsmiljd. Vikten av
en god kommunikation dven i svérasamtal. Kontinuerlig avstamning med
nyckel personer om uppdrag och hur det kan hanteras, utvecklingssamtal
med samtliga medarbetare med arsvis uppféljning, fortl6pande arbete med
den fysiska och psykosociala arbetsmiljon inkluderande enkéter och
arbetsplatsbesiktning, marknadsméssiga erséttningar och villkor for
anstéallning i bolaget. Rekryteringar gors med stor omsorg for att
sakerstéllalampligheten hos medarbetaren i flera perspektiv.

Fungerande stédresurser som "testas” och ges chanstill |6pande insyn i
arbetsuppgifterna, beredskapsdvningar, back-up-planer,
kompetensbreddning for att skapa dualitet i uppdraget.

Utvardering av riskreducering Tillracklig
SOA
Ansvarig funktion VD
KONSEK VENS fore atgard Betydande
SANNOLIKHET fore atgard Medelhdg
KONSEKVENS €fter atgard Mattlig
SANNOLIKHET efter atgard Medelhdg
Ekonomiskt varde
Sannolikhet
K apitalbehov

Vad har vi lart oss av denna risk?
Bolagets erfarenheter av dennarisk &r foljande;
Risk - Standig 6kning pa regelverk
I ntressent Stab
Kritiska moment LIS uppdaterasintei takt med okade regelverk
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K ommentar Bolagets anstallda genomgar konternuerligt uthildningar for att hdlla sig uppdaterade pa
aktuellaregelverk.

Bolaget nyttjar sinaavtal med t ex Extern compliance och Riskkontroll for
omvarldsbevakning, for att ytterligare sakra upp att vi har kontroll pa de nyaregelverk
som publiceras.

Riskreducer ande atgar der https://skfab.atl assian.net/browse/l SO-160
Jobbar néra nyckelfunktioner. Dataskydsstjanster. Inférande av LIS som ger ett
systematiskt angreppssétt.
Omvérldsbevakning

Utvardering av riskreducering Tillracklig

SOA

Ansvarig funktion Compliance Officer

KONSEK VENS fore atgard Betydande

SANNOLIKHET fére &tgard Medelhdg

K ONSEK VENS efter &tgard Méttlig

SANNOLIKHET efter &tgard Lag

Ekonomiskt varde

Sannolikhet

K apitalbehov

Vad har vi lart oss av denna risk?

Bolagets erfarenheter av dennarisk &ar foljande;

Risk - Aterforsakringsrisk

I ntressent Aterforsskrare

Kritiska moment Avwvikelse intrader mellan direktforsakring och avgiven aterforsakring, dar

avgiven aterforsakring visar sig vara otillracklig. Underwriting &
Reserveringsrisk, kan samlasi annan risk. For l&gavérdeni UW i relation
till det riktiga vardet, vilket riskerar att ge for |&ga &terforsakringsvarden.
Statement of account (SOA) och TSl-lista & excelrapporter som tas frami
INSMAN men med stor manuell handp& &ggning innan dessa skickas
vidare ill &terforsakrarna.

Kommentar Aterforsikrare nekar betalning till bolaget med hanvisning till brister i
bolagets forsakringsavtal . Alternativt; oenighet uppkommer mellan
SKFAB och &terforsakrare pa grund av olika tolkningar, vilket innebér att
betalning inte inkommer. Alternativt; aterférsikrare drabbas av insolvens
och kan inte betala SKFAB vid uppkommen skada. Ofullsténdig
aterforsakringsavteckning pga felaktig UW information. Om ansvarig
person missar ndgot som ska redigeras/laggastill/tas bort i rapporterna
kan det ledatill storafel nar det rapporterastill aterforsakrarna. 2. Om
ansvarig person blir uk/frénvarande under langre tid finnsrisk att ingen
annan vet hur dessa uppgifter ska utforas och rapporterna som skickas till
aterforsakrarna blir inte komplettaeller fel.
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Riskreducer ande atgar der

Utvardering av riskreducering
SOA

Ansvarig funktion

K ONSEK VENS fére atgard
SANNOLIKHET fore atgard
K ONSEK VENS efter atgard
SANNOLIKHET efter atgard
Ekonomiskt varde
Sannolikhet

K apitalbehov

Vad har vi lart oss av denna risk?

Bolagets erfarenheter av dennarisk &r foljande?

https://skfab.atlassian.net/browse/| SO-161
https://skfab.atlassian.net/browse/ AH-468

Att fleramedarbetare (flera 6gon) & inblandad i processen for
upphandling av &erforsakring.

Kontinuerlig uppfdljning av forsakringsvillkor och forsékringsbrev,
juridisk avtals- och villkorskompetensinom SKFAB for att altid inneha
korrekta forsakringsvillkor och férsakringsbrev, kontroll av
aterforsakrares soliditet, kontroll av att 16pande och korrekt information
gestill &terforsakrare om skador.

Regelbunden uppféljning av &erforsakrares betal ningsformaga.

Kontinuerlig avstémning mot bolagets styrdokument Férsakringstekniska
riktlinjer och teckningsinstruktioner som &ven anger |&gsta rating for
aterforsakrare mot ansvar och dvrigarisker.

Begérain pengar frén aerforsakrare direkt nar sd & motiverat.

Diversifierat aterforsakringsprogram, kunskap om
aterforsakringsmarknaden.

Bolaget har en [6pande kontroll av att direktforsakringsavtal stmmer
Gverens med terforsakringsavtal for att sakerstalla att korrekt
&terforsakring alltid foreligger.

Bolagets organisation inrymmer en befattning i form av kundansvarig som
kontinuerligt gér igenom samtliga direktforsakringsavtal.

Ett eventuellt underskott kan hanteras genom aktiesgartillskott fran den
agarkommun som berdrs. En administrativt relaterad skada delas mellan
samtliga aktiedgarkommuner.

Sakerstéllande av att bolaget har rétt underlag frén forsakringstagaren.
Uppfdljning av exempelvis statistik, skadeutfall, premier etc. Kunskap om
premieséttning.

Kontrollera och folja upp att skadereserver &r rétt satta, f6ljer upp och
granskar skadereglering, kontinuerlig diskussioner vid stérre skador,
premier, skadereserver och placering av kvarvarande premie & alltid i
NOK avseende forsakringar i Trondheim.

Fr.o.m varen 2022 sa ska SOA-rapporten kunna tas fram automatiskt och
komplett i INSMAN.

Processer tas fram géllande dessa rapporter for att sékerstélla att
information och rutiner kan foras vidare till andra personer inom bolaget
om nagon blir guk eller slutar.

Tillracklig

VD

Betydande
Lag
Betydande

Lag
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Risk - Operationell risk - den registrerade
I ntressent Den registrerade

Kritiska moment En brist i bolagets hantering av personuppgifter ger ett storre
informationsl dckage av personuppgifter med ett botesforel aggande frén
Integritetsmyndigheten (IMY') samt medféra Finansinspektionens
uppmérksamhet.

K ommentar Om bristen &r ett systemfel sd kan SKFAB inte paverka det utan det styrs
av leverantdren iFACTS.
Om bristen skulle vara en anvéandare av systemet sa kan SKFAB férbygga
det genom att stérka behorighetskrav styra vem som har tillgang till vad i
systemet och darmed forsvéra att en ensam anvandare skulle kunna sprida
al kanslig information vid ett tillfélle.

Riskreducer ande &tgar der https://skfab.atlassian.net/browse/| SO-170
Kontroll och uppféljning sker pa befintliga avtal med leverantérer.
PUB-avtal &r uppréattade med varje leverantor.

Bolaget skafdljasin gallringsplan, dokumentera sina behandlingar i
Draftit Privacy.

Vi héller pa att Infora tvafaktorsautentisering via SMS-inloggning och
AD. Andring av |6senord oftare. L ésenordet méaste andrast.ex var 3:e
manad, idag héller det "for alltid” Se dver anvandarkonton, roller och

behdrighet.

Se éver anvandarkonton, roller och behdrighet. Dra ner pd antalet
anvandare per kommun/bolag/skadereglerare. Ju férre anvandare i
systemet desto mindre risk att ndgot ska handa.

Utskick ndgraggr per & till alla anvandare med en paminnelse om att de
skatanka pa hur och nér de anvander systemet med tanke pd GDPR osv.

Utvardering av riskreducering Tillracklig

SOA https:.//skfab.atlassian.net/browse/l SO-98
https://skfab.atlassian.net/browse/ SO-99
https://skfab.atlassian.net/browse/| SO-100
https://skfab.atlassian.net/browse/| SO-102
https://skfab.atlassian.net/browse/| SO-103

https://skfab.atlassian.net/browse/| SO-112

Ansvarig funktion Styrelse/VD
KONSEKVENSfére atgard Betydande
SANNOLIKHET fére atgard Lag

K ONSEK VENS efter &tgard Méttlig
SANNOLIKHET efter atgard Lag

Ekonomiskt varde
Sannolikhet
Kapitalbehov

Vad har vi lart oss av dennarisk?

Bolagets erfarenheter av dennarisk ar foljande;
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Risk - Reserveringsrisk

Intressent Ekonomi

Kritiska moment Bedomning av skadeomfattning och reservering & paen felaktig niva (for
1&g).

Kommentar Oitillréckliga avséttningar/berékningar for IBNR och/eller IBNER.

Riskreducer ande atgar der https://skfab.atlassian.net/browse/| SO-162

Oversyn och ev. uppdatering av internariktlinjer. Kontrollfunktionen
(Extern revision) granskar akturiella berakningar en gang per &r. Aktuarie
tillstalls korrekt underlag fran bol aget.

Utvardering av riskreducering Tillracklig
SOA

Ansvarig funktion CFO

K ONSEK VENS fore atgard Méttlig
SANNOLIKHET fore atgard L&g

K ONSEK VENS efter atgard Forsumbar
SANNOLIKHET efter tgard Lag

Ekonomiskt vérde
Sannolikhet

Kapitalbehov

Vad har vi lart oss av dennarisk?

Bolagets erfarenheter av dennarisk ar féljande;

Risk - Spridning av rapport/handlingar pa felaktigt satt
Intressent Myndighet

Kritiska moment Handlingar av kanslig art skickas via e-post och kan hamnafel vilket kan
ledatill stora konsekvenser.

K ommentar Exempel; Besiktningsrapporter med pépekade brister pa
sakerhetsskyddsklassade anléggningar som t.ex kraftvarmeverk sprids och
kommer i orétta hander. E-post rérande kollektiv olycksfallsskador.

Riskreducer ande &tgar der https://skfab.atlassian.net/browse/| SO-163

SKFAB:s olycksfallsskador innehdller kéansliga personuppgifter och dessa
skador finnsregistrerade i INSMAN.

N&r mélsman/skadelidande vill komplettera skadeanmalningar med t.ex
foton, l&karjournaler mm gors ofta detta via e-post direkt till bolaget. For
att inte sprida dessa handlingar vidare via e-post s |agger Skadeansvarig
in dessadirekt i INSMAN under respektive skada dér skaderegleraren har
&tkomst till handlingarna.

Om det skickas e-post gors detta via tjansten “ Saker e-post” som finnsi
Outlook dar ett |6senord maste skrivas in av mottagaren for att kunna
Oppna e-posten.

Samma géller for personskador.

Komplettera autosvaret i KO-skador

Utvardering av riskreducering Tillracklig
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SOA

Ansvarig funktion Kundteam
KONSEKVENSfére atgard Méttlig
SANNOLIKHET fére atgard Medelhog
K ONSEK VENS efter &tgard Méttlig
SANNOLIKHET efter atgard Lag

Ekonomiskt varde
Sannolikhet

Kapitalbehov

Vad har vi lart oss av dennarisk?

Bolagets erfarenheter av dennarisk ar foljande;

Risk - Hot mot anstéllda i bolaget

Intressent Medarbetare

Kritiska moment Skadeansvariga/VD far hot vid nekande av erséttning. Vid hot kan
ersdttning/information |&mnas ut.

Kommentar Stod av Gévle Sékerhet, Jurist, konsult

Riskreducer ande &tgar der https://skfab.atlassian.net/browse/| SO-164

Bolaget arbetar med systematiskt med arbetsmiljon, ser dver skalskyddet
regelbundet, genomfér skyddsronder, reviderar styrdokument s3 som hot
och vald en gang per &r, tar upp arbetsmiljofrégor pa varje APT-mote. Vid
ett hot talar vi om det direkt, stémmer av behov hjélp och stdd. Kopplar in

konsult.

Utvardering av riskreducering Tillracklig
SOA
Ansvarig funktion VD
K ONSEK VENS fére tgard Méttlig
SANNOL IKHET fore atgard Lag
K ONSEK VENS efter atgard Forsumbar
SANNOLIKHET efter &tgard Lag
Ekonomiskt véarde
Sannolikhet
Kapitalbehov

Vad har vi lart oss av denna risk?
Bolagets erfarenheter av dennarisk ar foljande;
Risk - Missbruk hos medarbetare
Intressent Medarbetare
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Kritiska moment Spelmissbruk eller annat missbruk kan ledactill felaktigheter/bedrégerier.
Man kan gtjdlainformation frén foretaget eller genom sin kompetens hitta
svagheter/luckor i "systemet".

Kommentar Viktigt for ansvarig chef med arbetsmiljdansvaret att ha en regelbunden
kontakt med samtliga medarbetare for att i ett tidigt skede se om en
anstalld mér daligt och & i behov av hjdp.

Riskreducer ande atgar der https://skfab.atlassian.net/browse/| SO-165
De riskreducerande &tgérderna ar uppdel ade nedan som underuppgifter;
Bolaget ska fortsétta att bedriva sitt systematiska arbetsmiljoarbete.

Bolagets chefer ska stdmmaav med sina medarbetare under
medarbetarsamtal/lénesamtal under &ret samt daglig dialog for att p& detta
sétt upptécka och forebygga ett eventuellt missbruk.

Spérbarhet i systemen &r viktigt.

Utvardering av riskreducering Tillracklig
SOA

Ansvarig funktion VD

K ONSEK VENS fére tgard Méttlig
SANNOLIKHET fére &tgard Lag

K ONSEK VENS efter &tgard Méttlig
SANNOLIKHET efter atgard Lag

Ekonomiskt varde
Sannolikhet

K apitalbehov

Vad har vi lart oss av dennarisk?

Bolagets erfarenheter av dennarisk ar foljande;

Risk - Ransomwar e

Intressent IT (LIS

Kritiska moment Ransomware drabbar foretaget vilket kan |dsa all information innan
betalning sker.

K ommentar Bolaget & framst sdrbar rérande dessa system; bolagets server pa O,

Insman, Jira/Confluence och Visma Net.
Riskreducer ande &tgar der https://skfab.atlassian.net/browse/l SO-166
De riskreducerande atgérderna & uppdelade nedan som underuppgifter;
Utbildning av bolagets anstéllda
Penetrationstest av VVisma.Net

Sakerstalla sékerheten rorande Gavle Kommuns I T's serverhall

Utvéardering av riskreducering Atgérder kravs
SOA

Ansvarig funktion VD

K ONSEK VENS fére atgard Allvarlig
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SANNOLIKHET fore atgard
KONSEK VENS efter atgard
SANNOLIKHET efter atgard
Ekonomiskt varde
Sannolikhet

K apitalbehov

Vad har vi lart oss av denna risk?

Bolagets erfarenheter av dennarisk ar foljande;

Risk - Manuélla fel i Insman
Intressent

Kritiska moment

Kommentar

Riskreducer ande &tgar der

Utvardering av riskreducering
SOA

Ansvarig funktion

2

Lag

Betydande

Y

Lag

Medarbetare

Medarbetare gor manuellt fel i Insman, exempelvis éndrar omi
organisationsstrukturen som leder till att forsakringstagaren ser annan
kommuns skador.

Om detta sker blir det en personuppgiftsincident som méste anmalastill
Integritetsskyddsmyndigheten.

https.//skfab.atlassian.net/browse/l SO-167

I INSMAN finns ca 300 anvandare med olika typer av behtrigheter. Det
finns alltid en risk att ett fel i systemet beror p& den ménskliga faktorn
men INSMAN ska kunna kénna av om fel uppstar och varnafor detta.

Exempel pa 6nskad notifiering.
Systemansvarig har ett 6nskemdl till iIFACTS om att en notifiering

kommer upp i systemet nar ndgot flyttas i organisationstradet s att
misstaget inte gors om.

Tillrscklig

Systemansvarig

KONSEKVENSfére atgard Betydande
SANNOLIKHET fére atgard Lag
K ONSEK VENS efter &tgard Méttlig
SANNOLIKHET efter atgard Lag
Ekonomiskt vérde
Sannolikhet
Kapitalbehov
Vad har vi lart oss av denna risk?
Bolagets erfarenheter av dennarisk ar foljande;
Risk - Operationell risk - myndighet
Intressent Myndighet
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Kritiska moment

Kommentar

Riskreducer ande &tgar der

Utvardering av riskreducering
SOA

Ansvarig funktion

K ONSEK VENS fére atgard
SANNOLIKHET fore atgard
KONSEK VENS efter atgard
SANNOLIKHET efter atgard
Ekonomiskt varde
Sannolikhet

K apitalbehov

Bristande rapportering till tillsynsmyndigheter.

Bolaget riskerar att fa en betydande bot och i férlangningen &ventyras
koncessionen pgaatt vi inte rapporterar rétt och brister i var kontroll av
avtalspart. Bristande kontroll pa forandringar och gallande regelverk.

https://skfab.atlassian.net/browse/| SO-171

Avtal med externa parter rérande rapportering, extern revision, aktuarie,
intern revision, riskkontroll & upphandlade och avtal tecknat med berérda
parter. Funktionen Compliance Officer samt V erksamhetscontroller &r
anstélld i bolaget. De dtgardsforslag som framkommer i rapporterna frén
externa aktorerna dtgardas internt i bolaget.

Tillracklig

Compliance Officer

Betydande

2

Lag
Méttlig

2

Lag

Vad har vi lart oss av denna risk?

Bolagets erfarenheter av dennarisk ar foljande;
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Bilaga B - SCR och Stresstester 2021

Risk 1

Risk 2

Risk 3

Risk 4

Risk 5

SCR 2020-2024

En trend av skolbrander startar som smittar SK FAB:s del garkommuner och medfor att &terforsakrare tappar intresse for affaren,
dar en enskild kommun drabbas av upprepade brander som far &terforsiakrare att exkludera den kommunen kommande &rsskifte.

Otillracklig aterforsakringskapacitet generel It intrader som en foljd av externa handel ser.

Bolagets finansiellatillgangar tappar under kort tid 30 procent i marknadsvarde.

Fyra nyckelmedarbetare slutar dé de rekryteras av annan arbetsgivare, samma verksamhetsar som tre styrel seledaméter |amnar

sina uppdrag.

Kraschscenario som innehdller samtliga risker som valts ut av ovanstdende och som intrader under ett och samma verksamhetsar.

Yr 2020

MCR-ratio 664%
SCR-ratio 201%

MCR 38 350 500
SCR 126 833 260
BSCR 120 547 420
Capital base (MCR) 254671 090
Capital base (SCR) 254 671 090
Operational risks 6285 840
Adjustment 0

Market risks 98 119 460
Concentration 25 384 988
Spread 3689910
Forex 0

Interest Rate 2093 252
Equity 90 905 782
diversifikation -23954 516
Counterparty Default risks 2185 266
Health 3269 950
Premiums & Reserves 2269 950
Lapse 0
Catastrophe 1 000 000
Non-life 47 000 515
Premiums & Reserves 32000515
Lapse 0
Catastrophe 15 000 000
Diversification -30 027 727
SCR 2021 Scenario

Yr 2021 Sc 1 (2021)

MCR-ratio 833% 451%
SCR-ratio 201% 117%

Yr 2021
833%

201%

39 255 261
162 830 000
152 730 000
327 105 655
327 105 655
10 100 000
0

129 230 000
8500 000
3500 000
27 000 000
230 000

120 000 000
-30 000 000
8500 000
3000 000
2000 000

0

1000 000
49 000 000
34 000 000
0

15000 000

-37000000

Sc 2 (2021)
706%

189%

Yr 2022
821%

200%
40 040 366
164 583 500
154 130 000
328 804 841
328 804 841
10 453 500
0

130 230 000
8500 000
3500 000
27 000 000
230 000

121 000 000
-30 000 000
8700 000
3000 000
2000 000

0

1000 000
49 200 000
34 200 000
0

15 000 000

-37000000

Sc 3(2021)
642%

239%
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Yr 2023
814%

201%
40841 174
165 349 373
154 530 000
332455103
332455 103
10819 373
0

130 730 000
8500 000
3500000
27 000 000
230000

122 000 000
-30 500 000
8800 000
3000 000
2000 000
0

1000 000
49 500 000
34500 000
0

15 000 000

-37500000

Sc 4(2021)
826%

200%

Yr 2024
810%

203%
41 657 997
166 078 051
154 880 000
337 590 666
337 590 666
11 198 051
0

131 230 000
8500 000
3500 000
27 000 000
230 000

123 000 000
-31 000 000
8900 000
3000 000
2000 000

0

1000 000
49 750 000
34 750 000
0

15000 000

-38000000

Sc5(2021)
125%

50%
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MCR

SCR

BSCR

Capital base (MCR)
Capital base (SCR)
Operational risks
Adjustment

Market risks
Concentration

Spread

Forex

Interest Rate

Equity

Diversifikation
Counterparty Default risks
Health

Premiums & Reserves
Lapse

Catastrophe

Non-life

Premiums & Reserves
Lapse

Catastrophe

Diversification

SCR 2022 Scenario

Yr 2022 (Base)
821%

200%

40 040 366
164 583 500
154 130 000
328804 841
328804 841
10 453 500
0

130 230 000
8500 000
3500 000
27 000 000
230 000

121 000 000

-30 000 000

39 255 261
162 830 000
152 730 000
327 105 655
327 105 655
10 100 000
0

129 230 000
8500 000
3500 000
27 000 000
230 000

120 000 000
-30 000 000
8500 000
3000 000
2000 000

0

1000 000
49 000 000
34 000 000
0

15 000 000

-37 000 000

Sc 1(2022)
442%

115%
40 040 366
154 483 500
144 030 000
177 105 655
177 105 655
10 453 500
0

109 730 000
8500 000
3500 000
27000 000
230 000

105 000 000

-34 500 000

39 255 261
150 830 000
140 730 000
177 105 655
177 105 655
10 100 000
0

109 730 000
8500 000
3500 000
27 000 000
230 000

105 000 000
-34 500 000
8700 000
3300 000
2300 000

0

1000 000
56 000 000
41 000 000
0

15 000 000

-37 000 000

Sc2(2022)
692%

184%
40 040 366
150 483 500
140 030 000
277 105 655
277105 655
10 453 500
0

111 230 000
8500 000
3500 000
27 000 000
230000

100 000 000

-28 000 000

39 255 261
146 830 000
136 730 000
277 105 655
277 105 655
10 100 000
0

111 230 000
8500 000
3500 000
27 000 000
230 000

100 000 000
-28 000 000
8700 000
3300 000
2300 000

0

1000 000
49 000 000
34 000 000
0

15 000 000

-35 500 000

Sc3(2022)
630%
231%
40 040 366
108 983 500
98530 000
252 105 655
252 105 655
10 453 500
0

68 230 000
8500 000
3500 000
27000 000
230 000

59 000 000

-30 000 000

39 255 261
105 330 000
95 230 000
252 105 655
252 105 655
10 100 000
0

68 230 000
8500 000
3500 000
27 000 000
230 000

59 000 000
-30 000 000
8700 000
3300 000
2300 000

0

1000 000
49 000 000
34000 000
0

15 000 000

-34 000 000
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39 255 261
161 830 000
151 730 000
324,105 655
324105 655
10 100 000
0
131 730 000
8500 000
3500 000
27000 000
230 000
120 000 000
-27 500 000
8 700 000
3300 000
2300 000
0
1000 000
45 000 000
30 000 000
0
15 000 000
-37.000 000

Sc 4 (2022)

809%

196%

40 040 366

165 483 500

155 030 000

324105 655

324105 655

10 453 500

0

131 730 000

8500 000

3500 000

27000 000

230000

120 000 000

-27 500 000
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39 255 261
98 330 000
88 230 000
49 105 655
49 105 655
10 100 000
0

68 230 000
8500 000
3500 000
27 000 000
230 000

59 000 000
-30 000 000
8700 000
3300 000
2300000
0

1000 000
45 000 000
30 000 000
0

15 000 000

-37 000 000

SC5(2022)
123%
48%
40 040 366
101 983 500
91530 000
49 105 655
49 105 655
10 453 500
0

68 230 000
8500 000
3500 000
27000 000
230000

59 000 000

-30 000 000
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8700 000
3000 000
2000 000
0

1000 000
49 200 000
34 200 000
0

15 000 000

-37 000 000

SCR 2023 Scenario

MCR-ratio
SCR-ratio

MCR

SCR

BSCR

Capital base (MCR)
Capital base (SCR)
Operational risks
Adjustment
Market risks
Concentration
Spread

Forex

Interest Rate
Equity
Diversifikation

Counterparty Default
risks

Health

Premiums & Reserves
Lapse

Catastrophe

Non-life

Premiums & Reserves
Lapse

Catastrophe

Diversification

SCR 2024 Scenario

12 000 000
3300 000
2300 000
0

1000 000
56 000 000
41 000 000
0

15 000 000

-37 000 000

Yr 2023 (Base)
814%
201%
40841 174
165 349 373
154 530 000
332 455 103
332 455 103
10 819 373
0

130 730 000
8500 000
3500 000
27 000 000
230 000

122 000 000
-30 500 000

8800 000

3000 000
2000 000
0

1000 000
49 500 000
34500 000
0

15 000 000

-37 500 000

Yr 2024 (Base)

12 000 000
3300 000
2300 000
0

1000 000
49 000 000
34 000 000
0

15 000 000

-35 500 000

Sc1(2023)
434%

129%
40841 174
137 030 000
126 210 628
177 105 655
177 105 655
10 819 373
0

109 730 000
8500 000
3500 000
27 000 000
230 000

105 000 000
-34/500 000

12 000 000

3300 000
2300 000
0

1000 000
49 000 000
34000 000
0

15 000 000

-37 000 000

Sc 1(2024)

12 000 000
3300 000
2300 000
0

1000 000
49 000 000
34000 000
0

15 000 000

-34 000 000

Sc2(2023)
678%

198%
40841 174
140 030 000
129210 628
277 105 655
277 105 655
10 819 373
0

111 230 000
8500 000
3500 000
27 000 000
230 000

100 000 000
-28 000 000

12 000 000

3300 000
2300 000
0

1000 000
49 000 000
34000 000
0

15 000 000

-35 500 000

SC 2 (2024)

Sc3(2023)
617%

256%
40841 174
98 530 000
87710 628
252 105 655
252 105 655
10 819 373
0

68 230 000
8500 000
3500 000
27000 000
230 000

59 000 000
-30 000 000

12 000 000

3300 000
2300000
0

1000 000
49 000 000
34000 000
0

15000 000

-34 000 000

Sc 3 (2024)
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12 000 000
3300 000
2300 000
0

1000 000
45 000 000
30 000 000
0

15 000 000

-37 000 000

Sc 4 (2023)
794%

201%
40841174
161 530 000
150 710 628
324105 655
324105 655
10 819 373
0

133 730 000
8500 000
3500 000
27 000 000
230 000

122 000 000
-27 500 000

12 000 000

3300 000
2300000
0

1000 000
49 500 000
34500 000
0

15000 000

-37 000 000

Sc 4(2024)

Svenska Kommun Forsakrings AB, Drottninggatan 35, 803 11 Gavle

12 000 000
3300 000
2300000
0

1000 000
45 000 000
30 000 000
0

15000 000

-37 000 000

Sc5(2023)
120%

54%
40841 174
91 530 000
80 710 628
49 105 655
49 105 655
10819 373
0

68 230 000
8500 000
3500 000
27 000 000
230 000

59 000 000
-30 000 000

12 000 000

3300 000
2300 000
0

1000 000
45 000 000
30 000 000
0

15 000 000

-37 000 000

Sc 5 (2024)
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MCR-ratio
SCR-rétio

MCR

SCR

BSCR

Capital base (MCR)
Capital base (SCR)
Operational risks
Adjustment
Market risks
Concentration
Spread

Forex

Interest Rate
Equity
Diversifikation

Counterparty Default
risks

Health

Premiums & Reserves
Lapse

Catastrophe

Non-life

Premiums & Reserves
Lapse

Catastrophe

Diversification

BS 2021-12-31

Assets
Intangible assets
Deferred tax assets

Investments

810%

203%

41 657 997
166 078 051
154 880 000
337 590 666
337 590 666
11 198 051
0

131 230 000
8500 000
3500 000
27 000 000
230 000

123 000 000
-31 000 000

8900 000

3000 000
2000 000
0

1000 000
49 750 000
34 750 000
0

15 000 000

-38 000 000

Collective Investments Undertakings

Reinsurance recoverables

Non-life and health similar to non-life

Non-life excluding health

Health similar to non-life

Deferred acquisition costs

Cash and cash equivalents

Reinsurance receivables

Any other assets, not elsewhere shown

425%

133%

41 657 997
133 530 000
123212 279
177 105 655
177 105 655
10317721
0

106 230 000
8500 000
3500 000
27 000 000
230 000

105 000 000
-38 000 000

12 000 000

3300 000
2300000
0

1000 000
49 000 000
34 000 000
0

15 000 000

-37 000 000

Current

5242 418

0

503 280 389

503 280 389

144 436 217

144 436 217

144 436 217

0

0

6409 061

5000

11 958 575

665%

205%

41 657 997
135 030 000
124712 279
277 105 655
277 105 655
10317 721
0

106 230 000
8500 000
3500 000
27 000 000
230000

105 000 000
-38 000 000

12 000 000

3300 000
2300 000
0

1000 000
49 000 000
34 000 000
0

15 000 000

-35 500 000

605%

256%
41657 997
98 530 000
88212 279
252 105 655
252 105 655
10317721
0

68 230 000
8500 000
3500 000
27 000 000
230 000

59 000 000
-30 000 000

12 000 000

3300 000
2300 000
0

1000 000
49 000 000
34000 000
0

15 000 000

-34 000 000
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778%

200%

41 657 997
162 280 000
151 962 279
324 105 655
324 105 655
10317721
0

130 230 000
8500 000
3500 000
27 000 000
230 000

123 000 000
-32 000 000

12 000 000

3300 000
2300000
0

1000 000
49 750 000
34 750 000
0

15 000 000

-33 000 000

Solvency |1
0

0

503 280 389
503 280 389
144 436 217
144 436 217
144 436 217

0

6 409 061
5000

11 958 575
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118%

54%

41 657 997
91 530 000
80 331 949
49 105 655
49 105 655
11 198 051
0

68 230 000
8500 000
3500 000
27 000 000
230 000

59 000 000
-30 000 000

12 000 000

3300 000
2300000
0

1000 000
45 000 000
30 000 000
0

15 000 000

-37 000 000


mailto:info@skfab.se
https://www.skfab.se/

Sida 51 av 61

Total assets 671 331 660 666 089 242
Liabilities Current Solvency |1
Technical provisions 320 463 587 333983587
Technical provisions - non-life (excluding health) 320 463 587 333983587
TP calculated as awhole 320 463 587 S
Best Estimate 320 463 587
Risk margin 13 520 000
Technical provisions - health (non similar to life) 0 0
TP calculated as awhole 0 -
Best Estimate 0
Risk margin 0
Other technical provisions 0
Deferred tax liabilities 0 0
Payables (trade, not insurance) 0 0
Any other liabilities, not elsewhere shown 5000 000 5000 000
Total liabilities 325 463 587 338983587
Basic Own Fund Items Current Solvency 11 Unrestricted Tier 1 Tier 3
Ordinary Share Capital and 81 034 000 81 034 000 81 034 000
related Share Premium Account
Surplus funds 264 834073 0 0
Other items approved by 0 0 0 0

supervisory authority as basic
own funds not specified above

Net deferred Taxes 0 0 0
Reconciliation reserve 246 071 655 246 071 655

Excess of assets over liabilities 327 105 655 327 105 655

Other basic own fund items 81034 000 81034 000

Total BOF 345 868 073 327 105 655 327 105 655 0
Total liabilities 671 331 660 666 089 242

BS 2022-12-31

Assets Current Solvency |1
Intangible assets 0 0

Deferred tax assets 0 0

Investments 510 829 595 510 829 595
Investment funds 510 829 595 510 829 595
Reinsurance recoverables 149 067 134 149 067 134
Non-life and health similar to non-life 149 067 134 149 067 134
Non-life excluding health 149 067 134 149 067 134
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: .

4245 989

10251530 10 251 530

5000 5000

3823978 3823978

678 223 226 673 977 237

326 512 396 340 172 396

326 512 396 340 172 396

326 512 396

0 0

0 0

5000 000 5000 000

331512 396 345 172 396

81 034 000 81 034 000 81034 000
265676 830 0 0
0 0 0
: I R
247770 841 247770 841
328 804 841 328 804 841
81 034 000 81 034 000
346 710 830 328 804 841 328 804 841 0
678 223 226 673977 237

BS 2023-12-31
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Investments 518 492 039 518 492 039
Investment funds 518 492 039 518 492 039
Reinsurance recoverables 156 124 571 156 124 571
Non-life and health similar to non-life 156 124 571 156 124 571
Non-life excluding health 156 124 571 156 124 571
Health similar to non-life 0 0

Deferred acquisition costs 3249 560

Cash and cash equivalents 11 637 743 11637 743
Reinsurance receivables 5000 5000

Any other assets, not elsewhere shown 3482122 3482122
Total assets 692 991 035 689 741 475
Liabilities Current Solvency |1
Technical provisions 338 550 372 352 286 372
Technical provisions - non-life (excluding 338550372 352 286 372
health)

TP calculated as awhole 338 550 372 -

Best Estimate 338550 372
Risk margin 13 736 000
Technical provisions - health (non similar to life) 0 0

TP calculated asawhole 0 -

Best Estimate 0

Risk margin 0

Other technical provisions 0

Deferred tax liabilities 0 0

Payables (trade, not insurance) 0 0

Any other liabilities, not elsewhere shown 5 000 000 5 000 000
Total liabilities 343 550 372 357 286 372
Basic Own Fund Items Current Solvency |1 Unrestricted Tier 1 Tier 3
Ordinary Share Capital and 81 034 000 81 034 000 81 034 000
related Share Premium Account
Surplus funds 268 406 663 0 0
Other items approved by 0 0 0

supervisory authority as basic
own funds not specified above

Net deferred Taxes 0 0 0
Reconciliation reserve 251421103 251421103

Excess of assets over liabilities 332455103 332455103

Other basic own fund items 81 034 000 81 034 000

Total BOF 349 440 663 332455103 332455103 0
Total liabilities 692 991 035 689 741 475
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BS 2024-12-31

0

0

519 269 777 519 269 777

519 269 777 519 269 777

160 540 819 160 540 819

160 540 819 160 540 819

160 540 819 160 540 819

2253131

: o

19433531 19433531

5000 5000

3213 066 3213 066

704 715 324 702 462 193

345 118 956

359 098 956

345 118 956 359 098 956

0

772571 772571

0 0

5000 000 5000 000

350 891 527 364 871 527

81 034 000

272789 797 0 0
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Reconciliation reserve 256 556 666 256 556 666

Excess of assets over liabilities 337 590 666 337 590 666

Other basic own fund items 81 034 000 81 034 000

Total BOF 353823797 337 590 666 337 590 666 0
Total liabilities 704 715 324 702 462 193

BS 2021-12-31 Solvency 2 balance sheet

Assets Base Scl Sc2 Sc3 Sca Sc5
Deferred tax assets 0 0 0 0 0 0
Investments 503 280 389 453 280 389 453 280 389 428 280 389 503 280 389 328280 389
Investment funds 503 280 389 453 280 389 453 280 389 428 280 389 503 280 389 328280 389
Reinsurance 144 436 217 144 436 217 144 436 217 144 436 217 144 436 217 144 436 217
recoverables

Non-life and health
similar to non-life

Non-life excluding

health

Health similar to non-

life

Cash and cash 6409 061 6409 061 6 409 061 6409 061 3409 061 3409 061

equivalents

Reinsurance 5000 5000 5000 5000 5000 5000

receivables

Any other assets, not 11 958 575 11 958 575 11 958 575 11 958 575 11 958 575 11 958 575

elsewhere shown

Total assets 666 089 242 616 089 242 616 089 242 591 089 242 663 089 242 488 089 242
Liabilities Base Sc1l Sc2 Sc3 Sc4 Sc5

Technical provisions 333983587 433983587 333983587 333983 587 333983587 433 983 587

Technical provisions
- non-life (excluding
health)

TP calculated asa -
whole

Best Estimate
Risk margin

Technical provisions
- health (non similar
tolife)

TP calculated asa
whole

Best Estimate
Risk margin
Deferred tax ligbilities 0 0 0 0 0 0

Any other liabilities, 5000 000 5000 000 5 000 000 5000 000 5000 000 5000 000
not elsewhere shown

Total liabilities 338 983 587 438 983 587 338 983 587 338 983 587 338 983 587 438 983 587

Basic Own Fund Base Scl Sc2 Sc3 Sc4 Sc5
Items
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81034 000 81 034 000 81034 000 81034 000 81 034 000 81 034 000

246 071 655 258 139 655 358 139 655 333 139655 405 139 655 130 139 655
327 105 655 177 105 655 277 105 655 252 105 655 324 105 655 49 105 655

81034 000 81 034 000 81034 000 81 034 000 81 034 000 81 034 000

327 105 655 177 105 655 277 105 655 252 105 655 324 105 655 49 105 655

666 089 242 616 089 242 616 089 242 591 089 242 663 089 242 488 089 242
BS Scenarios 2022-12-31 Solvency 2 balance sheet

0 0 0 0 0

0

510 829 595 460 829 595 460 829 595 435 829 595 510 829 595 335829 595
510 829 595 460 829 595 460 829 595 435 829 595 510 829 595 335829 595

149067 134 149067 134 149067 134 149067 134 149067 134 149067 134

10 251 530 10 251 530 10 251 530 10 251 530 10 251 530 10 251 530
5000 5000 5000 5000 5000 5000
3823978 3823978 3823978 3823978 3823978 3823978

673977 237 623 977 237 623 977 237 598 977 237 673977 237 498 977 237

340 172 396 440 172 396 340 172 396 340 172 396 340 172 396 440 172 396

SVENSKA KOMMUN FORSAKRINGS AB

Svenska Kommun Forsékrings AB, Drottninggatan 35, 803 11 Gévle
Tfn 026-17 80 60 (vX) E-post info@skfab.se
www.skfab.se


mailto:info@skfab.se
https://www.skfab.se/

Sida 57 av 61

Any other liabilities, 5000 000 5000 000 5000 000 5000 000 5000 000 5000 000
not elsewhere shown
Total liabilities 345172 396 445 172 396 345172 396 345172 396 345 172 396 445 172 396
Basic Own Fund Base Sc1l Sc2 Sc3 Sc4 Sc5
Items
Ordinary Share 81 034 000 81 034 000 81 034 000 81 034 000 81 034 000 81 034 000

Capital and related
Share Premium

Account

Net deferred Taxes 0 0 0 0 0 0
Reconciliation reserve 247 770 841 258 139 655 358 139 655 333139655 405 139 655 130 139 655
Excessof assetsover 328804 841 178 804 841 278804 841 253804 841 328804 841 53804 841
liabilities

Other basicown fund 81 034 000 81034 000 81034 000 81 034 000 81 034 000 81 034 000
items

Total BOF 328804 841 178 804 841 278 804 841 253804 841 328804 841 53 804 841
Total liabilities 673977 237 623977 237 623977 237 598 977 237 673977 237 498 977 237

BS 2023-12-31 Solvency 2 balance sheet

Assets Base Sc1l Sc2 Sc3 Sc4 Scb
Deferred tax assets 0 0 0 0 0 0
Investments 518 492 039 468 492 039 468 492 039 443 492 039 518 492 039 343492 039
Investment funds 518 492 039 468 492 039 468 492 039 443 492 039 518 492 039 343492 039
Reinsurance 156 124 571 156 124 571 156 124 571 156 124 571 156 124 571 156 124 571
recoverables

Non-life and health
similar to non-life

Non-life excluding

health

Health similar to non-

life
Cash and cash 11 637 743 11 637 743 11 637 743 11 637 743 8637 743 8637 743
equivalents

Reinsurance 5000 5000 5000 5000 5000 5000
receivables
Any other assets, not 3482122 3482122 3482122 3482122 3482122 3482122
elsewhere shown
Total assets 689 741 475 639 741 475 639 741 475 614 741 475 686 741 475 511 741 475
Liabilities Base Scl Sc2 SCS) Sc4 Scb
Technical provisions 352 286 372 452 286 372 352 286 372 352 286 372 352 286 372 452 286 372
Technical provisions - 0 0 0

non-life (excluding

health)

TP calculated asa 0 0 0
whole

Best Estimate 0 0 0

Risk margin 0 0 0
Technical provisions - 0 0 0

health (non similar to
life)
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e [ N I -

0 0
- 5000 000 5000 000 5 000 000 5000 000 5000 000 5 000 000
_ 357 286 372 457 286 372 357 286 372 357 286 372 357 286 372 457 286 372
81 034 000 81 034 000 81 034 000 81 034 000 81 034 000 81 034 000

332455103 129014 345 138 443 419 181 154 363 188 347138 25336 708
332455103 182 455 103 282 455 103 257 455 103 329 455 103 54 455 103

81034 000 81 034 000 81034 000 81 034 000 81034 000 81034 000

332455 103 182 455 103 282 455 103 257 455 103 329 455 103 54 455 103

689 741 475 639 741 475 639 741 475 614 741 475 686 741 475 511741 475

BS 2024-12-31 Solvency 2 balance sheet

519 269 777 469 269 777 469 269 777 339 269 777 519 269 777 239 269 777

519 269 777 469 269 777 469 269 777 339269 777 519 269 777 239 269 777

160 540 819 160 540 819 160 540 819 160 540 819 160 540 819 160 540 819

19433531 19433531 19433531 19433531 16 433531

16 433 531
5000 5000 5000 5000 5000 5000
3213 066 3213 066 3213066 3213 066 3213066 3213 066

702 462 193 652 462 193 652 462 193 522 462 193 699 462 193 419 462 193

359 098 956 459 098 956 359 098 956 359 098 956 359 098 956 459 098 956
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0 0 0 0

772571 0

5000 000 5000 000 5000 000 5000 000 5000 000 5000 000

364 871 527 464 098 956 364 098 956 364 098 956 364 098 956 464 098 956

81 034 000 81 034 000 81 034 000 81034 000 81 034 000 81 034 000
256 556 666 129014 345 138 443 419 181 154 363 188 347 138 25 336 708
337 590 666 188 363 237 288 363 237 158 363 237 335363 237 -44 636 763
81 034 000 81 034 000 81 034 000 81034 000 81034 000 81 034 000
337 590 666 188 363 237 288 363 237 158 363 237 335363 237 -44 636 763
702 462 193 652 462 193 652 462 193 522 462 193 699 462 193 419 462 193
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Bilaga C - 4-ars budget for ORSA 2021

Resultatrakning

Budget 2021 Budget 2022 Budget 2023 Budget 2024
Premieinkomst 198 586 436 206 424 242 213081 998 219993 507
Angiven ater for sakring Externt -70971 798 -70971 798 -73 047 432 -75874 035
Premieintakt Egen Rakning 127 614 638 135452 444 140 034 566 144 119 472
Betalda skador samt reserver -84 000 000 -105 000 000 -105 000 000 -105 000 000
Resultat Egen Rékning 43 614 638 30452 444 35 034 566 39119472
Driftskostnader -24 331 849 -25 183 464 -26 064 885 -26 977 156
Maklararvoden -2 140 000 -2 214 900 -2292 422 -2 372 656
Nedskrivning immateriellatillgangar -706 329 -996 429 -096 429 -996 429
Norsk Naturskadepool -1 260 041 -1985 272 -2 627 870 -1 960 026
Skadeforebyggande -7 860 480 -8 135 596 -8 420 342 -8 715054
Forvantad premiedterbéring -4 804 369 -581 035 -1389 785 -2429 445
Kapitalinkomster 8698 623 10 000 000 10 000 000 10 000 000
Resultat fore dispositioner och skatt 11210193 1355 747 3242833 5668 705
Uppl 8sning/avséttning sakerhetsreserv -11 210 193 -1335747 -3242 833 -5 668 705
Bolagsskatt 0 0 0 0
Resultat efter dispositioner och skatt 0 0 0 0
Balansréakning
TILLGANGAR 2021-12-31 2022-12-31 2023-12-31 2024-12-31
Immateriellatillgangar
Balanserade utgifter for 5242 418 4245 989 3249 560 2253131
programvaror
Placeringstillgangar
Obligationer och andra 503 280 389 510 829 595 518 492 039 519 269 777
rantebarande vardepapper
AF'sande av
forsakringstekniska
avsattningar
Skadereserv 101 828 892 106 159 808 110 406 200 114 822 448
IBNR 42 607 326 42 907 326 45718 371 45718 371
144 436 217 149 067 134 156 124 571 160 540 819
Fordringar och andratillgangar
Fordringar terforsakring 5000 5000 5000 5000
Inventarier 2165834 1823978 1482122 1213 066
Ovrigafordringar 9792741 2000 000 2000 000 2000 000
Kassa bank 6409 061 10 251 530 11637 743 19433531
Totalt tillgangar 671 331 660 678 223 226 692 991 035 704 715 324
Balansrékning
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER 2021-12-31 2022-12-31 2023-12-31 2024-12-31
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Eget kapital

Aktiekapital 81 034 000 81 034 000 81 034 000 81 034 000
Aktiedgartillskott 12 968 340 12 968 340 12 968 340 12 968 340
Fond for utvecklingskostnader 3280762 2767763 2254763 1741763
Balanserat resultat 160 201 900 160 201 900 160 201 900 160 201 900
Aretsresultat 0 0 0 0
Obeskattade reserver

Sékerhetsreserv 88 383 080 89 738 827 92 981 660 98 650 365

Forsakringstekniska avsattningar

Skadereserv 206 746 999 215033 879 223635 234 232580 643
Norsk Naturskadepool 4843972 6829 244 9457 114 6040 630
IBNR 104 068 238 104 068 238 104 068 238 104 068 238
Premiedterbéring 4804 369 581 035 1389785 2429 445
320 463 578 326 512 396 338 550 372 345 118 956

Ovrigakortfristiga skulder

Skatt 0 0 0 0
Ovrigakortfristiga och uppl upna skul der 5000 000 5 000 000 5000 000 5000 000
Totalt Eget kapital, avséttningar och skulder 671 331 660 678 223 226 692 991 035 704 715 324
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