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Own Risk & Solvency Assessment (ORSA) 2023

1 Inledning

ORSA-rapporten for Svenska Kommun Forsdkrings AB (bolaget) redovisar den egna bedémningen av
verksamhetens identifierade storsta risker med paverkan pa solvensnivaer 2023—-2026.

For beskrivning av nuvarande finansiella forhallanden och foér prognoser i scenarioanalyser har bolagets
stallning i bokslut per 2022-12-31 samt budget 2023-08-31 anvants. Processen och ORSA-rapporten foljer
av bolagets Riktlinje for hantering av risker.

Rapporten innefattar en beskrivning av bolagets affarsmodell, riskprofil, riskaptit, solvenspositioner samt
genomforda stresstester mot balansrdakningen ur ett affarsméssigt- och verksamhetsstrategiskt
perspektiv. Verksamhetsavsnittet inrymmer en séarskild beskrivning av bolagets arbete inom Risk
Management med kartlaggning av klimat- och hallbarhetsrisker i dialog med samtliga delagarkommuner
och deras majoritetsagda bolag.

1.1 Bakgrund

Enligt Solvens lI-férordningen ska bolaget som minst arligen utfora en egen risk- och solvensbedémning -
ORSA (Own Risk and Solvency Assessment). ORSA ar en central process for ledningens och styrelsens
analys och utvardering av olika risker i forhallande till bolagets kapitalisering och ger samtidigt forstaelse
for hur dessa faktorer paverkar bolagets solvensnivaer. ORSA knyter processmassigt ihop regelverken
kring kapitalkrav, foretagsstyrning och rapportering och resulterar i en rapport med saval kvantitativa som
kvalitativa slutsatser.

Analyserna och slutsatserna omfattar beroenden och samspel mellan bolagets férsakringsataganden,
solvenskapital, eventuell kapitalanskaffning, kapitalforvaltning samt ordningen for beslutsfattande och
affarsplanering. | processen bedomer bolaget sitt totala kapitalbehov och sdkerstdller samtidigt att
riskhanteringssystemet ar effektivt. Processen innefattar bade kvalitativ och kvantitativ analys dar en
central del i den kvantitativa analysen och i kvantifieringen av kapitalbehovet ar prognoserna fér bolagets
framtida finansiella stéllning under forvdantad utveckling, men dven under olika alternativa och mer
stressande scenarion.

Riskhanteringsfunktionen (internt bemannad ORSA-grupp) upprattar rapporten i dialog med styrelsen
som efter slutlig remiss faststaller densamma. Rapporten tillstalls darefter Finansinspektionen och utgor
dven ett centralt dokument i bolaget till nytta for dgare, styrelse och medarbetare.

1.2 Metodik

Bolaget har valt att foérdjupa analysen av fyra identifierade risker som potentiellt kan ha en betydande
negativ paverkan samt ett kraschscenario da alla fyra riskerna intraffar kopplat till ett och samma
verksamhetsar.

Scenario 1 relaterar delvis till hallbarhet och social oro medan scenario 2 &r hallbarhets- och
klimatrelaterat fullt ut. Scenarierna 1-3 har samtliga anknytning till dterférsakring, men ar dnda av olik
karaktar sinsemellan.

1.2.1Scenario 1 - Férsamrad aterférsakring pa grund av brander

Anlagda/sjalvantdnda brander i skolor, kommunala verksamhetslokaler och -bostider medfér att
aterforsdkrare tappar intresse for affaren resulterande i att en enskild kommun som drabbas av
upprepade brander exkluderas fran aterforsakringsavtalet nastkommande arsskifte.
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1.2.2Scenario 2 - Férsamrad aterférsakring pa grund av skyfallsskador

Skyfallsskador beroende pa klimatférandringar (6verstigande de som ar definierade i Parisavtalet) med
upprepade skador pa framst bostader harledda till brister i underhall av dagvattensystem samt
stadsbyggnation i 6vrigt. Effekt att dterforsakrare undantar sadana skador i aterférsakringsprogrammet,
alternativt begar vasentligt hogre sjalvbehall.

1.2.3Scenario 3 - Generellt otillracklig aterforsdkringskapacitet som en féljd av
externa handelser

Aterforsakrare kraver hogre sjilvbehall och/eller en hogre aterforsakringspremie eller kan pa grund av
bristande intern kapacitet inte kvarsta i programmet alls.

1.2.4Scenario 4 - Cyberattacker

Angrepp fran frammande makt i form av upprepade cyberattacker som traffar bade bolaget och
forsakringstagarna dar personuppgifter blir offentliga.

1.2.5Scenario 5 - Kraschscenario

Riskerna 1-4 intraffar med koppling till ett och samma verksamhetsar.

1.3 Slutsatser - solvenspaverkan

Ovanstaende risker och scenarion har stresstestats av bolagets aktuarie mot nuvarande och framtida
solvensposition i beaktande av bolagets riskprofil och riskaptit, affarsplan samt strategi. Bedomd framtida
solvensposition har dven tagit hansyn till férsakringsprogrammets storlek och innehall, antaganden om
aterforsakringsprogram, investeringsstrategi, skadestatistik, skadeforebyggande arbete, premieintékter
samt driftkostnader.

Bolaget ska enligt styrelsebeslut i Riktlinje for forsakringsteckning ha en solvenskvot uppgaende till minst
1,5. Om det efter ett ogynnsamt rorelseresultat kan bedémas att bolaget far svarigheter att mota detta
krav ska atgarder vidtas i syfte att uppna en solvenskvot om minst 1,5 inom tolv manader fran det att
atgarderna beslutats.

Bolagets solvenskvot uppgar 2022-12-31 till 2,35 vilket innebér att nivan pa 1,5 uppnas och efterlevs med
god marginal. For fyradrsperioden 2023-2026 &r den prognostiserade solvenskvoten 2,46, 2,51, 2,53
respektive 2,57. Den starka solvenskvoten ar i huvudsak en effekt av att bolaget redovisat ett bra
ekonomiskt resultat under 2023 vilket ger effekt pa den resterande prognosticerade perioden.
Genomforda stresstester visar hur bolagets solvenskvot 2023-2026 i de olika scenarierna paverkas.
Noteras att aktuariens stresstester bygger pa bolagets antagande om riskens ekonomiska varde
multiplicerat med sannolikheten for ett intraffande, vilket resulterar i ett teoretiskt kapitalbehov som
utgor grund for den framraknade solvenskvoten.

1.3.1Scenario 1 - Férsamrad aterférsakring pa grund av brinder

Solvenskvoten ligger i intervallet 1,50-2,46 Over fyraarsperioden dar styrelsens faststallt lagsta varde
uppstar 2024.

1.3.2Scenario 2 - Férsamrad aterférsakring pa grund av skyfallsskador

Utfallsintervallet &r 1,03—2,46 dar 2024 (1,03) innebér ett behov av kapitaltillskott.



Own Risk & Solvency Assessment (ORSA) 2023

1.3.3Scenario 3 - Generellt otillracklig aterforsakringskapacitet till foljd av
externa handelser

Bolaget ar val rustat med en solvenskvot inom intervallet 1,72-2,46.

1.3.4Scenario 4 - Cyberattacker

Solvenskvoten inom intervallet 2,38-2,46 och risken &r saledes fullt hanterbar i solvenshanseende. Har
riskerar dock bolaget sitt goda rykte med omfattande immateriella skador och badwill i det fall att
skadeakter med personuppgifter offentliggors, samt om skadestandsansprak inkommer pa
forsakringstagare fran skadelidande.

1.3.5Scenario 5 - Kraschscenario

Riskerna 1-4 intraffar ett och samma verksamhetsar innebar att solvenskvoten hamnar inom intervallet
0,29-2,46. Fortsatt hog kapitalbas berdkningsaret 2023 gor att solvenskvoten nar upp till 2,46 for att
darefter sjunka drastiskt till 0,29 under 2024 pa grund av kapitaldrivande risker och darefter hamna pa
0,87 och 0,95 under 2025 respektive 2026. Sannolikheten att alla fyra scenarier skulle intraffa samtidigt
bedéms som mycket lag och pa gransen till teoretisk, men utgér dnda grund for styrelsens fortsatta
diskussioner om riskreducering i dessa delar. Styrelsen har dven diskuterat att kommande ar 6verviga
scenarier dar tva eller tre risker intraffar i ndra anslutning till varandra. Skulle scenario 5 intraffa under
perioden 2024-2026 innebar det att bolaget omgaende maste vidta kapitalférstarkande atgarder med
kapitaltillskott.

Sammanfattningsvis bedoms bolagets riskhanteringssystem lampligt och effektivt for att identifiera,
utvardera och hantera bolagets riskexponeringar. Gemensamt for riskerna 1, 2, 3 samt 5 ar att lagst
solvenskvot berdknas 2024 pa grund av hoga solvenskapitalkrav orsakat av kostnaden for
berdknade/prognosticerade risker.

Standardformeln bedoms lamplig for berdkning av solvenskapitalkrav da den val avspeglar riskerna i
bolagets affar. Resultatet av scenarioanalysen ger att bolaget ar val kapitaliserat dven under negativ
utveckling till f6ljd av anstrangande skadekostnader och dyrare aterférsakring. Kraschscenariot i analysen
beddms ha lag sannolikhet och laggs darfor inte till grund for vidare analys av ratt kapitaliseringsniva eller
val av rétt riskniva.

Inga sarskilda handelser som medfor rapportskyldighet till Finansinspektionen finns att notera avseende
verksamhetsaret sa langt det framskridit vid denna rapports faststallande.

ORSA-rapporten har faststallts av bolagets styrelse den 15 december 2023.
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2 Bolagets ORSA-process

Styrelsen &r drivande i ORSA-processen och ansvarar i samrad med Riskhanteringsfunktionen (internt
bemannad ORSA-grupp) for att risk- och solvensbedémningar integreras som en naturlig del i
bolagsstyrningen. Styrelsen beslutar om bolagets premier och aterforsdkringslosningar utifran bolagets
risker och kapitalbas och som en integrerad del av ORSA-processen adresseras bolagets riskhantering och
finansiella stallning kontinuerligt vid styrelsemoten. Ett sarskilt riskregister har upprattats (bilaga A).

Utgangspunkten for ORSA-processen ar att Riskhanteringsfunktionen tillsammans med styrelsen
identifierar bolagets storsta risker och bedémer hur dessa ska hanteras utifran faststalld affairsmodell och
strategier. Arbetet pagar lopande under aret med parallell diskussion i styrelsen och intensifieras i
samband med att en fyraarsbudget baserad pa det ekonomiska utfallet per den 31 augusti tas fram och
dar Aktuariefunktionen kopplas in. Rapporten faststalls av styrelsen utefter remiss.

Processen kopplar samman bilden av bolagets samtliga risker med Ovrig internkontroll och
foretagsstyrning dar bolagets dgare ges information om prognosticerat kapitalbehov, bade sett 6ver en
fyradrsperiod och pa kort sikt. Processen ger input infor strategiska beslut och belyser viktiga aspekter i
bolagets riskhantering och kapitalplanering i mening att aktivt styra och kontrollera bolagets riskkontroll
och fokusomraden fér riskreduktion.

2.1 Grundlaggande principer i ORSA-arbetet beslutade av styrelsen

e Framatblickande tidshorisont 6ver minst tre ar.

e  Fokus pa de risker som kan paverka bolagets solvensnivaer, mojligheter att na strategiska mal
samt paverka tillgangligt kapital.

e Arbetet baseras pa tillforlitliga och relevanta berdkningar och bedémningar fran
Aktuariefunktionen.

e Scenarion och stresstester baseras pa lampliga antaganden i linje med bolagets riskregister och
riskaptit.

e Sikerstdllande av datakvalité pa samtligt ingaende underlag.

e Underlagen inhdamtas fran funktioner inom hela bolagets verksamhet.

2.2 Kvalitetssdakring av granskningsfunktionerna

Bolagets granskningsfunktioner i form av Extern Compliance, Internrevision, Riskkontroll, Externrevision
samt bestéllaransvarig for Riskhanteringsfunktionen kvalitetssakrar process och rapport i bolagets ORSA
utefter respektive genomforda granskningar.

Bolagets Aktuariefunktion uppmarksammar Riskhanteringsfunktionen och styrelsen avseende potentiella
risker och osdkerhetsfaktorer som identifieras i samband med berdkningar av de férsakringstekniska
avsattningarna (FTA). Aktuariefunktionen har [6pande avstamning med VD och ekonomichef for att delge
sina iakttagelser utanfor den regelbundna rapporteringen. Under 2023 har aktuariefunktionen validerat
FTA kvartalsvis dar metoder, antaganden och datakvalitet bedémts. Aktuariefunktionens bedémning &r
att bolaget fortlopande 2023-2026 kommer att uppfylla kraven for berdakning av FTA.
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3 Bolaget och affarsmodell

Bolaget pabodrjade sin forsakringsverksamhet 2003 och &gs av nio svenska samt en norsk kommun.
Bolaget ska tillhandahalla forsdkringsskydd och skadereglering samt stotta deldagarkommunerna och
deras majoritetsdgda bolag i det skadeférebyggande arbetet. Verksamheten bedrivs uteslutande for att
tillvarata dgarnas intressen med malsattningen att bidra till att skapa trygga kommuner med en nollvision
vad géller skadeutfall. Bolaget arbetar strategiskt och aktivt tillsammans med deldgarkommunerna i syfte
att minska risken for framtida skador och begransa konsekvenser av redan intraffade skador. Bolaget ar
Oppet for att ta in nya dgarkommuner och avser att vaxa nagot ytterligare genom att fa in fler av befintliga
deldgares bolag i forsakringsprogrammen. Under 2023 har bolaget i detta syfte ansékt om utdkat
aktiekapitalintervall fran 28—112 mnkr till 50-200 mnkr vilket godkants av Finansinspektionen. Bolaget har
sitt sdte i Gavle varifran VD och tio medarbetare utgar.

3.1 Kunder

| och med att bolaget endast meddelar forsakring for risker inom dgarkommunerna har bolaget en stabil
och homogen kundkrets vilket innebar att framtida premieintakter till stor del kan férutses. Riskportfoljen
foréndras i langsam takt med den demografiska utvecklingen, fastighetsbestandet samt utvecklingen av
de kommunala verksamheterna. Politik och lagstiftning kan paverka, men sker i regel icke-skyndsamt och
under kontrollerade former, vilket gor att bolaget kan anpassa sin verksamhet efter fordndrade
forutsattningar.

3.2 Forsakring

Bolaget forsakrar dgarnas risker inom egendom, ansvar- samt kollektiv olycksfallsforsakring. Ansvars-
forsakringen omfattar bland annat personskada som exempelvis halkskada och VD-styrelseforsakring for
delagarkommunernas majoritetsdgda bolag. Den kollektiva olycksfallsforsakringen galler i férsta hand for
skolbarn i kommunal verksamhet. Aven terrorism och skog finns med i férsdkringsutbudet.

Forsakringsomfattningen och forsakringsvillkoren ar till stor del harmoniserade inom agarkretsen, dock
med vissa undantag for den norska deldggarkommunen Trondheim pa grund av landets lagstiftning.

Egendom ar uppdelat i tre program:

e Kommunegendom (Others) till exempel skolor, forskolor, férvaltningsbyggnader och
sportanlaggningar

e Allmannyttiga bostadsbolag (Real Estate)

e Energi (Energy), till exempel kraftvarmeverk, deponier och atervinningscentraler

3.2.1Forsakringsvdrde per kommunkoncern och forsakringsklass, 2023-08-30

Agare TSI Others TSI Energy TSI Real Estate Total TSI

Gavle 24 199 369 099 4 839 622 000 30822512517 59 861503 615
Helsingborg 28 388 896 000 1156219999 0 29545 115999
Kiruna 10471 543 000 2533348 000 7 856 276 000 20 861 167 000
Pited 15987 936 000 1477 394 000 9947 640 000 27 412 970 000
Sundsvall 26 938 786 000 5115093 000 10322 790 000 42 376 669 000
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Agare TSI Others TSI Energy TSI Real Estate Total TSI
Trollhattan 21 079 512 000 1975 736 000 14729 323 000 37 784 571 000
Trondheim 45 653 576 000 26 846 000 0 45 680 422 000
Umea 35132 182 000 142 906 000 0 35275088 000
Uppsala 32472560651 194 542 000 36 782 657 000 69 449 759 651
Ornskéldsvik 15047 318 000 175 778 000 6 564 286 000 21787 382 000
Total 255371 678 749 17 637 484 999 117 025 484 517 390 034 648 265
3.2.2 Prognos per forsakringsgren 2023

Totalt Others Real Estate Energy General Kollektiv

Liability olycksfall

Bruttopremie 238400332 121759679 40022231 23961020 32417442 19499374
Aterforsakringspremie 127 175689 55676896 38764300 14314717 3355000 3 665 882
Premie f.e.r 111224643 66 082783 1257931 9646303 29062442 15833492
Skadekostnad f.e.r 62669034 10479846 34046655 3219712 10911009 4011812
Administration och 37480000 19142393 6292077 3767021 5096493 3 065 585
RM
Resultat 11075609 36460544 -39080801 2659570 13054940 8756095

3.3 Premier

Premierna satts for att over tid tdcka bolagets sjdlvkostnad och motsvarar minst kostnad for skador,
skadereglering, aterforsakring och administration. Férdelningen mellan férsakringstagarna gors efter en
princip dar skadehistorik, forsakrade risker, invanarantal for ansvarsforsakring samt antalet forsdkrade
individer och tidsomfattning for olycksfallsforsakring anvands.

3.4 Aterforsikring

Bolagets forsakringsrisker begransas genom vil tilltagna fakultativa (varje enskild riskexponering bedoms)
aterforsakringsavtal.

3.5 Kapitalforvaltning

Drivs aktivt och bolaget raknar med viss avkastning da syftet ar att forvalta bolagets overskott for att
kunna finansiera framtida skador. Definierad riskniva gar alltid fore avkastningsmal i enlighet med
aktsamhetsprincipen.
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4 Forsakrings- och skadeverksamheten

4.1 Forsakringsvillkor

Utgangspunkten ar att sa langt som mojligt erbjuda bolagets kunder det férsakringsskydd de efterfragar
och behover till marknadsmassiga villkor.

Under 2023 har en genomlysning gjorts av flertalet villkor med fokus pa revidering av Allmé&nna villkor
Ansvarsforsakring samt ett nytt villkor for Patientansvarsforsakring. En kontinuerlig genomlysning gors av
de forsakringsomfattningar som finns ute pa den traditionella férsdkringsmarknaden for att se om bolaget
ytterligare kan férbattra villkoren och erbjuda ett an mer marknadsanpassat forsakringsskydd i balans
med riskaptit och tillgang till aterférsakring.

4.2 Skadeanalys

Skadestatistik for aren 2018-2022 visar att volymen frekvensskador 6kat samt att bolaget drabbats av
flertalet stérre skador vilket aterspeglas i markant ¢kade aterférsakringskostnader de senaste aren.
Bolaget har darfor beslutat héja grundsjalvrisken infér 2024 for programmen Others och Real Estate i
syfte att f& ner aterforsakringskostnaden och vytterligare Oka incitamentet fér kontinuerligt
skadeférebyggande arbete hos forsakringstagarna.

4.3 Uppfoljning

Bolagets skadeansvarige foljer 16pande upp skadeutfall, skadehanteringar samt kostnadsreserveringar
med uppdateringar till VD, ekonomichef och styrelse. Uppféljningen ska sakerstalla att FTA ar korrekt och
darmed aven underlaget for berakning av tackningsgrad och solvenskvot.
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5 Stottning i agarnas Risk Managementarbete

Huvudmalet med bolagets stottning av agarna i deras arbete inom Risk Management och skadefore-
byggande arbete ar att kontinuerligt minska frekvens av och kostnad for skador. Ett starkt riskhanterings-
arbete och starkt skadeférebyggande formaga ute hos forsakringstagarna samt 6kad medvetenhet och
kunskap om risker, riskbild och formagan att prioritera atgarder &r i fokus.

Det skadeforebyggande arbetet utgar fran skadebilder, riskanalyser och omvarldsbevakning. Arbetet
bedrivs bade med egna och externa resurser, lokalt hos forsdkringstagarna och i huvudsak genom
besiktningsverksamhet, utbildningar, utveckling av verktyg och vagledningar samt riktade projekt. Fokus
ligger pa forsdkrade risker inom;

e Brand (framst skola och flerbostadshus)
e Vattenskador i byggnader
e  Energirisker (framst kraftvarmeverk)

e Klimatrelaterade risker

Ett forandrat klimat medfor 6kade risker for framfor allt skyfall och éversvamningar varfor bolaget dkar
ambitionerna i det skadeforebyggande arbetet kring klimatrelaterade risker. Arbetet med att forebygga
och framfér allt begransa konsekvenserna av exempelvis skyfall kraver 6vergripande atgéarder hos varje
forsakringstagare vilka framgar av deldgarkommunernas &versikts- och detaljplaner. Enligt Plan- och
bygglagen ska kommuner ta hansyn till klimatrisker vid planering av ny bebyggelse och i versiktsplanen
ger kommunerna sin syn pa risken for skador pa den byggda miljén som kan félja av 6versvamning, ras,
skred och erosion samt hur riskerna kan mitigeras. For omradet vatten/avlopp finns faststallda 6versikter,
strategier och planer. Bolaget har kontinuerligt fragan i fokus vid méten med agarna.

11



Own Risk & Solvency Assessment (ORSA) 2023

6 Riskhanteringssystem

Bolaget innehar en riskprofil med ett aktsamt risktagande utefter vad Forsakringsrorelselagen féreskriver,
i syfte att verka enligt bolagets affairsmodell och na de finansiella malen. Styrningen av riskhanteringen
fokuserar pa att motverka negativa ekonomiska effekter av o6nskade och/eller ovantade handelser.

For att sakerstélla en interkontroll med saval dualitet som sparbarhet ar organisationen inrattad i tre
linjer:

1. risk och kontroll i daglig verksamhet
2. funktioner som borgar for kontroll av en effektiv drift mot linje ett
3. oberoende kontrollfunktioner mot linje ett och tva

Inom bolaget finns de obligatoriska centrala nyckelfunktionerna Aktuariefunktion, Riskhanterings-
funktion, Extern Compliance (regelefterlevnad) och Internrevision. De centrala nyckelfunktionerna
bemannas av personer som dels dr oberoende av varandra, dels oberoende i férhallande till den operativa
verksamheten. De centrala funktionernas uppgifter styrs av Riktlinje for uppdragsavtal samt Riktlinje for
hantering av risker som bagge faststills av styrelsen arligen.

De tva centrala nyckelfunktionerna Riskhantering (intern ORSA-grupp) och Aktuarie (utlagd) har en stor
paverkan pa att bolagets riskarbete bedrivs effektivt. De andra tva centrala nyckelfunktionerna Extern
Compliance (utlagd) och Internrevision (utlagd) kontrollerar och granskar sedan hur riskerna hanteras och
efterlevs, dar eventuella felaktigheter och forbattringsforslag meddelas styrelsen och bolaget i form av
rekommenderade atgarder.

6.1 Aktuariefunktionen

Aktuariefunktionen ansvarar for kravstdllning, samordning, kalibrering och validering av bolagets
forsakringstekniska avsattningar enligt gdllande regelverk. Aktuariefunktionen 6vervakar ocksa vissa delar
av den finansiella redovisningen och de kvantitativa delarna av tillsynsrapporteringen. Aktuariefunktionen
bearbetar ekonomiskt underlag i ORSA-processen genom att faststdlla solvenspositioner och utfora
stresstester utefter de scenarion som bolaget tagit fram. Funktionen ar organisatoriskt tillhorande den
andra forsvarslinjen och ar rapporteringsmdssigt understalld VD och styrelsen.

6.2 Extern Compliance

Funktionen for Extern Compliance informerar bolagets styrelse och ledning om lagstiftning, god affarssed,
etiska regler och rekommendationer fran branschorganisationer samt ger rad i hantering av legala fragor
inom verksamheten. Funktionen tillstdller regelbundet bolaget och styrelsen granskningsrapporter
avseende bolagets regelefterlevnad och meddelar dven regulatoriska och tvingande férandringar.
Funktionen &r organisatoriskt tillhérande den andra forsvarslinjen och &r rapporteringsmassigt
understalld VD och styrelsen.

6.3 Riskhanteringsfunktionen

Riskhanteringsfunktionen dvervakar bolagets samlade riskprofil och riskhanteringssystemets effektivitet
for styrelsens rakning samt driver ORSA-processen. Funktionen ar organisatoriskt tillhérande den andra
forsvarslinjen och rapporterar till styrelsen.
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6.4 Internrevisionsfunktionen

Funktionen for internrevision granskar linje 1 och 2 i fraga om bolagsstyrningens dndamalsenlighet,
tillforlitlighet och effektivitet inom organisation, system, processer, dokumentation och rapportering
samt rekommenderar atgarder for att ratta till eventuella brister. Funktionen &r organisatoriskt
tillhérande den tredje forsvarslinjen och ar direkt understalld styrelsen.

6.5 Ovriga nyckelfunktioner

Bolaget har definierat 6vriga nyckelfunktioner som ej ar tvingande, redovisade i nedan tabell, vilka har en
stor betydelse for verksamhetens funktionalitet och som av ekonomiska, organisatoriska,
kompetensmassiga och oberoende orsaker beddomts l|dmpliga att ligga utanfor den interna
organisationen.

Bolaget har definierat Riskkontroll (utlagd) som en 6vrig nyckelfunktion for ytterligare granskning mot de
finansiella och operativa riskerna samt upprattande och tillampning av arbetsprocesser och
beredskapsplan. Styrelsen har beslutat att Riskkontrollfunktionen pausas under 2024 da da man inte kan
se nagra givna granskningsomraden under det ndrmsta aret som inte tdcks av legalt tvingande
nyckelfunktioner, med darefter utvardering infor 2025.

6.5.1Bestallaransvariga
For vardera nyckelfunktion finns en av styrelsen utsedd bestallaransvarig person som granskar uppdraget

avseende dndamalsenlighet och som arligen lamnar forslag till forbattringar till bolaget.

6.5.2 Utforare av bolagets centrala nyckelfunktioner

F6retagsnamn, Adress Ansvarig for Bestallaransvarig
org.nr uppdraget
Aktuarie FCG Risk & Ostermalmstorg 1, Erik Gustafsson Forsakringssakkunnig

Compliance AB styrelseledamot

11442 Stockholm
559005-7773 Karl-Ove Andersson
(Advisense)

Internrevision BDO Sveavagen 53, Mats Jakobsson Styrelseordférande
556291-8473 11359 Stockholm Fredrik Ahlstedt

(Ny leverantor ar
upphandlad fran
och med 2024 i

form av Moneo)

Extern Governance Leksandsvagen 24, Erik Blomgren Intern Compliance
Compliance Consulting B&B AB 16775 Stockholm Officer

559211-8763 Roger Nyman
Riskhantering - Forsakringssakkunnig Styrelseledamot
upprattad i egen styrelseledamot

regi Linda Ekstrom
& Karl-Ove Andersson
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6.5.3 Utforare av bolagets 6vriga nyckelfunktioner:

Foretagsnamn, Adress Ansvarig for Bestdllaransvarig
org.nr uppdraget

Riskkontroll FCG ( f.d. Sveavagen 20 Stefan Intern Compliance
Transcendent Group Hederstedt  Officer

Stockholm AB) 11157 Stockholm

556612-8939
(Advisense)

IT Gavle kommun 80184 Gavle Gavle Styrelseledamot
212000-2338 kommun

Radgivning Carnegie Investment 10338 Stockholm Gustaf VD

kapitalforvaltning Bank AB Malmfors

516406-0138

Backupfunktion fér VD KOANO AB Upplandsgatan  Karl Ove Styrelseordférande

556799-4115 19A Andersson

11360 Stockholm

Rapporteringssystem Solvency Tool APS Center Boulevard Caspar Ekonomichef
DK 34 055 009 5,1H 316 Richter
2300
Copenhagen S
DENMARK
Skadereglering egendom  Crawford & Co Box 6044 Anna Werner Skadeansvarig
och ansvar Sweden AB 17106 Solna
556033-6793
Skadereglering Kollektiv ~ Van Ameyde Sweden Box 2080 Anders Skadeansvarig
olycksfall AB Grotte

37202 Kallinge
556470-9078

Forsakrings- och iFACTS AB Skeppsbron 3 Anne-Marie Systemansvarig

skadehanteringssystem 556474-6476 21120 Malmé Lundmark

De centrala nyckelfunktionerna samt Riskkontrollfunktionen ska I6pande rapportera vasentlig hdandelse
till bolaget (Internrevisionsfunktionen direkt till styrelsen) och darutéver presentera en arlig skriftlig
rapport till styrelsen (Riskhanteringsfunktionens rapport utgérs av ORSA). Funktioner och personer som
utfor arbete at bolaget ska uppfylla de vid var tid géllande villkor som framgar av Finansinspektionens
foreskrifter (FFFS), riktlinjer fran Europamyndigheten EIOPA (European Insurance and Occupational
Pensions Authority), FRL samt 6vriga lagar och regler. Funktionens utférare ska lamna utdrag fran
myndighetsregister samt [amplighetsprovas med regelbundenhet av bolaget.

6.6 Informationssidkerhet och IKT

Bolaget tillampar ett systematiskt arbetssatt for informationssakerhet, IKT samt dataskydd och har
upprattat ett ledningssystem fér informationssdkerhet enligt ISO-standarden 27001:2017. Detta i syfte
att sdkerstalla efterlevandet av Riktlinje for IKT-risker (Informations- och KommunikationsTeknik),
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Riktlinje fér molntjanstleverantérer samt DORA (Digital Operational Resilience Act). Bolagets
informationstillgangar ar val dokumenterade med upprattade risk- och konsekvensanalyser. Ett
penetrationstest av affarssystemet INSMAN med tvafaktorsinloggning ar genomfort och dokumenterat
for att ytterligare sdkra informationstillgangarna och starka sikerheten i bolaget.

6.7 Bolagets internkontroll

Systematik for intern styrning och kontroll

Styrdokument Beslutsinstans Ate rrapportering

Bolagsordning och

arsstammoprotokoll Aktieagare Arsredovisning,
styrelseprotokoll, Riktlinje
/ for Fit & Proper.

Budget, prognoser,

Styrelse '
v ‘manadsrapporter och
arsbokslut, Rikilinje for
Arbetsordning for styrelse, - nante;g:'l%aar:[:rsi:bl:l‘:clllnje
VD-instruktion, samtliga ———® - intressekonflikter ete
styrdokument '
VD
Riktiinje for hantering av L Revisionsrapporter,
risker >  —— rapporter fran

regelansvarig person,
rapporter om risk.

De fyra centralanyckelfunktionerna samt
ovriga utlagda definierade nyckelfunktioner

Befattningsbeskrivningar,
process- och

rutinbeskrivningar, Resultat av utfirda

sekretessavtal — arbetsinstruktioner via
anstallningsavtal samt ekonomi rapporterings- och
uppdragsavtal fors&kringssystem.
Medarbetare i bolaget ~ Y
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7 Riskprofil och riskaptit

Styrelsen har faststallt att bolaget ska ha en aktsam riskprofil och riskaptit, som anda ska vara tillracklig
for att uppna de strategiska och ekonomiska malen pa kort- och lang sikt. Styrelsen ska sakerstalla att
bolagets hantering och kontroll av risker ar tillfredsstallande.

Styrelsen beslutar om riskfilosofi, riskaptit och toleranslimiter for specifika risker med hansyn till
riskomrade och bolagets riskkapacitet (framfor allt kapitalbas) samt hur stora risker styrelsen ar villig att
acceptera i verksamheten. Det finns darmed en definierad riskaptit inom de huvudsakliga riskomraden
som verksamheten ar exponerad for.

e Riktlinje for hantering av risker beskriver den 6vergripande riskhanteringsprocessen.

e  Forsakringstekniska riktlinjer anger metoder och principer for berdkning av FTA och for
uppféljning av premiesattningen, samt inom vilka ramar férsakringarna ska tecknas.

e Riktlinje for aterforsakringsteckning anger inom vilka ramar risken for tecknade forsakringar
ska tackas av aterforsakring samt gallande sjalvbehall.

Ett av de framsta malen med bolagets riskhanteringsstrategi ar att kunna styra riskexponeringen utefter
faktiska omstdandigheter, dels ekonomiskt och verksamhetsmassigt inom bolaget och dels ur ett
omvarldsperspektiv. Avsikten ar att dimpa de ekonomiska effekterna av oonskade och/eller ovintade
handelser.

7.1 Riskregister

Ett sarskilt riskregister har upprattats dar bolagets risker har identifierats, beskrivits och bedomts fére och
efter mitigerande atgérd, se bilaga A. Bolaget ska kontinuerligt arbeta med aktiviteter i syfte att reducera
de risker som identifieras.

Bolagets riskregister ska innehalla:
e Identifiering av bolagets risker
e Beddmning av sannolikheten att riskerna intraffar
e Uppskattning av riskernas konsekvens vid intraffande
o Atgarder for riskreduktion

e Kvarstaende risk efter reduktion

7.2 Kapitalmal

Aktuellt kapitalmal ar baserat pa att aptiten for risken att bolaget ska behova aterkapitaliseras ar lag.
Utifran utfallet i tidigare ORSA-processer har nivan for kapitalmalet satts med utgangspunkt att dven om
det vérsta scenariot intraffar ska bolaget ha en viss aterstdende handlingsfrihet. Kapitalmalet utgar fran
bolagets kapitalbas och SCR enligt Solvens Il. Om nagondera kapitalkvot underskrids ska styrelsen
faststalla atgarder for att aterstélla bolagets kapitalisering till acceptabla nivaer.

7.2.1 Aktuell riskbild utifran riskaptit per 2023-09-30

Omrade Mal Utfall Q3
Solvenskapitalkvot (SCR) Minst 150% 288%
Minimikapitalkvot (MCR) 4 miljoner euro 956%
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Omrade Mal Utfall Q3
Kapitalplacering inom limit VaR under 15 8,5
Tackningsgrad FTA Minst 100% 269%
Rating for aterférsakrare A for ansvarsskador BBB Ovriga risker OK

Bolagets kapitalbas bestdr av eget kapital och obeskattade reserver, med justering for
omvarderingseffekter av framst forsakringstekniska avsattningar fran den finansiella redovisningen till
Solvens .

Utover SCR beréknas dven ett minimikapitalkrav (MCR) som endast tar hansyn till de forsakringstekniska
riskerna. MCR ska uppfylla randvillkor relaterade till savdal SCR sasom ett av regelverket givet
garantikapital. For bolaget uppgar MCR nu och fér 6verskadlig framtid till garantikapitalet. For att
kapitalbasen ska tacka MCR finns ytterligare restriktioner, den kan alltsa vara nagot lagre an kapitalbas
for att tacka SCR.

7.2.2 Bolagets kapitalbas, kapitalkrav och kapitalkvoter enligt rapporteringen
per 2023-09-30 (tkr)

Risk Q3 2023
Marknadsrisk 105 976
Motpartsrisk 14 329
Sjukforsakringsrisk 4178
Skadeforsakringsrisk 49 821
Diversifiering -39 026
Grundldggande SCR 135 278
Operativ risk 9 647
Solvenskapitalkrav 144 925

7.2.3 Solvenssituation per 2023-09-30

Omrade Utfall Q3
Solvenskapitalbas 416 807
Solvenskapitalkrav 144 925
Solvenskapitalkvot (SCR) 288%
Minimikapitalbas 416 807
Minimikapitalkrav 43 604
Minimikapitalkvot (MCR) 956%
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8 Bolagets risker och riskhantering

De riskkategorier som hanteras i standardmodellens kapitalkravsberdkning (i beaktande av
diversifieringseffekter) ar:

o Forsakringsrisk
e Marknadsrisk
* Motpartsrisk
e Operativ risk

Darutover finns riskkategorier som inte hanteras i standardmodellens kapitalkravsberdkning, daribland
olika affarsrisker och likviditetsrisker. Affarsrisker utvarderas och bedoms av styrelsen och likviditetsrisker
hanteras i bolagets Riktlinje for kapitalférvaltning.

8.1 Forsakringsrisker

Bolagets forsakringsrisker finns med standardformelns indelning uteslutande inom skadeforsakring fran
egendom- och ansvarsrisker samt sjukforsakringsrisker liknande sakforsdkring fran olycksfalls-
forsakringarna. Bolaget har inga livforsakringsrisker for narvarande men saddana kan komma att uppsta
om det utdoms livrantor fran personskador pa skadestandsrattslig grund. Affaren har i huvudsak relativt
korta avvecklingstider, dar ansvars- och olycksfallsforsdkringarna dock kan vara av mer langsvansad
karaktar jamfort med egendomsférsakringarna.

Riskerna delas in ndrmare i premie-, reserv- och katastrofrisker:

* Premierisk: Risken for forlust till foljd av att det kommande arets skador blir stérre &n forvantat

e Reservsattningsrisk: Risken for forlust till f6ljd av negativt utfall vid avveckling av avsattningar fér
oreglerade skador

o Katastrofrisk: Risken for forlust till foljd av att extrema vaderférhallanden och naturkatastrofer leder
till mycket stora skadebetalningar

Premie- och katastrofrisk relaterar till framtida skador medan reservrisk relaterar till intraffade skador
oavsett om de ar rapporterade eller e;j.

8.1.1 Premierisk

Premierisk ar risken for forlust till foljd av att driftkostnader och kostnader for nya skador inte téacks av
premierna pa grund av slumpmassighet i skadeutfallet. Forluster till foljd av felaktig prissattning, felaktiga
villkor eller felaktig aterférsakring omfattas inte da de snarare ar operativa risker respektive affarsrisker
beroende pa om processerna inte foljts respektive ar bristfalliga. Driftkostnaderna brukar antas vara
konstanta och eventuell negativ avvikelse i dessa hanteras inom operativa risker. Skadeférsakringsrisk
inkluderar koncentrationsrisker i forsakringsbestandet.

Premierisken ar en av bolagets storsta risker beroende pa att verksamheten bygger pa ett fatal
forsakringstagare med svarférutsdgbara och potentiellt stora skador. Forsdkringsengagemang dar
aterforsakring kravs far inte slutgiltigt accepteras forrdn aterforsakringsavtackning kan anses vara
sakerstalld. Utover aterforsakring och limiterna for riskexponering hanteras risken i arbetet med
premieberadkning, villkorsutformning och skadeférebyggande arbete. Premierisken styrs primart av
bolagets Forsakringstekniska riktlinjer.

Maximalt bruttoatagande per risk ska inte overstiga den forsdkringskapacitet bolaget har i form av
sjalvbehall for egen rakning samt i form av 6verenskommen aterforsakringskapacitet. Bolagets sjalvbehall
och aterforsakring ska vid varje tillfdlle vara anpassat till bolagets solvens, likviditet och riskaptit.

8.1.2 Reservsattningsrisk

Reservsattningsrisk ar risken for forlust till foljd av negativt utfall vid avveckling av avsattningar for
oreglerade skador, att skadereserver som satts upp for intraffade skador inte racker till for att tacka
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framtida skadebetalningar for desamma. Risken kan vara betydande da alla intraffade skador normalt
inte ar kdnda och kostnaden for att slutreglera de kdnda skadorna kan vara osdker. Reservsattning av
bolagets ansvar vid forsakringsfall styrs av Forsakringstekniska riktlinjer. Reservsattning ska minimera
risken for att bolagets dtaganden underreserveras. Reservriskerna domineras i volym av rapporterade
skador eftersom bolagets affar i huvudsak har korta avvecklingstider och for dessa skador ar risken for
betydande variationer begransad. Inom de volymmassigt mindre programmen for ansvar och olycksfall
kan perioden fran att skadan intraffar tills att den rapporteras vara langre varfor reserver for intraffade
men ej rapporterade skador i storre omfattning kan visa sig otillrackliga till foljd av slumpmassiga
forhallanden.

8.1.3 Katastrofrisk

Katastrofrisk ar risken for forlust till foljd av extrema vaderforhallanden och naturkatastrofer vilka kan
leda till stora skadebetalningar. Bolagets riskexponering paverkas framst av den delvis geografiska
koncentrationen av forsikrad egendom. Pa bruttonivd begrinsas katastrofrisken genom
forsakringsvillkoren som anger maximala ersattningsbelopp per forsakrad fastighet. Nettorisken regleras
darefter med aterforsakring upp till bolagets sammanlagda dtagande per skadehandelse.

8.2 Marknadsrisk

Med marknadsrisk avses risken for forlust pa grund av forandringar i marknadspris pa rantor och
finansiella placeringar. Marknadsrisk yttrar sig genom vardenedgang av placeringstillgangar eller genom
att forsakringstekniska avsattningar okar i varde om de rantor som anvands foér diskontering sjunker.
Motpartsrisk fér banktillgodohavanden/certifikat innefattar risken att banken/emittenten inte kan
fullfolja sina ataganden.

Den samlade marknadsrisken méats genom hur bolaget paverkas av forandringar i samtliga priser som styr
vardet pd dess tillgdngar och skulder. Riskerna hanteras framst genom ramar i Riktlinje for
kapitalforvaltning som begransar investeringar med spekulativa inslag och satter standarder. Bolagets
marknadsrisker bedoms vara mattliga i forhallande till bolagets totala solvensbehov da riskaptiten
begradnsas av ett VaR-varde (Value at Risk) pa 15 % samt att tackningsgraden av FTA ar betryggande.

De begransade ranteriskerna i placeringarna hanteras med relativt korta I6ptider i ranteinstrumenten,
exponering for ranterisk i forsdkringsaffaren ar lag da den &r kortsvansad. Likviditetsriskerna &r
begrdansade da placeringarna ar av god kvalitet och bolaget haller likviditetsbuffert i form av kontomedel
och placering i kortrantefonder. Stora skadeutbetalningar ar kdnda lang tid i forvag och planeras |6pande
fori likviditets-budgeten.

Belopp och limiter per kategori av placeringstillgangar visas i tabell nedan. | tillagg till de overgripande
limiterna finns striktare limiter per motpart (undantaget statsrisk) och per emission (enskilt vardepapper).

8.2.1Limiter for placeringstillgangarna enligt Riktlinje for kapitalférvaltning

Tillgangsslag Andel av portfdljen %
Min Normal Max
Svenska réantepapper, max 1 ars duration. 5 10 80

Stats- och bostadsobligationer, krediter

Svenska réntepapper 0 5 70
Stats- och bostadsobligationer

Investment Grade, AAA till BBB 0 25 50
High Yield, BB till C 0 5 30
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Summa Rantepapper 15 45 100
Svenska aktier 0 12 30
Utlandska aktier 0 40 70
Summa aktier 0 52 85
Alternativa investeringar 0 3 15

T ex private equity, fastigheter, ravaror, hedgefonder
Summa alternativa investeringar 0 3 15

SUMMA SAMTLIGA TILLGANGSSLAG 100

8.3 Motpartsrisker

Med motpartsrisk avses risken for forlust till foljd av att motpart inte kan fullfélja sina ataganden och att
eventuella sékerheter inte tacker fordran. Risken bestar av att bolaget inte far betalt fran aterférsakrare
for intraffade skador. | teorin skulle dven erlagda forskottspremier kunna ga foérlorade nér en
aterforsakrare fallerar eller riskerar att fallera och nya premier maste erldggas vid nyteckning under
forsakringsaret. | praktiken kommer forloppet inte vara sa snabbt att det inte gar att upptacka och agera
i tid.

Motpartsrisk fran aterférsakring uppkommer genom potentiella och reella fordringar pa aterférsakrare
och hanteras med krav pa lagsta rating som regleras genom Forsakringstekniska riktlinjer. Aterférsakring
far tecknas hos aterférsakrare som har en rating om minst lagst A for ansvarsskador och BBB for 6vriga
risker enligt Standard and Poors eller likvardigt kreditvarderingsinstitut. For att minska motpartsrisken
ska aterforsakring ocksa placeras hos flera motparter. For att minska risken att full tackning ej uppnas ska
respektive program upphandlas i flera andelar dar avtalen forfaller olika ar, vilket dven ger 6kad majlighet
till diversifiering.

Bolagets spridning av aterforsakringsplacering ar relativt god och samtliga motparter uppfyller
ratingkraven.

8.4 Operativa risker

Med operativ risk avses risk for forlust orsakade av felaktiga eller misslyckade processer, policyer, system
eller handelser som stor affarsverksamheten. Anstélldas fel, kriminell aktivitet som bedragerier och
fysiska handelser &r bland de faktorer som kan utldsa operativ risk. Operativ risk kan i vissa fall ha nara
kopplingar till andra risker, exempelvis kan operativ risk leda till felaktiga bedémningar vid placeringar
och darmed férhéjd marknadsrisk.

Bolagets storsta operativa risker beror pa bolagets begrdansade storlek darmed kontinuitet och dualitet i
interna processer och rutiner. Forlitandet pa aterférsakringslosningar medfor risk for betydande férluster
om relationen forsakring/aterforsakring inte &r i balans och tackning saknas eller om fastigheter som ska
ingd i forsakringen saknas eller r undervarderade.

Operativa risker kan inte till fullo undvikas, elimineras eller transfereras till annan part. Daremot kan
bolaget minska risker genom férebyggande arbete och dndamalsenlig riskhantering och riskkontroll.
Kostnader fér hantering och kontroll ska sta i rimlig proportion till den kostnad eller forlust som kan
uppsta om risken materialiseras. Bolaget har identifierat och bedémt konsekvenser och sannolikhet for
intraffande dar atgarder prioriteras for risker med hogt riskvarde.

Operativa risker ska enligt Riktlinje for hantering av risker identifieras genom att riskanalyser genomfors
inom alla verksamhetsomraden. Riskanalyserna ska genomforas vid vasentligt forandrad verksamhet och
annars minst vartannat ar. Bolagets riskhanteringsfunktion ska delta i riskanalyserna och kontrollera
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identifiering och bedémning av risker som utfors av verksamheten. Regelefterlevnadsfunktionen ska bidra
till och kontrollera att relevanta regelefterlevnadsrisker identifieras och varderas. Bolagets storsta
operativa risker med tillhérande atgardsplan och dess status ska minst arligen rapporteras till styrelsen.

Under 2023 har en uppdaterad analys av operativa risker genomfoérts dar de storsta riskerna bedémda
som betydande i storlek avser férandringar i omvarlden som paverkar bolaget sasom miljokatastrofer och
krig. Uppfoljningen har inte féranlett nagra genomgripande atgarder eller behov av att avsitta ytterligare
kapital an det som erhalls genom den regelstyrda berdkningen.

8.4.1 Affarsrisk

Risk for minskad intjaning pa grund av fordndringar i volymer, riantemarginaler eller andra pris-
forandringar.

| och med att endast risker inom dgargruppen férsikras och inga nya risker fran den 6ppna marknaden
tas in, har bolaget en stabil marknad vilket ger framtida finanser och kapitalbas en stabil grund.
Riskportféljen forandras i lag takt med demografisk utveckling, dgarnas bestand och investeringar i
kommunal verksamhet. Politik och lagstiftning kan paverka men sker i regel i langsam takt och under
kontrollerade former.

En av de storre affarsriskerna i ett kommunagt captive relaterar till kontinuitet i dgarstrukturen. Om en
av deldgarkommunerna valjer att teckna sina forsakringar i annat traditionellt forsakringsbolag medfor
detta ett bortfall av premieintdkter. Det i sin tur forsamrar bolagets kapacitet att tdcka gemensamma
driftskostnader utan given mojlighet att ersatta bortfallet med annat dn premiehéjning for kvarvarande
deldgare samt med risk for att fler deldgare vill frantrdda bolaget. For att reducera denna affarsrisk
tecknades 2021-01-01 nytt aktiedgaravtal dar tydliga regler satts upp for hur ett uttrade ur bolaget ska
hanteras. Aktiedgaravtalet géller i 10 ar fran avtalsdatum och om avtalet inte sdgs upp av enskild
deldagarkommun senast 12 manader fore avtalsperiodens utgang galler avtalet darefter oforandrat 5 ar i
sander med samma 12 manaders uppsagningstid fore respektive forlangningsperiods utgang.
Aktiedgaravtalet harmoniserar med Solvens ll-regelverket, dar aktieinnehavet fordelats mot den risk
vardera deldgarkommun bar genom befolknings-underlag och TSI for kommunférsdkring, ett
tydliggérande av deldgarkommunernas individuella solvenskrav samt med sdkerstallande att en
deldagarkommun obligatoriskt forsdkrar kommunforsakring (ansvar och egendom) i bolaget.

Risken att en av deldagarkommun skulle 6vervdga att frantrada bolaget hanteras och reduceras dven
genom kontinuerlig dialog med deldgarnas politiska- och tjanstemannaorganisationer med |6pande
information om verksamheten och uppréatthallande av goda relationer. Exempel pa detta ar
informationsmoten, konferenser, natverk och utbildningsinsatser samt kontinuerlig utveckling av
dndamalsenliga forsakringslosningar som moter dgarnas risker, tydliga och transparenta premiemodeller
som skapar rattvis fordelning av premier och fortsatt arbete med att effektivisera bolagets forvaltning.
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9 Klimat- och hallbarhetsrisker

Bolagets forsdkringstagare ar exponerade for framvaxande risker till foljd av klimatforandringar,
exempelvis risk for omfattande éversvamningar genom skyfall eller stigande vattennivaer i sjéar och hav
samt 6kad omfattning av skogsbrander beroende pa temperaturhdjningar och storm. Effekten kan bli
bade skador pa forsdakrad egendom och skadestand relaterade till delagarkommunernas uppdrag och
verksamheter.

Bolaget fortsatter fora dialog med forsakringstagarna kring arbetet med klimat- och hallbarhetsrisker pa
kort och lang sikt.

Det ar uppenbart att bolaget kommer vara exponerat mot flertalet klimatrisker i framtiden, men att
bedoma effekten pa forsakringsaffaren ar komplext och osidkerheten stor. Vissa av de identifierade
klimatrelaterade riskerna bedéms under 6verskadlig framtid vara forsakringsbara medan konsekvenser
som stigande vattennivaer daremot kommer bli svara att forsdkra pa traditionellt satt da forandringarna
sker successivt under en langre period. Detta drabbar manga samtidigt, stallt mot att férsakring i grunden
bygger pa principen att en enskild individ i ett stort kollektiv drabbas av plotslig och oférutsedd skada.
Bolaget ser en uppenbar utveckling att aterforsakrare saval som direktforsakringsbolag kommer att infora
undantag for vissa klimatrelaterade skador i den vanliga egendomsférsakringen. Det férs en diskussion
kring forsdkringsbranschens intresse och férmaga att teckna skydd for klimatrelaterade skador och
eventuella framtida foérandringar av sjalvrisker och ersattningsbelopp. Myndighetsbeslut och
rekommendationer kan komma att bli vagledande, exempelvis Lansstyrelsens uppmaning att inte
bebygga vissa omraden. Ett scenario bolaget ser ar att det bli separata férsakringsvillkor fér naturskador
motsvarande det som redan finns i vissa andra lander utanfor Sverige.

9.1 Fysiska klimatrisker

Risker for langsiktigt forandrade vadermonster och plotsliga och akuta klimatrelaterade handelser vilka
kan ha omfattande konsekvenser for bolaget. Under det kommande aret kommer bolaget att kartlagga
nuvarande och framtida natur och klimatférandringsrelaterade risker for objekt hos forsakringstagarna
med hoga forsakringsvarden (TSI) eller som anses sarskilt viktiga ur ett samhallskritiskt perspektiv.
Kartlaggningen kommer att ge en bild av de klimatrelaterade risker som objekten redan idag ar utsatta
for samt de klimatrelaterade riskernas utveckling vid olika klimatférandringsscenarier och framtida
tidshorisonter. Bolaget kommer med hjalp av den datan kunna stodja férsdkringstagarna med att
identifiera och prioritera atgarder for att férbereda sig for och mitigera framtida klimatférandringar.

9.2 Skyfall och 6versvamningar

Risk for att bestaende forandrat vadermonster medfor fler och kraftigare skyfall och fler langvariga och
intensiva regn som i sin tur leder till 6kade floden i vattendrag bedéms som hog for bolaget. Denna risk
bedéms paverka skadekostnaderna bade genom 6kad frekvens och hogre kostnader per skada och
beddéms dven paverka bolagets kostnader for aterférsakring nar aterférsakringsbolagen drabbas av 6kade
kostnader globalt.

9.3 Stigande havsnivaer

Risk for att l&ngsiktigt forandrade vadermonster ger upphov till stigande havsniver i Ostersjdn. Risken
beddms sannolik pa lang sikt. Risken ar koncentrerad till agarkommunerna lokaliserade langs mellersta
delen av ostkusten dar det finns risk for skador pa kommunegendom som tacks av bolagets
forsakringsdtagande. Aven bolagets kostnader for &terforsikring beddms paverkas nar
aterforsakringsbolagen drabbas av 6kade kostnader.
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9.4 Storm

Risk for att bestaende fordandrat vadermonster medfor fler och intensivare stormar. Denna risk bedéms
inte lika hog som skyfall och 6versvamningar da bolaget ar begransat exponerat mot skogsinnehav som
normalt paverkas kraftigast av storm. Risken att stormar paverkar de anslutna kommunernas forsdkrade
egendom kan dock inte uteslutas.

9.5 Torka

Bolaget ar begransat exponerat mot skogsinnehav som kan paverkas i och med 6kad risk for skogsbrander
vid torka beroende pa att nederb6rden samlas vid farre tillfallen under aret. Nederb6rden 6ver aret okar
totalt men inte den del som kommer pa sommaren. Gradvis torrare och langre somrar som kan medféra
uttorkning och sprickbildning i trabyggnader och darpa foljande fuktangrepp bedéms inte heller materiell
for bolaget.

9.6 Hallbarhetsrisker

Avser risker som uppstar nar samhallet staller om till en mer hallbar, klimatanpassad och koldioxidsnal
ekonomi. Denna risk bedéms framvaxande pa kort och lang sikt. Risken observeras vid snabb utveckling
av ny miljovanlig teknik dar utvecklingen sker snabbare an sdakerhetsarbetet kopplat till den nya tekniken.
En omstallning i samhallet till att anvanda mer gron teknologi riskerar att medféra 6kade skadekostnader
i bolaget framst pa egendomsprogrammet. Redan idag observeras 6kade brandskador relaterade till
installationer av solceller och eldrivna fordon samt byggande av skolor och bostadshus helt i tra.

Som en del av arbetet med hallbarhetsrelaterade risker, inklusive klimatrisker, arbetar bolaget med att
kvantifiera de identifierade riskerna pa ett adekvat satt. Bolaget traffas inte per definition av
Taxonomiférordningen (EU 2020/852) och uppréattar inte hallbarhetsrapport i samband med
arsredovisning. Bolaget omfattas heller inte av Disclosureforordningen (EU 2019/2088) da
forsakringsbaserade investerings-produkter (IBIP) inte tillhandahalls.

Hallbarhetsfaktorer beaktas av bolagets Riskhanteringsfunktion (identifiering och beddmning),
Aktuariefunktion (effekter), Policy for ersattning (integrering) samt tillampas vid investeringar och
placeringar. De centrala nyckelfunktionernas rapporter till styrelsen innefattar hallbarhetsrisker och
hallbarhetsrelaterade fragor och styrelsens kompetens inom omradet bedéms som god. Fran och med
2024 kommer &ven arlig 6vning inom Fit & Proper att prova styrelsens kompetens avseende
hallbarhetsrelaterade fragor.

Bolaget beaktar de klimat- och hallbarhetsrisker som kan paverka riskprofilen utifran ESG-faktorer, ett
arbete som kommer att utvecklas ytterligare 6ver den prognosticerade trearsperioden 2024-2026.

Den delegerade Solvens lI-forordningen (EU 2021/1256) medfor att bolaget arbetar med att:
e inkludera hallbarhetsrisker i sin foretagsstyrning och sin ORSA-process
e analysera och kartldgga eventuellt betydande exponering mot klimatrisker pa kort och lang sikt
e uppskatta exponeringens storlek och dokumentera resultat av vasentlighetsbedémning

EU:s policies med mal om klimatneutralt EU 2050, The European Green Deal, berér bolaget avseende IDD
och produktutveckling inom kollektiv olycksfallsforsdkring. Bolaget ser inte att en eventuell utveckling
inom denna forsakringsprodukt medfér nagra hallbarhetskonsekvenser for kund, varken negativa eller
positiva, men kommer i Riktlinje for forsakring I6pande utvardera i syfte att alltid verka for kundernas
behov och mal avseende hallbarhet i bolagets forsakringsprodukter.
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9.7 Materialitetsbedomning

Det ar uppenbart att bolaget kommer vara exponerat mot flertalet klimatrisker i framtiden, men att
bedoma effekten pa bolagets forsakringsaffar ar komplext och osdkerheten ar stor. Bolaget har genomfort
en kvalitativ analys av huruvida identifierade klimatrisker bedéms vara materiella for bolagets skuldsida
pa kort, medellang och lang sikt. Denna analys ger en indikation om de identifierade klimatriskerna
forvantas ha en materiell effekt pa kort sikt eller om det rér sig om langre tidshorisont:

Fysiska risker Bedémd materialitet kort Bedémd materialitet Bedémd materialitet
sikt (1-5 ar) medellang sikt (5-20 ar)  lang sikt (+20 ar)
Skyfall & Materiell Materiell Materiell

Oversvimning

Stormar Ej materiell Ej materiell Ej materiell
Torka och skogsbrand Ej materiell Ej materiell Ej materiell
Stigande havsnivaer  Ej materiell Materiell Materiell

Omstaéllningsrisker

Teknologi Materiell Materiell Materiell

Ovan fysiska- samt omstallningsrisker som beddms materiella materialiseras genom forsdkringsrisk,
marknadsrisk, motpartsrisk samt operativ risk.

9.8 Utveckling framat
Bolaget kommer fortsdtta och utveckla arbetet med integrering av klimat- och hallbarhetsrisker i
foretagsstyrnings- och riskhanteringssystemet samt i ORSA-processen inom:

e identifiering, bedémning och hantering av hallbarhetsrisker i affarsstrategi, organisation och
arbetsmiljo

e styrning av processer, riktlinjer och policydokument

e riskaptit och riskexponering

e berdkning av forsakringstekniska avsattningar och solvensbehov

e nedbrytning av identifierade ESG-risker

e  oOversikt 6ver all materiell exponering for klimatforandringsrisker

e beddmning av vasentlighet i olika klimatférandringsrisker och scenarioanalyser

e upprattande av en omstéllningsplan
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10 Riskscenarier och utfall

Riskscenarierna ar identiska med de fyra som beslutades av styrelsen 2022 vilket ger mojlighet till
jamforelser utifran férandringar i bolagets kapitalbas och kapitalkrav. Noteras att de kapitalbehov som
anges kommer fran utforda stresstester och endast utgor teoretiska uppskattningar. ORSA-rapportens
bilaga B redovisar det totala resultatet av genomforda stresstester.

10.1 Riskscenario 1 - Férsamrad aterforsakring pa grund av brander

Anlagda/sjalvantdnda brander i skolor, kommunala verksamhetslokaler och -bostider medfér att
aterforsdkrare tappar intresse for affaren resulterande i att en enskild kommun som drabbas av
upprepade brander exkluderas fran aterforsakringsavtalet nastkommande arsskifte.

Ekonomiskt varde; 750 000 000 SEK
Sannolikhet; 5 procent

Kapitalbehov; 37 500 000 SEK

10.1.1 Riskbeskrivning

Aterforsakrare kraver att bolaget sjalvt tar storre risk och/eller kriver en hégre premie for att kvarstd i
programmet. Scenariot leder darmed till hogre sjalvbehall och hogre aterforsakringskostnad.

10.1.2 Riskreducering

Risken fér ekonomisk paverkan mitigeras med hojda premier for forsakringstagarna i kombination med
dkade sjilvrisker varvid delar av den ekonomiska paverkan flyttas till deldgarna. Okat Risk Management-
arbete med fokus pa brander i flerfamiljshus och skolor med analys av varje enskild forsakrad skolfastighet
utifran en riskmodell med krav pd saval fysiska som sociala atgarder hos forsdkringstagare nar
riskbeddmningen hamnar hogre an accepterad risk.

10.1.3 Utfall

Innebar att solvenskvoten hamnar inom intervallet 1,50-2,46. Fortsatt hog kapitalbas berdkningsaret 2023
gor att solvenskvoten nar upp till 2,46, for att darefter sjunka nagot under perioden 2024-2026 da
kapitalbasen reduceras.

2024 uppgar solvenskvoten till 150 vilket tangerar styrelsens lagsta solvenskvot om 1,50.

10.2 Riskscenario 2 - Férsamrad aterforsakring pa grund av
skyfallsskador

Skyfallsskador beroende pa klimatforandringar (6verstigande de som &r definierade i Parisavtalet) med

upprepade skador pa framst bostader harledda till brister i underhall av dagvattensystem samt

stadsbyggnation i 6vrigt. Effekt att aterférsakrare undantar sddana skador i aterforsakringsprogrammet,
alternativt begar vasentligt hogre sjalvbehall.

Ekonomiskt varde; 200 000 000 SEK
Sannolikhet; 10 procent

Kapitalbehov; 20 000 000 SEK
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10.2.1 Riskbeskrivning

Aterforsakrare antingen undantar skadorna, kraver att bolaget sjalvt tar storre risk och/eller kraver en
hogre premie for att kvarsta i programmet. Scenariot leder darmed till sémre forsakringsskydd, hogre
sjalvbehall och hogre aterforsakringskostnad.

10.2.2 Riskreducering

Klimatférandringar medfér 6kade risker for skyfall och dversvamningar varfor bolaget for dialog med
forsakringstagarna. Bolaget har startat ett arbete med att kartlagga riskomraden dar forsékrade objekt
finns. Risken for ekonomisk paverkan mitigeras med hojda premier for forsakringstagarna i kombination
med okade sjalvrisker varvid delar av den ekonomiska paverkan flyttas till deldgarna. Om skadorna
undantas i aterférsakringsavtalen gors motsvarande undantag i forsakringsvillkoren.

10.2.3 Utfall

Innebar att solvenskvoten hamnar inom intervallet 1,03-2,46. Fortsatt hog kapitalbas berdkningsaret
2023 gor att solvenskvoten nar upp till 2,46 for att darefter sjunka under perioden 2024-2026 da
kapitalbasen markant minskar. 2024 uppgar &ven forsakringsrisken (skadeforsdkring) till hoga
beloppsnivaer vilket gor ett kapitaltillskott nédvandigt da solvenskvoten hamnar pa 1,03 (har kan dven
sdkerhetsreserven vara behjalplig).

10.3 Riskscenario 3 - Generellt otillracklig aterforsdkringskapacitet till
foljd av externa handelser

Generellt otillracklig aterforsakringskapacitet intrader till foljd av externa handelser.
Ekonomiskt varde; 100 000 000 SEK
Sannolikhet; 15 procent

Kapitalbehov; 15 000 000 SEK

10.3.1 Riskbeskrivning

Aterforsakrare kraver hogre sjalvbehall och/eller en hogre aterforsakringspremie eller kan pa grund av
bristande intern kapacitet inte kvarsta i programmet alls.

10.3.2 Riskreducering

For att ha beredskap om aterforsakrare sager upp sitt dtagande och nya anbud uteblir ska bolaget
uppratta en atgardsplan, till exempel hojda sjalvrisker eller hdjda stopp-loss granser. For att ha ett gott
utgangslage ska goda relationer med aterforsakrarna underhallas genom regelbundna méten, snabb och
korrekt aterkoppling vid fragor samt I6pande information om utforda skadeférebyggande atgéarder.
Skaderevisoner ska genomforas for att sdkerstalla korrekt skadereglering for att halla ner skadekostnader.

10.3.3 Utfall

Innebar att solvenskvoten hamnar inom intervallet 1,72-2,46. Fortsatt hog kapitalbas berdkningsaret
2023 gor att solvenskvoten nar upp till 2,46 for att darefter sjunka nagot under perioden 2024-2026 da
kapitalbasen reduceras. Inget kapitaltillskott behévs under den prognosticerade perioden.
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10.4 Riskscenario 4 - Cyberattacker

Angrepp fran fraimmande makt i form av upprepade cyberattacker som traffar bade bolaget och
forsakringstagarna dar personuppgifter blir offentliga.

Ekonomiskt varde; 50 000 000 SEK

Sannolikhet; 25 procent

Kapitalbehov; 12 500 000 SEK

10.4.1 Riskbeskrivning

Upprepade cyberattacker gor att personuppgifter blir offentliga fran informationstillgangen INSMAN dar
bolagets skador hanteras. Bolaget drabbas av skadestandsansprak.

10.4.2 Riskreducering

Bedriva ett kontinuerligt arbete for att fortsatta vara certifierbara for I1SO-standarden for
informationssakerhet. Tillsammans med IT- och systemleverantorer sakerstalls hog sakerhet i utrustning
och licenser, exempelvis uppgradering till E5-licenser for Microsoft, starka l6senord och kod pa
inloggningsuppgifter. Penetrationstest via extern part. Pub-avtal med samtliga personuppgiftsbitraden.

10.4.3 Utfall

Innebar att solvenskvoten hamnar inom intervallet 2,38-2,46 och inget kapitaltillskott krdavs under den
prognosticerade fyraarsperioden.

Har riskerar dock bolaget sitt goda rykte med omfattande immateriella skador och badwill i det fall att
skadeakter med personuppgifter offentliggors, liksom skadestandsansprak pa forsikringstagare fran
skadelidande.

10.5 Riskscenario 5 - Kraschscenario

Riskerna 1-4 intraffar ett och samma verksamhetsar.

10.5.1 Riskbeskrivning

Med koppling till ett och samma verksamhetsar intraffar alla fyra riskscenarion ovan.

10.5.2 Riskreducering

Se riskreducering for vart och ett av scenario 1-4 ovan.

10.5.3 Utfall

Innebar att solvenskvoten hamnar inom intervallet 0,29-2,46. Fortsatt hog kapitalbas berdkningsaret
2023 gor att solvenskvoten nar upp till 2,46 for att darefter sjunka under perioden 2024-2026 da
kapitalbasen kraftigt reduceras och dar stora kapitaltillskott blir nddvandiga. Solvenskvoten sjunker
drastiskt till 0,29 under 2024 dven pa grund av solvenskapitaldrivande risker och hamnar darefter pa 0,87
och 0,95 under 2025 respektive 2026.

Sannolikheten att alla fyra scenarier skulle intraffa samtidigt bedéms som mycket 1ag och pa gransen till
teoretisk. Scenariot utgér dnda grund for styrelsens fortsatta diskussioner under 2024 med mojliga
kombinationer av 2-3 risker som intrader ett och samma beradkningsar.

27



Own Risk & Solvency Assessment (ORSA) 2023

11 Solvenspositioner

Summering av solvenskrav Belopp (SEK)

SCR (Solvenskapitalkrav) 157 284 487
MCR (Minimikapitalkrav) 43 604 000
Basic SCR* 144 284 018
Tillgangligt kapital (kapitalbas) 369 101 523
Overskott 211817036
Solvenskvot 2,35
Marknadsrisk 114 594 446
Motpartsrisk 14 500 508
Forsakringsrisk, skadeforsakring 51 640 622
Forsakringsrisk, kollektiv olycksfallsforsakring 3948 466
Operativ risk 13 000 469

*Basic SCR/BSCR = Baskapitalbehov/det primara solvenskapitalbehovet (marknadsrisk + motpartsrisk +
forsakringsrisk - diversifiering)

Diversifieringseffekten inom och mellan kategorierna marknadsrisk, motpartsrisk samt forsakringsrisk
beradknas till - 40 400 024 SEK. Den risk som framst driver kapitalkravet i bolaget &r marknadsrisken med
forlustrisk till foljd av forandringar i marknadspriser med aktie-, rante-, valuta- och ravaruriskféljt av
forsakringsrisken inom skadeforsakring. Bolagets operativa risk kan till stor del hanféras till
foretagsstyrningssystemet med ekonomisk skada till foljd av brister i internkontroll, administrativa
rutiner, processer, system samt organisation och funktioner. Motpartsrisken genereras till stérsta delen
av aterforsédkrarnas andel av forsakringstekniska avsattningar, ovriga fordringar pa aterférsdkrare samt
bankmedel.

Den faktor som paverkar marknadsrisken allra mest &r bolagets placeringar i aktier. Aktierisken medfor
ett storre kapitalkrav ju hégre andel aktier bolagets investeringsportfolj innehar. De berakningar som
redovisas nedan baseras pa att bolagets portfolj ar placerad enligt normalvikterna i den strategiska
tillgangsfordelningen.

Bolaget hade per 2022-12-31 ett 6verskott pa 211 817 036 SEK relativt bolagets SCR pa 157 284 487 SEK.
Enligt SCR har bolaget tillrackligt med kapital for att tacka oférutsedda forluster 6ver de kommande tolv
manaderna pa en sdkerhetsniva motsvarande kraven fér Solvens Il. Med hanvisning till bolagets “Riktlinje
for kapitalforvaltning” som ger mojlighet att avyttra innehavet inom tre bankdagar, bedémer bolaget att
solvenskvoten med marginal kommer att uppfylla det legala kravet samt styrelsens beslutade niva.

Styrelsen har bedéomt den framtida solvenspositionen med en planeringshorisont pa fyra ar, 2023-2026.
Uppskattningen baseras pa bolagets affarsplan och syn pa den framtida utvecklingen dar féljande
antaganden har gjorts:

e  Forsadkringsportféljens innehall avseende produkter ar oférandrat 6ver den budgeterade
fyradrsperioden, men 6kar i varde da flera av aktiedgarnas bolag upptas i forsakringslésningen,
noteras att budgeten inte har tagit hojd for eventuell ny delagarkommun men att ett sadant
scenario skulle kunna intrada under den prognosticerade perioden 2024-2026

o Aterforsakringsprogrammet bibehaller sin struktur, dock med en férvantad och fortsatt 6kad
kostnad

e Premieintakterna 6kar generellt
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Baserat pa dessa antaganden ser bolagets framtida solvensposition ut enligt nedanstaende tabell.
Kapitalbasen okar frdn 366 632 064 SEK 2023 till 388 652 586 SEK 2026. Fér samma period okar
solvenskapitalkravet fran 149 138 098 SEK till 151 297 158 SEK, dar solvenskvoten ligger ganska konstant
runt 2,5 6ver hela fyradrsperioden.

Definition av solvenskvot:

<1,0 Ej acceptabelt utefter Solvens Il och myndighetskrav
1,0-1,49 Av styrelsen beslutat intervall att justeras mot lagst 1,5
>1,5 Bolagets lagsta solvenskvot efter faststallt av styrelsen

ORSA-rapportens bilaga B redovisar bolagets solvenskapitalkrav i sin helhet.

Summering av solvenskrav; 2023 2024 2025 2026
Belopp
(SEK)
SCR (Solvenskapitalkrav) 149 138098 148 279 550 149 753 615 151 297 158
MCR (Minimikapitalkrav) 43 604 000 43 604 000 43 604 000 43 604 000
Basic SCR 141480553 141524186 142 822 806 144 183 885
Tillgangligt kapital (kapitalbas) 366 632064 372567 496 379204 531 388 652 586
Overskott 217493966 224 287 946 229450916 237 355 428
Solvenskvot 2,46 2,51 2,53 2,57
Marknadsrisk 115495161 116 226 440 116 914 589 117 796 164
Motpartsrisk 10 676 494 8724118 9 146 347 9634 169
Forsakringsrisk, skadeforsakring 48 595 542 49 034 188 49792 163 50330 646
Forsakringsrisk, 3888 840 3855622 3964 693 3993 003
olycksfallsforsakring
Operativ risk 7 657 545 6 755 364 6 930 809 7113 273
11.1 Solvenskvot mot scenarion och ar

2023 2024 2025 2026
Scenario 1 2,46 1,50 2,36 2,37
Scenario 2 2,46 1,03 1,82 1,84
Scenario 3 2,46 1,72 2,28 2,29
Scenario 4 2,46 2,39 2,38 2,39
Scenario 5 2,46 0,29 0,87 0,95
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12 Fortlopande efterlevnad kring kapitalkrav och FTA

For att efterleva reglerna om kapitalkrav enligt Solvens Il kravs uppdaterad korrekt balansrdkning
varderad enligt Solvens 2-regler och korrekta berakningar av kapitalbas och kapitalkrav. Processerna for
vardering av tillgangar, skulder och forsakringstekniska avsattningar ska leda till tillforlitliga resultat och
fungera for de regelbundna rapporteringstillfdallena. Berdakningarna av kapitalbas och kapitalkrav ska vara
tillforlitliga och genomforbara inom rimlig tid. Beredskap ska finnas for att sdkerstélla att extraordinara
berdkningar vid behov, exempelvis vid stora fordndringar i férsdkringsrorelsen, snabbt kan genomféras
med tillracklig precision. Bolaget beddmer att det finns tillfredstdllande processer for att sdkerstalla
ovanstaende.

Forsakringstekniska  avsattningar (FTA) ska, enligt Solvens Ill-regelverket varderas for
solvensbalansrakningen till det belopp som bolaget skulle fa betala vid omedelbar 6verféring av
forsakrings- och aterforsakrings-forpliktelser till ett annat forsakringsforetag. Detta varde ska berdknas
som summan av en basta skattning plus en riskmarginal. Basta skattningen motsvarar det
sannolikhetsvagda genomsnittet av de framtida kassaflodena med beaktande av pengarnas tidsvarde (det
forvdantade nuvardet av de framtida kassaflédena), med tillampning av riskfria rantesatser for relevanta
durationer.

Aktuariefunktionen som &r utlagd till Advisense (tidigare FCG) bedomer att bolaget framover fortlépande
kommer att kunna uppfylla kraven for berdkning av de forsdkringstekniska avsattningarna pa det satt som
beskrivs ovan.

Bolaget har egen skadestatistik sedan 2003 som majliggér mer tillforlitliga analyser och berdkningar av
bolagets forsakringstekniska avsattningar. Reservberakningen ar pa “Incurred basis" (betalningar + RBNS)
och uppdateras |6pande av skadereglerarna for att spegla verkligheten i stérsta mojliga man. Systemet
INSMAN anvands vilket ger hég grad av sparbarhet och god regelefterlevnad.

12.1 Avsattning for oreglerade skador (RBNS)

Gors utifran kanda forutsattningar och skadereglerarnas erfarenhetsmassiga bedémningar av liknande
skadedrenden. Avsattningen justeras i takt med forandringar i skadereserver som beror av utvecklingen i
de enskilda skadedrendena. Reserver for oreglerade skador bokférs manadsvis per sista dagen i manaden.

12.1.1 Avsattning for intraffade men ej rapporterade skador (IBNR)

Beraknas arsvis med hjalp av bolagets reservberdakningsmodell och historiska skadedata fran bolagets
forsakringssystem, enligt vedertagna aktuariella metoder. Metoden beaktar efteranmalda skador och
historiska reservforandringar for att géra en prognos for framtida utveckling av skadekostnader. IBNR
skrivs av arsvis enligt ett visst antaget avvecklingsmonster som, tillsammans med avsattningarna i stort,
valideras arligen.

12.1.2 Avsattning for otillrackligt reserverade skador (IBNER)
Ingar i IBNR.

12.2 Skaderegleringskostnader

Avsattningar for skadereglering utgors av bedomda kostnader for att slutreglera skador inom ramen for
bolagets forsakringsmassiga ataganden. Avsattningen faststélls I6pande av skaderegleringsbolagen
utifran aktuella skadevolymer och erfarenhetsmissiga skaderegleringskostnader. Kostnaderna berdknas
utifran genomsnittlig tidsatgang per skadetyp och genomsnittlig timkostnad for skadereglering och
registreras per skada i forsakringssystemet. For olycksfalls- ansvars- och egendomsskador gors
individuella bedomningar av skadekostnader, for olycksfallsskador tas aven hansyn till effekt av
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implementerad Al-I6sning som automatiskt stanger skador utan stallda krav till noll skadereglerings-
kostnad.

12.3 Aterforsakring

For varje forsakringsprogram och skadear delas de enskilda skadorna upp i intervall som motsvarar
bolagets aterférsakringsskydd. En bedémning goérs av vilka intervall forvantade skadekostnader tillhor.
Med uppdelningen i intervall kan varje aterférsakringsprogram utvarderas och en reserv for XL- och Stop-
Loss-kontrakt uppskattas. For skador som Gverstiger bolagets sjalvbehall berdknas aterforsakrares andel
i enlighet med skadearets avtal och bokférs manadsvis.

12.4 Avsattning for kvardréjande risker

Med kvardrojande risker menas risken for att férsdkringsavtalets ersattningskrav och kostnader inte
kommer att tackas av ej intjanade och forvantade premier efter rakenskapsarets utgang. Vid ingangen av
ett nytt forsakringsar (kalenderar) bedoms budgetantagandena utifran t.ex. historiska resultat, andrade
villkor och underliggande risker. Samtidigt bedéms den diarmed sammanhdngande osdkerheten i
samband med framtida skadekostnader. Om analyserna ger anledning att férvanta sig att premierna inte
kommer att vara tillrackliga, avsatts de for kvardréjande risker.
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13 Utvardering, slutsatser och rekommendationer

13.1 Utvardering

Enligt Solvens ll-férordningen, artikel 262, maste ett forsakringsbolag bedéma solvensbehovet genom att
inkludera bolagets risker utifran egna viarderingar, och darigenom avgéra om resultaten fran
standardmodellen &r rimliga och representativa for bolaget. Riskmodulerna som ingar i standardmodellen
stammer till stor del 6verens med den interna bedémningen. Bolagets egen bedémning ar att
marknadsrisk drar det klart hogsta solvenskapitalkravet foljt av forsakringsrisk (skadeférsakring) samt
darefter motpartsrisk och operativ risk, vilket stammer val 6verens med Aktuariefunktionens
berdkningsresultat utefter standardmodellen.

Bolagets marknadsrisk bedoms danda vara mattlig satt i forhallande till det totala solvensbehovet da
riskaptiten begransas av ett VaR-varde (Value at Risk) pa 15 och d& tackningsgraden av FTA ar
betryggande. Over hilften av de finansiella tillgdngarna utgérs av kontomedel samt obligationer
utfardade av motparter motsvarande svensk statsrisk. Se beskrivningen av marknadsrisken i “Bolagets
risker och riskhantering”. Standardformelns bedémning stammer val med bolagets egen vardering.

Bolagets forsdkringsrisk finns beskriven i rapportavsnittet “Bolagets risker och riskhantering” dar de
underliggande riskerna ar kopplade till férsdkring av egendoms- och ansvarsrisker inom skadeforsakring
samt olycksfallsrisker inom sjukforsakring. Forsdkrade objekt finns delvis inom ett begransat geografiskt
omrade, men da omradet inte bedoms vara utsatt for nagra specifika risker i den omfattning att bolagets
risker bedoms avvika vasentligt mot standardformeln. Standardmodellens vardering av dessa risker
beddms stamma val med bolagets egen vardering och de underliggande forsakringsriskerna i bolaget
beddms vara i linje med forsakringsbolag i Europa avseende komplexitet och natur.

Aven beskrivningen av motpartrisk finns i avsnittet “Bolagets risker och riskhantering”. Denna risk utgors
till allra storsta del av fordringar mot flera internationella aterférsakringsgivare. Dock tar ingen enskild
aterforsakringsgivare allt for stor del av risken och samtliga motparter har en kreditrating fran
internationella kreditvarderingsinstitut vilket gor att standardmodellens vardering av risken bedéms vara
i linje med bolagets egen faktiska risk och riskaptit.

De operativa riskernas sannolikhet och konsekvens ska utvarderas arligen tillsammans med bolagets
ledning, riskhanteringsfunktionen och verksamhetskunnig personal.

Affarsrisker tacks inte av standardformeln men bolagets beddmning ar att affarsrisken ar marginell i
forhallande till det totala solvensbehovet da bolaget endast férsakrar risker inom agargruppen. Den
storsta affarsrisken utgérs av en potentiellt frantradande deldgarkommun, dar bolagets aktiedgaravtal
dock tydligt anger former for uttrdde med bindande avtalstider vilket reducerar risken. Se beskrivning av
affarsrisker i avsnitt “Bolagets risker och riskhantering”.

Da standardformeln varderar bolagets storsta risker i niva med den interna bedémningen anser bolaget
att solvenskapitalkravet enligt standardmodellen i Solvens Il forordningen fungerar pa en acceptabel niva.

Styrelsen har beslutat malnivan for bolagets solvenskvot (kapitalbas/kapitalkrav) som en undre
toleransniva om 1,5 eller motsvarande 150 %. Utvardering av detta kapitalmal gérs genom att anvanda
utfallet av scenarioanalysen. Over perioden 2023-2026 ligger det prognostiserade solvenskvoten ganska
statiskt runt 2,5 (250 %) och strax darover.

Toleransnivan om 150 % utvarderas genom att jamfora med utfallet av skattade riskscenarier. Scenario 1
(brander i skolor och Real Estate) tangerar denna lagsta niva under 2024 medan scenario 2 (skyfallsskador)
samma ar reducerar solvenskvoten kraftigt ner till 1,03. Det skulle darmed innebara behov av ett
omfattande kapitaltillskott fran dgarna inom en tolvmanadersperiod, dar dven bolagets sdakerhetsreserv
till viss del ar behjalplig. Intraffande av scenario 5 (kraschscenariet) 2024 resulterar i en solvenskvot pa
0,29 med behov av ett mer akut och mycket omfattande kapitaltillskott samt dven nyttjande av
sdkerhetsreserven for att kunna garantera och bedriva fortsatt verksamhet. 2025-2026 beraknas
solvenskvoten i scenario 5 till 0,87 respektive 0,95 vid ett intrdffande dar kapitaltillskott kravs i
kombination med nyttjande av bolagets sdkerhetsreserv.

33



Own Risk & Solvency Assessment (ORSA) 2023

13.2 Slutsatser

Sammantaget visar utvarderingen att kapitalmalet for solvensandamal ar tillracklig enligt den genomférda
scenarioanalysen. Darmed kommer bolaget troligtvis inte att behdva nagon kapitalforstarkning fram till
och med 2026 med undantag for skyfallsskada som intraffar under 2024 eller i det fall kraschscenariet
intraffar. Noteras att aktuariens stresstester bygger pa bolagets antagande om riskens ekonomiska varde
multiplicerat med sannolikheten for ett intraffande, vilket resulterar i ett teoretiskt kapitalbehov som
utgor grund fér den framraknade solvenskvoten. Risken for att kraschscenariet intrdder mot ett och
samma verksamhetsar bedéms som osannolik, men bor likval utgora grund for diskussion i styrelsen om
att applicera 2-3 av de storsta riskerna i ett kraschscenario i ORSA-processen 2024. Med ovanstaende som
grund, tillsammans med 6vrigt sammanfattat i ORSA-rapporten, anser styrelsen att bolaget i ett ORSA-
perspektiv troligtvis inte kommer att behdva nagon kapitalforstarkning fram till och med 2025. Genom
aktiedgaravtalet foreligger dock krav pa kapitaltillskott sett till att varje delagarkommun tillika aktiedgare
ska bidra till att bolagets solvenskapitalkvot om lagst 1,5 uppratthalls, stallt i foérhallande till
deldgarkommunens egen dgarandel. Detta férhallande ses 6ver arligen.

13.3 Rekommendationer

Riskhanteringsfunktionen (ORSA-gruppen) rekommenderar styrelsen att:
e godkdnna ORSA-rapporten 2023 med dess underlag och bedémningar

e uppdra till ORSA-gruppen att fortsatt arbeta med identifiering, vardering och riskreducering av
vasentliga risker utefter uppdaterat riskregister samt med ytterligare utvecklat fokus pa klimat-
och hallbarhetsrisker

e se Over bolagets storsta risker for aktuariefunktionens berdkningar och stresstester

e kraschscenariet kan besta av 2-3 intraffade risker
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14 Riskmatris

Riskmatris - Efter reducerande atgérd

KONSEKVENS [
SANNOLIKHET
» Dalig hantering av klagomal » Olycka intriffar p tjdnsterasa » Regulatorisk efterlenadsrisk
> Intreszekonfliks > Okads Klimatraiaterade hindalsar > Atarfarskrare kan inte upofyllz sina
ckonomiska dtaganden
» Bolagets finansizlla tillgingar tappar » Kompetenskrist bland medarbetare
i marknadsvards » Bolaget fir & full dterfarsdkringsteckning till
> Deligars limnar bolagst ny férsakringsperiod
» Politiska oroligheter i samband med
val » Aterfirsikringsrisk » Cyberattack intriffar pa IT-system som

bolaget nyttjar

Bolaget saknar kapital for tckning

Avvikslse intraffar mellan direktforsikring och

av FTA Starfirsskiing 5 Rznzomwazre intrdfar samt vinder sig till
bolaget med krav

» Pandemi intraffar » Bolaget brister i sin personuppgiftsbehandling
3 Hualitetsbrizt i inrapporteringen il » Manuelht f2l intraffar i IT-system

bolaget frén férsakringstagare

» Spridning av rapport/handlingar pd ett felaktigt

» Brist intrdffar i bolagets Ett

drendzhantering
» Del av styrelsen och eller VD kan inte

fullgéra sina dtaganden

# En stdrre KO-skada intrdffar hos en

deligars

VD/bolaget orsakar en skandal

Hot mot medarbatare i bolagat

Miszbruk hos medarbetare i bolaget

Intréng i IT-systzm av extern part

Fel intraffar i
myndighetsrapportering

Falsk faktura inkommer till bolaget

» Fdrandringar i omvirlden sker och paverkar
bolaget
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15 Bilaga B - SCR och Stresstester

Risk 1 Forsamrad aterforsdkring pa grund av brander

Own Risk & Solvency Assessment (ORSA) 2023

Risk 2 Forsamrad aterforsakring pa grund av skyfallsskador

Risk 3 Generellt otillrdcklig aterforsakringskapacitet till foljd av externa handelser

Risk 4 Cyberattacker

Risk 5 Kraschscenario

15.1 Basscenario

Kapitalkrav SEK

SCR

MCR

BSCR
Kapitalbas
Solvenskvot
Marknadsrisk

Motpartsrisk

Forsakringsrisk, skadeforsakring
Forsakringsrisk, olycksfallsforsakring

Diversification

Operativ risk

15.1.1 Kapitalkrav SEK
Kapitalkrav SEK

MCR kvot

SCR kvot

MCR

SCR

BSCR

Capital base, MCR

Capital base, SCR

2023 2024
149138 098 148 279 550
43 604 000 43 604 000
141480553 141524186
366 632064 372567 496
246% 251%
115495161 116 226440
10676 494 8724118
48 595 542 49 034 188
3888 840 3855622
-37175484  -36316 182
7 657 545 6 755 364
2023 2024
841% 854%
246% 251%

43 604 000 43 604 000
149 138 098 148 279 550
141 480 553 141 524 186
366 632 064 372 567 496
366 632 064 372 567 496

2025

149 753 615

43 604 000

142 822 806

379 204 531

253%

116 914 589

9146 347

49792 163

3964693

-36 994 986

6930 809

2025

870%

253%

43 604 000

149 753 615

142 822 806

379 204 531

379 204 531

2026

151 297 158

43 604 000

144 183 885

388 652 586

257%

117 796 164

9634 169

50330 646

3993 003

-37 570 096

7113273

2026

891%

257%

43 604 000

151297 158

144 183 885

388 652 586

388 652 586
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Kapitalkrav SEK
Operational risk
Adjustment
Market risk
Concentration
Spread

Forex

Interest rate
Equity

Diversification

Counterparty default risk

Health

Premium & Reserve
Lapse

CAT

Diversification
Non-life

Premium & Reserve
Lapse

CAT

Diversification

Diversification

15.2 SCR-forhallanden

15.2.1 SCR kvot

Basscenario
Scenario 1
Scenario 2
Scenario 3
Scenario 4

Scenario 5

2023

7 657 545

115495 161

5621333

49 873 767

755578

87 567 695

-28 323 212

10 676 494

3 888 840

3496 189

1040032

-647 381

48 595 542

42 888 400

14 518 249

-8 811 108

-37 175 484

2023

246%

246%

246%

246%

246%

246%
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2024

6 755 364

116 226 440

5621333

51078 059

683 256

87 567 695

-28723 903

8724118

3855622

3466 325

1031148

-641 851

49 034 188

43 275531

14 649 298

-8 890 641

-36 316 182

2024

251%

150%

103%

172%

239%%

29%

2025

6 930 809

116 914 589

5621333

52045674

809 478

87 567 695

-29129591

9146 347

3964693

3564 383

1060 318

-660 008

49792 163

43 944 489

14 875 748

-9028 073

-36 994 986

2025

253%

236%

182%

228%

238%

87%

2026

7113273

117796 164

5621333

53299113

940 750

87 567 695

-29 632727

9634 169

3993 003

3 589 835

1067 889

-664 721

50 330 646

44 419731

15036 623

-9125708

-37 570096

2026

257%

237%

184%

229%

239%%

95%
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SCR-kvot
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SCR (TSEK)

Basscenario
Scenario 1
Scenario 2
Scenario 3
Scenario 4

Scenario 5

250000000

200000000

150000 000

100000 000

50000 000

2023

149 138

149 138

149 138

149 138

149 138

149 138
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2023

2024 2025 2026
148 280 149 754 151 297
215650 140 267 144 055
198 705 111 056 114 758
172913 131 842 135639
139353 142 524 146 309
289 827 87 069 90 483
SCR
2024 2025 2026

e B355CeNal0 sm—Scenario 1 s Scenario 2

Scenario 3 es=Scenario 4 esScenario 5
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15.2.3 Kapitalbas (TSEK)

Own Risk & Solvency Assessment (ORSA) 2023

2023 2024 2025
Basscenario 366 632 372 567 379 205
Scenario 1 366 632 323912 331390
Scenario 2 366 632 203 948 201 819
Scenario 3 366 632 297 786 300 185
Scenario 4 366 632 332 867 339 685
Scenario 5 366 632 83 094 76 169
Kapitalbas

450000 000

400000 000

350000 000

300000 000

250000 000

200000 000

150000 000

100000 000

50000 000

2023 2024 2025 2026
=—Basscenario Scenario 1 Scenario 2
Scenario 3 Scenario 4 Scenario 5
15.3 SCR 2023 Scenario
Kapitalkrav SEK Yr 2023 Sc1(2023) Sc2(2023) Sc3(2023) Sc4(2023)
(Base)

MCR kvot 841% 841% 841% 841% 841%
SCR kvot 246% 246% 246% 246% 246%
MCR 43604000 43604000 43604000 43604000 43604000
SCR 149138 098 149138098 149138098 149138098 149138098
BSCR 141 480553 141480553 141480553 141480553 141480553
Capital base, MCR 366 632 064 366 632 064 366 632 064 366 632064 366 632 064
Capital base, SCR 366 632 064 366 632 064 366 632 064 366 632 064 366 632 064
Operational risk 7 657 545 7 657 545 7 657 545 7 657 545 7 657 545
Adjustment - - - - -
Market risk 115495161 115495161 115495161 115495161 115495161
Concentration - - - - -
Spread 5621333 5621333 5621333 5621333 5621333

2026
388 653
341034
211653
309 987
349 287

86 003

Sc 5 (2023)

841%

246%

43 604 000
149 138 098
141 480 553
366 632 064
366 632 064

7 657 545

115495 161

5621333
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Kapitalkrav SEK

Forex

Interest rate
Equity
Diversification

Counterparty
default risk

Health

Premium &
Reserve

Lapse

CAT
Diversification
Non-life

Premium &
Reserve

Lapse
CAT
Diversification

Diversification

Yr 2023
(Base)

49 873 767

755578
87 567 695
-28323 212

10 676 494

3888 840

3496 189

1040 032
-647 381
48 595 542

42 888 400

14 518 249
-8 811108

-37 175484

15.4 SCR 2024 Scenario

Kapitalkrav SEK

MCR kvot

SCR kvot

MCR

SCR

BSCR

Capital base, MCR
Capital base, SCR
Operational risk

Adjustment

Yr 2024
(Base)

854%

251%

43 604 000
148 279 550
141 524 186
372 567 496
372 567 496

6 755 364

Sc 1(2023)

49 873 767

755578
87 567 695
-28323 212

10 676 494

3888 840

3496 189

1040 032
-647 381
48 595 542

42 888 400

14 518 249
-8 811108

-37 175484

Sc 1(2024)

601%

150%
53912 389
215 649 556
188 224 941
323911997
323911997

27 424 615

Sc 2 (2023)

49 873 767

755578
87 567 695
-28 323 212

10 676 494

3888 840

3496 189

1040 032
-647 381
48 595 542

42 888 400

14 518 249
-8 811108

-37 175484

Sc 2 (2024)

411%

103%

49 676 167
198 704 670
186 437 506
203 948 328
203 948 328

12 267 164

Own Risk & Solvency Assessment (ORSA) 2023

Sc 3 (2023)

49 873 767

755578
87 567 695
-28323 212

10 676 494

3888 840

3496 189

1040 032
-647 381
48 595 542

42 888 400

14 518 249
-8 811108

-37 175484

Sc 3 (2024)

683%

172%

43 604 000
172 913 009
163 401 745
297 786 385
297 786 385

9511264

Sc 4 (2023)

49 873 767

755578
87 567 695
-28323 212

10 676 494

3888 840

3496 189

1040 032
-647 381
48 595 542

42 888 400

14 518 249
-8 811108

-37 175484

Sc 4 (2024)

763%

239%

43 604 000
139353 053
132 597 690
332 867 496
332 867 496

6 755 364

Sc 5 (2023)

49 873 767

755578
87 567 695
-28 323 212

10676 494

3 888 840

3496 189

1040032
-647 381
48 595 542

42 888 400

14 518 249
-8 811 108

-37 175484

Sc 5 (2024)

115%

29%

72 456 697
289 826 786
256 890 371
83094 442
83094 442

32936 415
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Kapitalkrav SEK Yr 2024 Sc 1(2024)
(Base)
Market risk 116 226 440 121 466 497
Concentration - -
Spread 5621333 5768881
Forex 51078059 51182842
Interest rate 683 256 6 275 545
Equity 87567 695 89866 151
Diversification -28723903 -31626921
Counterparty 8724118 52062704
default risk
Health 3855622 7009 856
Premium & 3466325 6302080
Reserve
Lapse - -
CAT 1031148 1874716
Diversification -641 851 -1166 940
Non-life 49034188 75228171
Premium & 43275531 66393249
Reserve
Lapse - -
CAT 14 649298 22474929
Diversification -8 890641 -13 640007
Diversification -36 316 182 -67 542 287
15.5 SCR 2025 Scenario
Kapitalkrav SEK  Yr 2025 Sc 1 (2025)
(Base)
MCR kvot 870% 760%
SCR kvot 253% 236%
MCR 43604 000 43 604 000
SCR 149 753 615 140 266 938
BSCR 142 822806 133336128

Sc 2 (2024)

123 573 229

5768 881
51182 842
10029 118
89866 151

-33273762

8535 822

5081798

4568 696

1359076
-845 974
105 420 258

93 039 527

31495020
-19 114 289

-56 173 602

Sc 2 (2025)

463%

182%

43 604 000
111 056 302

104 125 493

Own Risk & Solvency Assessment (ORSA) 2023

Sc 3 (2024)

120923 831

5768 881
51182 842
5284958
89866 151
-31179 001

8535 822

4448 248

3999114

1189 640
-740 506
76 726 379

67 715 505

22922 528
-13 911 655

-47 232 535

Sc 3 (2025)

688%

228%

43 604 000
131842 201

124911 391

Sc 4 (2024)

106 697 763

5182785
45 982 867
1106 677
80 736 105
-26 310672

8483 615

3855622

3466 325

1031148
-641 851
49 034 188

43 275531

14 649 298
-8 890 641

-35473 498

Sc 4 (2025)

779%

238%

43 604 000

142 524 204

135593 394

Sc 5 (2024)

137 641 621

6177 389
54 807 224
19 698 157
96 229 793

-39 270942

45778779

8696 319

7 818 264

2325744
-1 447 688
152 965 078

135 000 604

45 699 359
-27 734 885

-88 191 427

Sc 5 (2025)

175%

87%

43 604 000
87069 479

80 138 670
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Own Risk & Solvency Assessment (ORSA) 2023

Kapitalkrav SEK  Yr 2025 Sc1(2025) Sc2(2025) Sc3(2025) Sc4(2025) Sc 5 (2025)
(Base)
Capital base, 379204 531 331389767 201819375 300184625 339684 805 76 169 375
MCR
Capital base, 379204531 331389767 201819375 300184625 339 684 805 76 169 375
SCR
Operational risk 6930809 6930809 6930809 6930809 6 930 809 6 930 809
Adjustment - - - - - -
Market risk 116 914 589 106 845399 74250204 97636159 109 293 802 44 928 521
Concentration - - - - - -
Spread 5621333 5186883 3553892 4725718 5309472 2081034
Forex 52045674 46019229 31530952 41927666 47 106 860 18 463 416
Interest rate 809 478 1228943 2805609 1674201 1110583 4227 666
Equity 87567695 80799948 55361625 73616037 82 709 596 32417 819
Diversification -29129591 -26389605 -19001875 -24307464 -26942708 -12261414
Counterparty 9146347 8739657 8598320 8699203 8750481 8475536
default risk
Health 3964693 3964693 3964693 3964693 3964 693 3964 693
Premium & 3564383 3564383 3564383 3564383 3564 383 3564 383
Reserve
Lapse - - - - - -
CAT 1060 318 1060318 1060 318 1060 318 1060 318 1060318
Diversification -660 008 -660 008 -660 008 -660 008 -660 008 -660 008
Non-life 49792163 49792163 49792163 49792163 49792 163 49792 163
Premium & 43944489 43944489 43944489 43944489 43 944 489 43 944 489
Reserve
Lapse - - - - - -
CAT 14875748 14875748 14875748 14875748 14 875 748 14 875 748
Diversification -9028073 -9028073 -9028073 -9028073 -9028 073 -9 028 073
Diversification = -36994 986 -36 005784 -32479887 -35180826 -36207 745 -27 022243
15.6 SCR 2026 Scenario
Kapitalkrav SEK Yr 2026 (Base) Sc1(2026) Sc2(2026) Sc3(2026) Sc4(2026) Sc5 (2026)
MCR kvot 891% 782% 485% 711% 801% 197%
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Kapitalkrav SEK
SCR kvot

MCR

SCR

BSCR

Capital base, MCR
Capital base, SCR
Operational risk
Adjustment
Market risk
Concentration
Spread

Forex

Interest rate
Equity

Diversification

Counterparty
default risk

Health

Premium & Reserve
Lapse

CAT

Diversification
Non-life

Premium & Reserve
Lapse

CAT

Diversification

Diversification

257%

43 604 000

151 297 158

144 183 885

388 652 586

388 652 586

7113273

117 796 164

5621333

53299113

940 750

87 567 695

-29 632727

9634 169

3993 003

3589 835

1067 889

-664 721

50 330 646

44 419731

15036 623

-9125708

-37 570 096

Yr 2026 (Base) Sc 1 (2026)

237%

43 604 000

144 054 945

136941672

341034 385

341034 385

7113273

110 264 367

5354643

47 507 626

1198 241

83 413 257

-27 209 401

9020383

3993 003

3589 835

1067 889

-664 721

50 330 646

44419731

15036 623

-9125708

-36 666 726

Own Risk & Solvency Assessment (ORSA) 2023

Sc 2 (2026)

184%

43 604 000

114 758 044

107 644 771

211652961

211652961

7113273

77711232

3723 866

33 039002

2772769

58 009 440

-19 833 845

8 879 146

3993 003

3589 835

1067 889

-664 721

50 330 646

44 419731

15036 623

-9125708

-33 269 256

Sc 3 (2026)

229%

43 604 000

135639 331

128 526 058

309 987 100

309 987 100

7113273

101 091 755

4 895 328

43 432 481

1641713

76 258 170

-25 135937

8 980 082

3993 003

3589 835

1067 889

-664 721

50 330 646

44 419731

15036 623

-9125708

-35 869 428

Sc 4 (2026)

239%

43 604 000

146 308 683

139195410

349 287 460

349 287 460

7113273

112 703 010

5476739

48 590 893

1080 356

85315242

-27 760 221

9031163

3993 003

3589 835

1067 889

-664 721

50 330 646

44 419731

15036 623

-9125708

-36 862 411

Sc 5 (2026)

95%

43 604 000

90482 551

83 369 278

86 002 961

86 002 961

7113273

48 379 546

2251008

19 971 466

4194 825

35065633

-13103
387

8756 124

3993 003

3589 835

1067 889

-664 721

50 330 646

44419731

15036 623

-9125708

-28 090
040
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15.7 Scenario 1

Kapitalkrav SEK
SCR

MCR

BSCR

Kapitalbas
Solvenskvot
Marknadsrisk

Motpartsrisk

Forsakringsrisk, skadeforsakring

Forsakringsrisk, olycksfallsforsakring

Diversification

Operativ risk

Kapitalkrav SEK
MCR kvot

SCR kvot

MCR

SCR

BSCR

Capital base, MCR
Capital base, SCR
Operational risk
Adjustment
Market risk
Concentration
Spread

Forex

Interest rate
Equity
Diversification

Counterparty default risk

Own Risk & Solvency Assessment (ORSA) 2023

2023 2024
149138 098 215649 556
43 604 000 53912 389
141480553 188224941
366 632064 323911997
246% 150%
115495161 121 466 497
10676 494 52 062 704
48 595 542 75228171
3888 840 7 009 856
-37175484  -67 542 287
7 657 545 27 424 615
2023 2024
841% 601%
246% 150%

43 604 000 53912 389
149 138 098 215 649 556
141 480 553 188 224 941
366 632 064 323911997
366 632 064 323911997

7 657 545 27 424 615
115495 161 121 466 497
5621333 5768 881
49 873 767 51182 842
755578 6 275 545

87 567 695 89 866 151
-28 323 212 -31626921

10 676 494 52062 704

2025

140 266 938

43 604 000

133336128

331389767

236%

106 845 399

8739 657

49792 163

3964693

-36 005 784

6930 809

2025

760%

236%

43 604 000

140 266 938

133336128

331389767

331389767

6930 809

106 845 399

5186 883

46 019 229

1228943

80799 948

-26 389 605

8739 657

2026

144 054 945

43 604 000

136941672

341034 385

237%

110 264 367

9020383

50330 646

3993 003

-36 666 726

7113273

2026

782%

237%

43 604 000

144 054 945

136941 672

341034 385

341034 385

7113273

110 264 367

5354 643

47 507 626

1198 241

83413 257

-27 209 401

9020383
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Kapitalkrav SEK
Health

Premium & Reserve
Lapse

CAT

Diversification
Non-life

Premium & Reserve
Lapse

CAT

Diversification

Diversification

15.8 Scenario 2

Kapitalkrav SEK

SCR

MCR

BSCR

Kapitalbas

Solvenskvot

Marknadsrisk

Motpartsrisk

Forsakringsrisk, skadeforsakring
Forsakringsrisk, olycksfallsforsakring
Diversification

Operativ risk

Kapitalkrav SEK
MCR kvot

SCR kvot

MCR

SCR

Own Risk & Solvency Assessment (ORSA) 2023

2023 2024
3 888 840 7 009 856
3496 189 6 302 080
1040032 1874716
-647 381 -1 166 940
48 595 542 75228171
42 888 400 66 393 249
14518 249 22 474929
-8 811 108 -13 640 007
-37 175484 -67 542 287
2023 2024
149138098 198 704 670
43604000 49676 167
141480553 186437506
366 632064 203 948 328
246% 103%
115495161 123573229
10676 494 8535 822
48595542 105420 258
3888 840 5081798
-37175484  -56 173 602
7 657 545 12 267 164
2023 2024
841% 411%
246% 103%
43 604 000 49 676 167
149 138 098 198 704 670

2025

3964693

3564383

1060 318

-660 008

49792 163

43 944 489

14 875 748

-9028 073

-36 005 784

2025

111 056 302

43 604 000

104 125 493

201819375

182%

74 250 204

8598 320

49792 163

3964693

-32 479 887

6930 809

2025

463%

182%

43 604 000

111 056 302

2026

3993 003

3589 835

1067 889

-664 721

50 330 646

44 419731

15036 623

-9125708

-36 666 726

2026

114 758 044

43 604 000

107 644 771

211652961

184%

77 711232

8879 146

50 330 646

3993 003

-33 269 256

7113273

2026

485%

184%

43 604 000

114 758 044
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Kapitalkrav SEK
BSCR

Capital base, MCR
Capital base, SCR
Operational risk
Adjustment
Market risk
Concentration
Spread

Forex

Interest rate

Equity
Diversification
Counterparty default risk
Health

Premium & Reserve
Lapse

CAT

Diversification
Non-life

Premium & Reserve
Lapse

CAT

Diversification

Diversification

15.9 Scenario 3

Kapitalkrav SEK
SCR

MCR

BSCR

Kapitalbas

Own Risk & Solvency Assessment (ORSA) 2023

2023 2024

141 480 553 186 437 506
366 632 064 203 948 328
366 632 064 203 948 328
7 657 545 12 267 164
115495 161 123 573 229
5621333 5768 881
49 873 767 51182 842
755578 10029 118
87 567 695 89 866 151
-28 323 212 -33273762
10 676 494 8535 822
3 888 840 5081798
3496 189 4 568 696
1040032 1359076
-647 381 -845 974
48 595 542 105 420 258
42 888 400 93 039 527
14518 249 31495020
-8 811 108 -19114 289
-37 175484 -56 173 602
2023 2024

149138098 172913 009

43 604 000 43 604 000

141480553 163401745

366 632064 297 786 385

2025

104 125 493

201819375

201819375

6930 809

74 250 204

3553892

31530952

2 805 609

55361625

-19 001 875

8598 320

3964693

3564383

1060 318

-660 008

49792 163

43 944 489

14 875 748

-9028 073

-32 479 887

2025

131842 201

43 604 000

124911 391

300 184 625

2026

107 644 771

211652961

211652961

7113273

77 711 232

3723 866

33 039 002

2772769

58 009 440

-19 833 845

8879 146

3993 003

3589 835

1067 889

-664 721

50 330 646

44 419731

15036 623

-9125708

-33 269 256

2026

135639331

43 604 000

128 526 058

309 987 100
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Kapitalkrav SEK

Solvenskvot

Marknadsrisk

Motpartsrisk

Forsakringsrisk, skadeforsakring
Forsakringsrisk, olycksfallsforsakring
Diversification

Operativ risk

Kapitalkrav SEK
MCR kvot

SCR kvot

MCR

SCR

BSCR

Capital base, MCR
Capital base, SCR
Operational risk
Adjustment
Market risk
Concentration
Spread

Forex

Interest rate
Equity
Diversification
Counterparty default risk
Health

Premium & Reserve
Lapse

CAT
Diversification

Non-life

Own Risk & Solvency Assessment (ORSA) 2023

2023 2024
246% 172%
115495161 120923831
10676 494 8535 822
48 595 542 76726 379
3888 840 4 448 248
-37175484  -47 232 535
7 657 545 9511264

2023 2024

841% 683%

246% 172%

43 604 000 43 604 000
149 138 098 172 913 009
141 480 553 163 401 745
366 632 064 297 786 385
366 632 064 297 786 385

7 657 545 9511 264
115495 161 120923 831
5621333 5768 881
49 873 767 51182 842
755578 5284958

87 567 695 89 866 151
-28 323 212 -31179 001

10 676 494 8535822

3 888 840 4448 248
3496 189 3999114
1040032 1189 640
-647 381 -740 506
48 595 542 76726 379

2025

228%

97 636 159

8699 203

49792 163

3964693

-35 180 826

6930 809

2025

688%

228%

43 604 000

131842 201

124911 391

300 184 625

300 184 625

6930 809

97 636 159

4725718

41927 666

1674 201

73 616 037

-24 307 464

8699 203

3964693

3564383

1060 318

-660 008

49792 163

2026

229%

101 091 755

8980 082

50 330 646

3993 003

-35 869 428

7113273

2026

711%

229%

43 604 000

135639 331

128 526 058

309 987 100

309 987 100

7113273

101 091 755

4 895 328

43 432 481

1641713

76 258 170

-25 135937

8980 082

3993 003

3589 835

1067 889

-664 721

50 330 646
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Kapitalkrav SEK
Premium & Reserve
Lapse

CAT

Diversification

Diversification

15.10 Scenario 4

Kapitalkrav SEK

SCR

MCR

BSCR

Kapitalbas

Solvenskvot

Marknadsrisk

Motpartsrisk

Forsakringsrisk, skadeforsakring
Forsakringsrisk, olycksfallsforsakring
Diversification

Operativ risk

Kapitalkrav SEK
MCR kvot

SCR kvot

MCR

SCR

BSCR

Capital base, MCR
Capital base, SCR
Operational risk
Adjustment

Market risk

2023

42 888 400

14518 249

-8 811 108

-37 175 484

Own Risk & Solvency Assessment (ORSA) 2023

2024

67 715 505

22922528

-13 911 655

-47 232 535

2023

149 138 098

43 604 000

141 480 553

366 632 064

246%

115495161

10676 494

48 595 542

3888 840

-37 175484

7 657 545

2024

139353 053

43 604 000

132 597 690

332 867 496

239%

106 697 763

8483615

49 034 188

3855622

-35473 498

6 755 364

2023

841%

246%

43 604 000

149 138 098

141 480 553

366 632 064

366 632 064

7 657 545

115 495 161

2024

763%

239%

43 604 000

139353053

132 597 690

332 867 496

332 867 496

6 755 364

106 697 763

2025

43 944 489

14 875 748

-9028 073

-35 180 826

2025

142 524 204

43 604 000

135593 394

339 684 805

238%

109 293 802

8750481

49792 163

3964693

-36 207 745

6930 809

2025

779%

238%

43 604 000

142 524 204

135593 394

339 684 805

339 684 805

6930 809

109 293 802

2026

44 419731

15036 623

-9125708

-35 869 428

2026

146 308 683

43 604 000

139195410

349 287 460

239%

112 703 010

9031163

50330 646

3993 003

-36 862 411

7113273

2026

801%

239%

43 604 000

146 308 683

139195410

349 287 460

349 287 460

7113273

112 703 010
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Kapitalkrav SEK
Concentration
Spread

Forex

Interest rate

Equity
Diversification
Counterparty default risk
Health

Premium & Reserve
Lapse

CAT

Diversification
Non-life

Premium & Reserve
Lapse

CAT

Diversification

Diversification

15.11 Scenario5

Kapitalkrav SEK

SCR

MCR

BSCR

Kapitalbas

Solvenskvot

Marknadsrisk

Motpartsrisk

Forsakringsrisk, skadeforsakring
Forsakringsrisk, olycksfallsforsakring

Diversification

Own Risk & Solvency Assessment (ORSA) 2023

2023 2024

5621333 5182 785
49 873 767 45982 867
755578 1106677
87 567 695 80 736 105
-28 323 212 -26 310672
10 676 494 8483 615
3 888 840 3855622
3496 189 3466 325
1040032 1031148
-647 381 -641 851
48 595 542 49 034 188
42 888 400 43 275531
14518 249 14 649 298
-8 811 108 -8 890 641
-37 175484 -35473 498
2023 2024

149138098 289 826 786

43 604 000 72 456 697

141480553 256 890371

366 632 064 83094 442

246% 29%

115495161 137641621

10676 494 45778 779

48 595542 152965 078

3888 840 8 696 319

-37175484  -88 191 427

2025

5309 472

47 106 860

1110583

82 709 596

-26 942 708

8 750 481

3964693

3564 383

1060 318

-660 008

49792 163

43 944 489

14 875 748

-9028 073

-36 207 745

2025

87 069 479

43 604 000

80138670

76 169 375

87%

44 928 521

8475536

49792 163

3964 693

-27 022 243

2026

5476 739

48 590 893

1080 356

85315 242

-27 760 221

9031163

3993 003

3589 835

1067 889

-664 721

50 330 646

44 419731

15036 623

-9125708

-36 862 411

2026

90 482 551

43 604 000

83369 278

86 002 961

95%

48 379 546

8756124

50 330 646

3993 003

-28 090 040
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Kapitalkrav SEK

Operativ risk

Kapitalkrav SEK
MCR kvot

SCR kvot

MCR

SCR

BSCR

Capital base, MCR
Capital base, SCR
Operational risk
Adjustment
Market risk
Concentration
Spread

Forex

Interest rate
Equity

Diversification

Counterparty default risk

Health

Premium & Reserve
Lapse

CAT

Diversification
Non-life

Premium & Reserve
Lapse

CAT

Diversification

Diversification

2023 2024
7 657 545 32936 415

2023 2024
841% 115%
246% 29%
43 604 000 72 456 697
149 138 098 289 826 786
141 480 553 256 890 371
366 632 064 83094 442
366 632 064 83094 442
7 657 545 32936 415
115495 161 137 641 621
5621333 6177 389
49 873 767 54 807 224
755578 19 698 157
87 567 695 96 229 793
-28 323 212 -39 270 942
10 676 494 45778779
3 888 840 8696 319
3496 189 7 818 264
1040032 2325744
-647 381 -1447 688
48 595 542 152 965 078
42 888 400 135 000 604
14518 249 45 699 359
-8 811 108 -27 734 885
-37 175484 -88 191 427

Own Risk & Solvency Assessment (ORSA) 2023

2025

6 930 809

2025

175%

87%

43 604 000

87069 479

80 138 670

76 169 375

76 169 375

6 930 809

44 928 521

2081034

18 463 416

4227 666

32417 819

-12 261 414

8475536

3964 693

3564 383

1060 318

-660 008

49792 163

43 944 489

14 875 748

-9028 073

-27 022 243

2026

7113273

2026

197%

95%

43 604 000

90482 551

83 369 278

86 002 961

86 002 961

7113273

48 379 546

2251008

19971 466

4194 825

35065633

-13 103 387

8756 124

3993 003

3589 835

1067 889

-664 721

50330 646

44419731

15036 623

-9125708

-28 090 040
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16 Bilaga C - 4-ars budget

16.1 Resultatrdkning

Premieinkomst

Angiven aterforsakring Externt
Premieintdkt Egen Rdkning

Betalda skador samt reserver
Resultat Egen Rakning
Driftskostnader

Maklararvoden

Avskrivning immateriella tillgangar
Norsk Naturskadepool
Skadeforebyggande

Forvantad premiedterbaring
Kapitalinkomster

Resultat fére dispositioner och skatt
Upplosning/avsattning sakerhetsreserv
Skatt

Resultat efter dispositioner och skatt

16.2 Balansrakning

TILLGANGAR
Immateriella tillgangar
Balanserade utgifter for programvaror

Placeringstillgangar

Own Risk & Solvency Assessment (ORSA) 2023

Budget 2023 Budget 2024 Budget 2025 Budget 2026

238400334

-127 089 422

111310911

-80 325 000

30985911

-22 892 265

-500 000

-1377 267

-2814919

-9910 000

0

14186 154

7677 615

3800332

-2773 647

8704 301

2023-12-31

1890 496

450 000 000

AF's andel av forsikringstekniska avsittningar

Skadereserv

IBNR

Fordringar och andra tillgangar

135738738

25951 562

161 690 300

256 292 593

-138 171948

118 120 644

-84 850 000

33270644

-23 807 955

0

-1377 367

-2 281 662

-10 108 200

0

13 500 000

9195 460

-4 304 540

-1401531

3489 389

2024-12-31

513129

450 000 000

101531 251

25951 562

127 482 813

265374 390

-146 341 943

119 032 447

-84 850 000

34182 447

-24 284 115

0

-513 129

-4.221 290

-10310 364

0

13 500 000

8353549

-1929451

-1734 569

4689 529

2025-12-31

-1

450 000 000

105592 501

25951 562

131544 063

274 813 757

-154 996 971

119 816 786

-84 850 000

34 966 786

-24769 797

0

0

-1821387

-10516 571

0

13 500 000

11359031

-1346 112

-2481577

7531342

2026-12-31

-1

450 000 000

109 816 201

25951 562

135767 763
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TILLGANGAR

Fordringar aterforsakring
Inventarier

Ovriga fordringar

Kassa bank

Totalt tillgangar

2023-12-31

Own Risk & Solvency Assessment (ORSA) 2023

500 000

227 957

21119 602

29557 786

664 986 141 6

2024-12-31

500 000

77 840

17776172

41137574

37 487528

2025-12-31

500 000

30762

17776172

50441 608

650 292 604

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER  2023-12-31 2024-12-31 2025-12-31

Eget kapital

Aktiekapital

Aktiedgartillskott

Fond for utvecklingskostnader
Balanserat resultat

Arets resultat

Obeskattade reserver
Sdkerhetsreserv
Forsakringstekniska avsattningar
Skadereserv

Norsk Naturskadepool

IBNR

Premieaterbaring

Ovriga kortfristiga skulder
Skatt
Ovriga kortfristiga och upplupna skulder

Totalt Eget kapital, avsattningar och skulder

81034 000

25158 463

1697 198

167 169 309

8704 301

98 589 200

191 891 069

4900 000

81 068 955

0

277 860 024

2773 647

2 000 000

664 986 141

81034 000

25158 463

513130

175873 610

3489 389

102 893 740

159 154 711

4900 000

81 068 955

0

245 123 665

1401531

2 000 000

637 487 528

81034 000

25158 463

179 362 998

4689 529

104 823 191

165 520 899

4900 000

81068 955

251489 854

1734569

2 000 000

650 292 604

2026-12-31

500 000

0

17776172

62 493 968

666 537 902

2026-12-31

81034 000

25158 463

0

184 052 528

7531342

106 169 303

172 141735

4900 000

81 068 955

0

258110690

2481577

2 000 000

666 537 902
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