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1 Inledning

ORSA-rapporten 2025 redovisar Svenska Kommun Forsakrings AB (bolagets) egna beddmning av
verksamhetens identifierade storsta risker med paverkan pa solvensnivaer perioden 2025-2028 och
innefattar en beskrivning av bolagets affarsmodell, riskprofil, riskaptit samt solvenspositioner efter
genomforda stresstester av balansrakningen ur ett affarsmassigt- och verksamhetsstrategiskt perspektiv.

For beskrivning av nuvarande finansiella férhallanden och for prognoser i scenarioanalyser har bolagets
stallning i bokslut per 2024-12-31, budget per 2025-08-31 samt ekonomisk stallning 2025-09-30 anvants.
Processen och rapporten foljer av bolagets Riktlinje for intern kontroll och riskhanteringssystem.

1.1 Bakgrund

Enligt Solvens lI-forordningen ska bolaget som minst arligen utféra en egen risk- och solvensbedémning i
form av ORSA som éar en central process for ledningens och styrelsens analys och utvardering av olika
risker i forhallande till bolagets kapitalisering. ORSA ger en férstaelse for hur dessa faktorer paverkar
bolagets solvensnivaer och knyter processmassigt ihop regelverken kring kapitalkrav och foretagsstyrning.

1.2 Beskrivning av bolaget

Bolaget ska tillhandahalla forsdkringsskydd och skadereglering samt stotta forsdkringstagarna i det
skadeforebyggande arbetet med fokus pa brand-, vatten, - och energirisker.

Da bolaget formedlar férsdkring enbart for dgarnas risker ar kundkretsen stabil och homogen vilket
innebar att framtida premieintakter till stor del kan forutses. Riskportfoljen fordndras i langsam takt med
den demografiska utvecklingen, fastighetsbestandet samt utvecklingen av de kommunala
verksamheterna. Politik och lagstiftning kan paverka risken, men sker i regel icke-skyndsamt och under
kontrollerade former, vilket gor att bolaget kan anpassa sin verksamhet utefter férandrade
forutsattningar.

Bolaget forsakrar agarnas risker inom egendom, ansvar, kollektiv olycksfall, terrorism och skog.
Forsakringsomfattning och villkor ar till stor del harmoniserade inom dgarkretsen med vissa undantag for
Trondheim kommune pa grund av norsk lagstiftning. Premierna berdknas for att tdcka bolagets
sjalvkostnad 6ver tid och motsvarar kostnad for skador, skadereglering, aterforsakring och administration.
Fordelningen mellan férsdkringstagarna gors efter en princip dar skadehistorik och forsakrade risker
anvands for egendomsforsakringen, invanarantal for ansvarsférsdkringen samt antalet forsakrade
individer och tidsomfattning for olycksfallsforsdakringen. Sammantaget innebar detta att den individuella
premiesattningen inte har nagon direkt paverkan pa bolagets riskprofil.

Forsakringsvardet (3teruppbyggnadsvardet) har stigit med ca. 1,5 % till 432 MDR sedan foregaende ar
beroende pa forandringar i forsdkringstagarnas egendomsinnehav samt inflationsuppréakning med SCB:s
Byggkostnadsindex. Premieintdkten for egen rakning ar 122 MSEK for 2025 jamfort med 126 MSEK
foregaende ar.

Bolaget rdknar med 6% avkastning i kapitalforvaltningen. Administrationskostnaderna fordelas
proportionellt 6ver de olika forsakringsgrenarna.



1.2.1 Prognos per forsakringsgren 2025 (KKR)

Total Others Real Estate Energy General Liability Kollektiv olycksfall

Bruttopremie 260446 133 809 49 675 23729 31627 20 825
Aterférsikring -137 722 -74 585 -40 144 -13 927 -4 120 -3 915
Premie f.e.r 122 724 59224 9531 9802 27507 16 912
Skadekostnad f.e.r -80064 -27 471 -28 961 -2726 -13404 -7 503
Admin och RM -35265 -18118 -6726 -3213 -4 282 -2 820
Resultat 7 395 13635 -26 156 3863 9821 6 589

Bolagets forsdkringsrisker begransas genom icke-proportionella fakultativa aterférsakringsavtal.
Skadestatistik for aren 2019-2023 visar 6kade frekvensskador varfor grundsjalvrisken hojts fran och med
2024 foér programmen Others och Real Estate i syfte att fa ner aterférsdkringskostnaden och ytterligare
Oka incitamentet for kontinuerligt skadeférebyggande arbete hos forsakringstagarna. Per 2025-09-30 &r
kapitalkravet for forsakringsrisk 57 MSEK.

Bolagets marknadsrisker hanteras genom en placeringspolicy dar begransad riskniva gar fére avkastning i
enlighet med aktsamhetsprincipen. De begrdnsade ranteriskerna hanteras med matchande
placeringstillgangar och relativt korta loptider. De storsta finansiella riskerna harror fran risken for
fallissemang hos enskilda aterforsakringsgivare. Motpartsrisker hos aterforsakringsgivare hanteras med
krav pa lagsta rating som beaktas vid upphandling av aterforsakring och bevakas kvartalsvis. Per 2025-09-
30 ar kapitalkravet for marknadsrisk 142 MSEK.

Likviditetsriskerna ar begransade da tillgangarna ar av god kvalitet och kan likvideras inom tre bankdagar.
Buffert i form av bankkontobehallning och likviditetsfond, i kombination med att storre
skadeutbetalningar ar kdnda i forvag, gor att risken for att tillgangar ska behdva séljas vid ogynnsam
tidpunkt ar begransad.

De finansiella och férsdkringsrelaterade riskerna ar tamligen begriansade men likval bolagets storsta
risker. De storsta operativa riskerna harror dels fran bolagets begransat organisatoriska storlek som
medfor utmaningar i kontinuitet, succession och dualitet, dels fran forlitandet pa aterforsakring som
medfor risk for betydande forluster vid felaktig/saknad omfattning vid upphandling.

1.3 Beskrivning av ORSA-processen

Styrelsen ansvarar i samrad med riskhanteringsfunktionen for att risk- och solvensbedémningar integreras
som en naturlig del i foretagsstyrningen. Bolagets risker, riskhantering och finansiella stallning presenteras
kontinuerligt pa bolagets styrelseméten.

Grundlaggande principer for ORSA beslutade av styrelsen:
e Framatblickande tidshorisont ska vara minst tre ar

e Fokus ska vara pa de risker som potentiellt har storst ekonomisk paverkan pa solvensnivan



e Arbetet ska baseras pa tillforlitliga och relevanta berdkningar och beddmningar fran
aktuariefunktionen

e Scenarion ska baseras pa antaganden i linje med bolagets riskregister och riskaptit
e Underlag ska inhamtas fran alla bolagets funktioner och god datakvalité ska sakerstéllas

| scenarioanalysen har prognoser for utfallen vid utgangen av aren 2025-2028 gjorts utifran bolagets
ekonomiska stallning per 2025-09-30. Prognoserna omfattar ett basscenario motsvarande ett férvantat
utfall fran affarsplanen fér 2025 och tre scenarion faststallda av styrelsen utifran de risker bolaget
bedomer storst i relation till forverkligandet av affarsplanen. Analyserna och slutsatserna ar bade
kvalitativa och kvantitativa, dar en central del utgdrs av prognoserna for bolagets framtida finansiella
stallning, under forvantad utveckling samt under olika alternativa riskbaserade scenarion.

Av styrelsen faststallt storsta risker 2025:
e Basscenariot 2025 utstrackt for 2026—2028
e Scenario 1 - Maximala skadekostnader i sjalvbehallen

e Scenario 2 - Dyrare och mer riskfylld aterforsakring
Okad AF-premie 20, 40, 60% for 2026—2028 och férsamring av AF:s kreditkvalitet

e Scenario 3 - Otillracklig tackning av FTA till f6ljd av borskrasch
Aktiedelen tappar 30% och rantedelen tappar 5%

e Extremscenario - scenario 1-3 intraffar under ett och samma verksamhetsar
Oversiktlig tidplan fér processen:

Q2 - Styrelsen faststallde utifran dialog med riskhanteringsfunktionen riskscenarion till ORSA pa
styrelsemotet 2025-06-13

Q3 - Riskhanteringsfunktionen bedémde ekonomiskt varde och sannolikhet for intraffande avseende
berakning av faststallda riskscenarios

Q4 - Bolaget upprattade och sammanstéallde ORSA-rapporten med input fran aktuariefunktionen, samt
med kontinuerlig rapportering till styrelsen

Q4 - ORSA-rapporten faststalldes av styrelsen pa styrelsemoétet 2025-12-19

1.4 Processutvardering

Riskhanteringsfunktionens bedémning ar att arbetsprocessen har féljt tidplanen och de grundlaggande
principerna ovan och i allt vasentligt fungerat effektivt resulterande i en fullgod och tydlig ORSA-rapport.
Riskhanteringsfunktionen har haft en I6pande dialog med bolagets styrelse.

Rapporten har alltsedan 2024 skalats av jamfort med tidigare ar betraffande organisations- och
verksamhetsbeskrivningar som forandrats relativt lite, till forman for ett utokat risk- och solvensfokus.

De tre risker som valts ut fér analys ar de som potentiellt bedoms ha storst negativ inverkan pa bolagets
solvensnivaer vid ett intraffande, fokuserat pa exponeringen mot marknads- och forsakringsrisker som ar
bolagets storsta risker i den fortsatt tillampade standardmodellen.



Potentiella intressekonflikter har hanterats i dialog med internrevisionsfunktionen.

Utvecklingspotential till ndsta ars rapport ar ytterligare materialitetsbedémning av klimatrisker utifran
genomford klimatstudie i dialog med delagarkommunerna.

1.5 Slutsats

Bolagets riskhanteringssystem beddéms lampligt och effektivt for att identifiera, utvardera och hantera
bolagets riskexponeringar, se avsitt “Riskhanteringssystem”. Standardformeln bedéms lamplig for
berdkning av solvenskapitalkrav da den val avspeglar riskerna i bolagets affar, se avsnitt “Utvdrdering av
solvensbehov och kapitalmal”.

Sammantaget visar utvarderingen att kapitalmalet for solvensandamal ar tillrdckligt 2025-2028 for
samtliga scenarion utover extremscenariots utfall 2028 da ett kapitaltillskott pa 9 MSEK skulle behoéva
paféras av deldgarkommunerna. Att extremscenariot intraffar ar dock inte sannolikt och darmed kommer
bolaget troligtvis inte att behdva nagon kapitalforstarkning fram till och med 2028. Detta med eventuellt
undantag for enskilda deldagarkommuner som var och en ska bidra till en solvenskapitalkvot om lagst 1,5
utefter bolagets Aktiedgaravtal med arlig avstamning.

Inga sarskilda handelser som medfér rapportskyldighet till Finansinspektionen finns att notera avseende
verksamhetsaret sa langt det framskridit vid denna rapports faststallande.



2 Riskhanteringssystem

Bolaget innehar en riskprofil med ett aktsamt risktagande utefter vad Forsdkringsrorelselagen (FRL)
foreskriver och ett samtidigt syfte att verka enligt upprattad affairsmodell och finansiella mal. Bolagets
styrning av riskhanteringen fokuserar pa att motverka negativa ekonomiska effekter av odnskade
och/eller ovantade handelser.

For att sdkerstdlla en internkontroll med saval dualitet som sparbarhet ar organisationen inrattad i tre
linjer:
1. Risk och kontroll i daglig verksamhet

2. Funktioner som borgar for kontroll av en effektiv och legal drift mot linje ett
3. Oberoende kontrollfunktioner mot linje ett och tva

2.1 De centrala nyckelfunktionerna

Enligt Solvens ll-regelverket ska ett forsakringbolag inneha fyra centrala funktioner som ska verka
oberoende, effektivt samt utan otillborlig paverkan varken fran bolaget, varandra eller annan part.

Riskhanteringsfunktionen (intern, linje 2) Overvakar bolagets samlade riskprofil och
riskhanteringssystemets effektivitet samt driver ORSA-processen. Funktionen ar upprattad i intern regi
dar en riskrapport kvartalsvis rapporteras till styrelsen.

Aktuariefunktionen (utlagd, linje 2) ansvarar for kravstallning, samordning, kalibrering och validering av
bolagets forsdkringstekniska avsattningar (FTA) samt Overvakning av delar av den finansiella
redovisningen och de kvantitativa delarna av tillsynsrapporteringen, framst avseende QRT. Funktionen
bitrader dven bolaget med berdkningar i ORSA-processen.

Regelefterlevnadsfunktionen (utlagd, linje 2) kontrollerar och granskar hur bolagets risker hanteras och
efterlevs mot lagstiftning, god affarssed, etiska regler och rekommendationer fran branschorganisationer
samt ger rad i hantering av legala fragor inom verksamheten. Kvartalsvisa rapporter delges styrelsen.

Internrevisionsfunktionen (utlagd, linje 3) granskar linje 1 och 2 i fraga om bolagsstyrningens
andamalsenlighet, tillforlitlighet och effektivitet, system, processer, dokumentation och rapportering.
Funktionen rapporterar kvartals- eller halvarsvis till styrelsen.

2.2 Ovriga nyckelfunktioner

Definierade Ovriga, ej tvingande, nyckelfunktioner har en stor betydelse for verksamhetens funktionalitet.
Dessa funktioner har av ekonomiska, organisatoriska, kompetensmassiga och oberoende skil av styrelsen
beddmts som lampliga att ligga utanfor den interna organisationen.

2.3 Bestallaransvariga

For vardera nyckelfunktion finns en av styrelsen utsedd bestallaransvarig person som granskar uppdraget
avseende andamalsenlighet och leverans i en arlig rapport som &dven kan innehalla férslag till
forbattringar.



2.3.1 Utforare centrala nyckelfunktioner 2025

Funktion Leverantor

Advisense AB
559005-7773

Aktuarie

Moneo AB
556554-3534

Internrevision

Regelefterlevnad HSA Séderqvist
Service AB
5566380472

Riskhantering Egen regi

Funktionsansvarig

Erik Gustafsson

Bestallaransvarig

Forsakringssakkunnig

styrelseledamot

Karl-Ove Andersson

Agneta Bremander

Styrelseordférande

Fredrik Ahlstedt

Johan Grenefalk

Compliance Officer

Roger Nyman

Forsakringssakkunnig
styrelseledamot
Karl-Ove Andersson

2.3.2 Utforare ovriga nyckelfunktioner

Funktion

IT- drift och service

Radgivning kapitalforvaltning

Backupfunktion for VD

Rapporteringssystem

Skadereglering egendom/ansvar

Skadereglering Kollektiv olycksfall

Forsakrings- och
skadehanteringssystem

Leverantor Funktionsansvarig

Géavle kommun Géavle kommun

212000-2338

Carnegie Investment Gustaf Malmfors
Bank AB

516406—0138

KOANO AB Karl-Ove Andersson

556799-4115

Solvency Tool APS Caspar Richter

DK 34 055 009

Crawford & Co Sweden
AB
556033-6793

Anna Werner

Van Ameyde Sweden AB Marcus Olsson
556470-9078

iFACTS AB Anne-Marie

556474-6476 Lundmark

Styrelseledamot
Linda Ekstrom

Bestdllaransvarig

Styrelseledamot

VD

Styrelseordférande

Ekonomiansvarig

Skadeansvarig

Skadeansvarig

Systemansvarig



2.4 Informationssakerhet och IKT

Bolaget tillampar ett systematiskt arbetssatt for informationssakerhet, IKT, samt dataskydd och har
upprattat ett ledningssystem for informationssakerhet enligt ISO-standarden 27001:2017 i syfte att
sakerstalla efterlevandet av Riktlinje fér IKT-risker, Riktlinje fér molntjéinstleverantérer samt DORA-
forordningen (Digital Operational Resilience Act). Bolagets informationstillgdngar ar val dokumenterade
med upprattade risk- och konsekvensanalyser. Ett register for bolagets identifierade IKT-risker finns
upprattat.

2.5 Datakvalitet

Bolagets verksamhet ar att beakta som varande av jamférelsevis ringa omfattning och dessutom helt
inriktad pa dgarkommunernas och deras majoritetsdgda bolags risker. Detta gor att verksamheten &r
relativt 1att att 6verblicka i frdga om art, storlek och komplexitet. Bolaget har i Riktlinje fér intern kontroll
och riskhantering aven upprattat instruktion kring datakvalitet.

De datakallor som anvants som underlag ar hamtade fran bolagets affarssystem, ekonomisystem och
system for berakning av kapitalkrav. Dessa kallor bedoms uppfylla Solvens Il-regelverkets krav. Bolaget
tillampar extern datalagring med kontinuerlig sékerhetskopiering vilket bedoms sakerstalla tillganglighet.
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3 Riskhantering och sammanstallning av bolagets risker

3.1 Riskhantering

Bolagets riskhanteringsstrategi ska stotta i att kunna styra riskexponeringen utefter faktiska

omstdndigheter och dampa de ekonomiska effekterna av o6nskade och/eller ovintade héndelser.

Riskhanteringsprocessen beskrivs i Riktlinje for intern kontroll och riskhanteringssystem samt i specifika
riktlinjer for enskilda riskomraden.

For varje riskomrade ska riskhanteringsprocessen innefatta som minst:

1.
2.
3.
4.
5.

Identifiering och beskrivning av risker
Riskvardering, sannolikhet och konsekvens
Atgard

Riskvardering kontra riskaptit

Rutin foér matning och rapportering av riskexponering

Styrelsen beslutar om riskfilosofi, riskaptit och toleranslimiter for specifika risker med hansyn till

riskomrade och bolagets riskkapacitet. Det finns darmed en definierad riskaptit inom de huvudsakliga

riskomraden som verksamheten ar exponerad for.

Onskvird risk - bolaget viljer att exponera sig i syfte att uppna affirsmalen. Ska hallas pa en
kontrollerad niva sa att vardeskapandet maximeras utan att atagandet mot forsakringstagarna
dventyras

Nodvandig risk - ar inte direkt vardeskapande, men kan inte undvikas och ska hallas pa en
begrdnsad niva och reduceras i den man det ar kostnadseffektivt

Ej onskvard risk - den negativa paverkan pa bolagets majligheter till virdeskapande 6verstiger
affarsnyttan av att tillata exponering, ska sa langt som majligt undvikas

Riskomrade Delomrade Kategori Riskaptit
1. Forsakringsrisk Premierisk, reservrisk, katastrofrisk Onskvirda Hog
2. Marknadsrisk Marknadsrisk, matchningsrisk och Nodvandig Mattlig

3.

koncentrationsrisk

Motpartsrisk  For likvida medel/placeringar Nodvandig Mattlig
For aterforsakring Onskvard (i Hog i (i
storlek) storlek)

Nodvandig (i Mattlig (i

motpart) motpart)
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Riskomrade Delomrade Kategori Riskaptit

4. Operativ risk  Produkt- och processrisker - Ej 6nskvard Lag
faststallda arbetsprocesser fungerar inte, ar
okdnda eller icke-andamalsenliga

Personalrisker - arbetsuppgifter kan inte utforas Ej dnskvard Lag
korrekt eller i tid

Sakerhetsrisker - externa brott eller interna Ej onskvard Lag
oegentligheter

IT-risker - system otillgdngliga eller inte ar Ej 6nskvard Lag
tillrackligt sdkra

Regelefterlevnadsrisker - relaterade till bolagets Ej 6nskvard Lag
tillstand att bedriva verksamhet

5. Affarsrisk Intjanings- och strategisk risk < 4 ar Onskvard Lag
Intjanings- och strategisk risk > 4 ar Onskvard Mattlig
Ryktesrisk Nodvandig Lag

3.2 Riskregister

Ett sarskilt riskregister har upprattats dar bolagets risker har identifierats, beskrivits och bedémts fére och
efter mitigerande atgarder, se bilaga A, for de storsta riskerna. Utover dessa finns ett flertal risker i
registret, inkluderat IKT-risker, som beddoms ha lagre ekonomisk paverkan vilka inte bilaggs rapporten.

Bolaget indelar riskerna i sju huvudomraden dar standardmodellens omraden forsakrings-, marknads-,
motparts- och operativ risk kompletteras med affarsrisk, framvaxande risk samt hallbarhetsrisk.

NN | SN

l ! 1 } }

Forsakringsrisk Marknadsrisk Motpartsrisk Operativ risk Affarsrisk

A4
-~
= ==

e
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3.3 Forsakringsrisker

Bolagets forsakringsrisker finns med standardformelns indelning uteslutande inom skadeforsakring fran
egendom- och ansvarsrisker samt sjukforsakringsrisker liknande sakfoérsdkring fran den kollektiva
olycksfallsforsakringen. Bolaget har inga livférsakringsrisker for narvarande men sadana kan komma att
uppsta om det utdéms livrantor fran personskador pa skadestandsrattslig grund. Affaren har i huvudsak
relativt korta avvecklingstider, dar ansvars- och olycksfallsforsdakringarna dock kan vara av mer
langsvansad karaktar jamfort med egendomsforsakringarna.

Riskerna delas in ndarmare i premie-, reserv- och katastrofrisker:

¢ Premierisk: Risken for forlust till foljd av att det kommande arets skador blir storre dn forvantat

» Reservsattningsrisk: Risken for forlust till foljd av negativt utfall vid avveckling av avsattningar for
oreglerade skador

e Katastrofrisk: Risken for forlust till foljd av att extrema vaderférhallanden och naturkatastrofer leder
till mycket stora skadebetalningar

Premie- och katastrofrisk relaterar till framtida skador medan reservrisk relaterar till intréaffade skador
oavsett om de ar rapporterade eller e;.

3.3.1 Premierisk

Risken for att bolaget gor forlust till foljd av att driftkostnader och kostnader for nya skador inte tacks av
premierna pa grund av slumpmassighet i skadeutfallet. Forluster till f6ljd av felaktig prissattning, felaktiga
villkor eller felaktig aterforsakring omfattas inte da de snarare ar operativa risker respektive affarsrisker
beroende pa om processerna inte foljts eller ar bristfalliga. Driftkostnaderna brukar antas vara konstanta
och eventuell negativ avvikelse i dessa hanteras inom operativa risker. Skadeforsakringsrisk inkluderar
koncentrationsrisker i forsakringsbestandet.

Premierisken ar en av bolagets storsta risker beroende pa att verksamheten bygger pa ett fatal
forsakringstagare med svarforutsdgbara och potentiellt stora skador. Forsakringsengagemang dar
aterforsakring kravs far inte slutgiltigt accepteras forran aterforsakringsavtiackning kan anses vara
sakerstalld. Utover aterforsdkring och limiterna for riskexponering hanteras risken i arbetet med
premieberdkning, villkorsutformning och skadeforebyggande arbete. Premierisken styrs priméart av
bolagets Férséikringstekniska riktlinjer.

Maximalt bruttoatagande per risk ska inte Overstiga den forsakringskapacitet bolaget har i form av
sjalvbehall for egen rakning samt i form av 6verenskommen aterférsakringskapacitet. Bolagets sjalvbehall
och aterforsakring ska vid varije tillfdlle vara anpassat till bolagets solvens, likviditet och riskaptit.

3.3.2 Reservsattningsrisk

Risken for forlust till foljd av negativt utfall vid avveckling av avsattningar for oreglerade skador, att
skadereserver som satts upp for intraffade skador inte racker till for att tacka framtida skadebetalningar
for desamma. Risken kan vara betydande da alla intraffade skador normalt inte dr kdnda och kostnaden
for att slutreglera de kdnda skadorna kan vara osaker. Reservsattning av bolagets ansvar vid forsakringsfall
styrs av Forsakringstekniska riktlinjer som ska minimera risken for att bolagets ataganden
underreserveras. Reservriskerna domineras i volym av rapporterade skador eftersom bolagets affar i
huvudsak har korta avvecklingstider och for dessa skador ar risken for betydande variationer begransad.
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Inom de volymmassigt mindre programmen for ansvar och olycksfall kan perioden fran att skadan intraffar
tills att den rapporteras vara langre, varfor reserver for intraffade men ej rapporterade skador i storre
omfattning kan visa sig otillrackliga till f6ljd av slumpmassiga forhallanden. Bolaget reserverar kvartalsvis
for IBNR.

3.3.3 Katastrofrisk

Risken for forlust till foljd av extrema vaderforhallanden och naturkatastrofer vilka kan leda till stora
skadebetalningar. Bolagets riskexponering paverkas framst av den delvis kustndra koncentrationen av
forsdkrad egendom. Pa bruttoniva begransar bolaget katastrofrisken genom forsakringsvillkoren som
anger maximala ersattningsbelopp per forsdkrad fastighet. Nettorisken regleras darefter med
aterforsakring upp till bolagets sammanlagda atagande per skadehadndelse.

3.4 Marknadsrisk

Risken for forlust pa grund av foérandringar i marknadspris pa rantor och finansiella placeringar.
Marknadsrisk yttrar sig genom vardenedgang i placeringstillgangar eller genom att forsakringstekniska
avsattningar okar i varde om de rantor som anvands for diskontering sjunker. Motpartsrisk for
banktillgodohavanden/certifikat innefattar risken att banken/emittenten inte kan fullfélja sina
ataganden.

Den samlade marknadsrisken mats genom hur bolaget paverkas av férandringar i samtliga priser som styr
viardet pa dess tillgdngar och skulder. Riskerna hanteras framst genom ramar i Riktlinje for
kapitalférvaltning som begrédnsar investeringar med spekulativa inslag och satter standarder. Bolagets
marknadsrisker bedoms vara mattliga i forhallande till bolagets totala solvensbehov da riskaptiten
begradnsas av ett VaR-varde (Value at Risk) pd maximala 15% samt att tackningsgraden av FTA beddms
som betryggande.

De begrdnsade ranteriskerna i placeringarna hanteras med relativt korta |6ptider i ranteinstrumenten och
exponering for ranterisk i forsdkringsaffiren ar lag da den ar kortsvansad. Likviditetsriskerna &r
begransade da placeringarna ar av god kvalitet och bolaget haller likviditetsbuffert i form av kontomedel
och placering i kortrantefonder. Stora skadeutbetalningar ar kdnda lang tid i férvag och planeras I6pande
i likviditetsbudgeten.

Belopp och limiter per kategori av placeringstillgangar visas i tabell nedan. | tillagg till de 6vergripande
limiterna finns striktare limiter per motpart (undantaget statsrisk) och per emission (enskilt vardepapper).
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3.4.1 Limiter for placeringstillgangarna enligt riktlinje for kapitalforvaltning

Tillgangsslag Andel av portfdljen %
Min  Normal Max
Svenska rantepapper, max 1 ars duration. 5 10 80

Stats- och bostadsobligationer, krediter

Svenska rantepapper 0 5 70
Stats- och bostadsobligationer

Investment Grade, AAA till BBB 0 25 50
High Yield, BB till C 0 5 30
Summa Rantepapper 15 45 100
Svenska aktier 0 12 30
Utlandska aktier 0 40 70
Summa aktier 0 52 85
Alternativa investeringar 0 3 15

Till exempel private equity, fastigheter, ravaror, hedgefonder
Summa alternativa investeringar 0 3 15

SUMMA SAMTLIGA TILLGANGSSLAG 100

3.5 Motpartsrisker

Risken for forlust till foljd av att motpart inte kan fullfélja sina ataganden och att eventuella sakerheter
inte tacker fordran, risken att bolaget inte far betalt fran aterforsakrare for intrdffade skador. | teorin
skulle dven erlagda forskottspremier kunna ga férlorade nar en aterférsakrare fallerar eller riskerar att
fallera och nya premier maste erldggas vid nyteckning under forsakringsaret. | praktiken kommer
forloppet inte vara sa snabbt att det inte gar att upptacka och darmed agera i tid.

Motpartsrisk fran aterforsakring uppkommer genom potentiella och reella fordringar pa aterforsakrare
och hanteras med krav pa lagsta rating som regleras genom forsakringstekniska riktlinjer. Aterforsakring
far tecknas hos aterférsakrare som har en rating om lagst A for ansvarsskador och BBB for ovriga risker
enligt Standard&Poors eller likvardigt kreditvarderingsinstitut. For att minska motpartsrisken ska bolagets
aterforsakring placeras hos flera motparter. For att minska risken att full tackning ej uppnas ska respektive
program upphandlas i flera andelar dar avtalen forfaller olika ar, vilket ger 6kad mojlighet till diversifiering.

Bolagets spridning av aterforsakringsplacering ar relativt god och samtliga motparter uppfyller
ratingkraven.
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Aterforsakringsbolag Rating Institut

AIG A+ S&P
Allianz AA S&P
Arch Re A+ S&P
General Re AA+ S&P
Hannover Re AA- S&P
If AA- S&P
QBE A+ S&P
Swiss Re Képenhamn AA- S&P
Swiss Re Tyskland AA- S&P
Trygg Hansa Al Moodys
Zurich AA S&P

3.6 Operativa risker

Risken for forlust orsakade av felaktiga eller misslyckade processer, policyer, system eller hdandelser som
stor affarsverksamheten. Handlaggningsfel av anstallda, kriminell aktivitet som bedragerier och fysiska
handelser ar bland de faktorer som kan utlosa operativ risk. Operativ risk kan i vissa fall ha nara kopplingar
till andra risker, exempelvis kan operativ risk leda till felaktiga bedémningar vid placeringar och darmed
medfora forhdjd marknadsrisk.

Bolagets storsta operativa risker beror pa bolagets organisatoriskt begrinsade storlek och darmed
paverkan pa kontinuitet och dualitet i interna processer och rutiner. Exempelvis medfér forlitandet pa
aterforsakringslosningar risk for betydande forluster om relationen forsdkring/aterforsakring inte ar i
balans och tdckning saknas eller om forsdkrade fastigheter ar undervarderade.

Operativa risker kan inte till fullo undvikas, elimineras eller transfereras till annan part, diremot minskar
bolaget risken genom férebyggande arbete och dndamalsenlig riskhantering och riskkontroll. Kostnader
for hantering och kontroll ska sta i rimlig proportion till den kostnad eller férlust som kan uppsta om risken
materialiseras. Bolaget har en lag aptit for vissa typer av operativ risk och for 6vriga typer en mattlig aptit.

Bolaget har identifierat och bedomt konsekvenser och sannolikhet for intraffande dar atgarder prioriteras
for risker med hogt riskvarde samt genomfor riskanalys inom alla verksamhetsomraden arligen eller vid
vasentligt forandrad verksamhet. Under 2024 har en uppdaterad analys av operativa risker genomfoérts
déar de storsta riskerna (bedémda som betydande i storlek) avser risker vid teckning av forsakringsavtal,
regulatorisk efterlevnad, cyberattack samt fel i hantering av kapitalplacering. Uppfdljningen har inte
foranlett nagra genomgripande atgarder eller behov av att avséatta ytterligare kapital 4n det som erhalls
genom den regelstyrda berakningen.
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3.7 Affarsrisk

Bolagets affarsrisker utvarderas och bedéms av styrelsen.

Risk for minskad intjaning pa grund av forandringar i volymer och intdkter. | och med att endast risker
inom dgargruppen forsakras och inga nya risker fran den 6ppna marknaden tas in, har bolaget en stabil
marknad vilket ger framtida finanser och kapitalbas en stabil grund. Riskportféljen férandras i lag takt med
demografisk utveckling, agarnas bestand och investeringar i kommunal verksamhet. Politik och
lagstiftning kan paverka men sker i regel i langsam takt och under kontrollerade former.

En av de storre affarsriskerna i ett kommunagt captive relaterar till kontinuitet i dgarstrukturen. Om en
av dgarkommunerna skulle vilja att teckna sina forsakringar i traditionellt forsdkringsbolag foljer ett
bortfall av premieintakter vilket férsamrar bolagets kapacitet att tacka gemensamma driftskostnader utan
given mojlighet att ersatta bortfallet med annat an premiehéjning for kvarvarande deldgare samt med
risk for att fler deldgare vill frantrdda bolaget. For att reducera denna affarsrisk finns en uttradesklausul i
Aktiedgaravtalet dar tydliga regler satts upp for hur ett uttrade ur bolaget ska hanteras. Aktiedgaravtalet
galler i tio ar med forlangning i femarsintervaller om uppsagning inte sker av enskild delagarkommun
senast 12 manader fore avtalsperiodens utgang. Aktiedgaravtalet sdkerstdller ocksa att &garna
obligatoriskt foérsdakrar kommunforsakring (ansvar och egendom) i bolaget.

Risken hanteras och reduceras dven genom kontinuerlig dialog med dgarnas ledningar och verksamheter
med l6pande information och uppratthadllande av goda relationer. Exempel pa detta ar
informationsmoten, konferenser, natverk och utbildningsinsatser samt kontinuerlig utveckling av
andamalsenliga forsakringslosningar som moter &agarnas risker. Vidare tydliga och transparenta
premiemodeller som skapar rattvis fordelning av premier och fortsatt arbete med att effektivisera
bolagets forvaltning.

3.8 Framvaxande risker

Kan uppkomma inom samtliga bolagets riskomraden och avser risken for negativ paverkan pa grund av
en nyligen identifierad eller betydande 6kad exponering mot risk av nagot slag.

Bolaget identifierar och bedémer risker som kan vara framvaxande genom omvarldsbevakning, extern
radgivning, kontakter med aterforsakrare och styrelsedialog. Riskerna hanteras genom adekvata
atgarder i villkor, riktlinjer, sjalvbehall eller annat relevant sammanhang. Exempel pa framvaxande risker
ar risk for okade skador p.g.a. klimatrelaterade handelser till foljd av extrema vaderférhallanden och
naturkatastrofer, skador hanforliga till ny miljovanlig teknik, cyberattacker samt ovantade storre
handelser i omvarlden som storre/global miljokatastrof, krig, geopolitisk oro och pandemi. Riskerna kan
exempelvis orsaka krasch i banksystem och pa borser och paverka logistik och infrastruktur sa att
byggkostnader skenar och stillestandskostnader okar.

3.9 Hallbarhetsrisker och klimatrisker

Bolaget definierar hallbarhetsrisker som risker med negativ paverkan till foljd av ekonomiska,
miljomassiga, sociala eller styrningsrelaterade handelser. Dessa risker kan fa odnskade konsekvenser
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inom flera riskomraden. Klimatrisker ingar i hallbarhetsriskerna och redovisas hiar med de tva
underriskerna omstallningsrisker och fysiska risker.

Under 2025 har bolaget utvecklat en klimatdatabas som identifierar var i fastighetsbestandet det finns
risk for:

e Oversviamning fran vattendrag och sjoar
e Kustoversvamning till f6ljd av stigande havsnivaer
e Jordskred och rasrisk

Databasen innehaller dven klimatindikatorer for att studera klimatutvecklingen fram till ar 2100 baserat
pa IPCC:s klimatscenarier. Den uppdateras arligen med nya klimatdata och information om bolagets
forsakrade fastigheters geografiska lage samt forsakrat varde. Syftet ar att stodja identifiering och analys
av betydande klimatrisker pa bade kort och lang sikt.

3.9.1 Omstallningsrisker

Omstallningsrisker uppstar nar samhallet staller om till en koldioxidsnal och klimatk&nslig ekonomi. Dessa
inkluderar:

e Politiska risker — exempelvis nya skatter pa energislag
e Legala risker — férandringar i lagstiftning och reglering

e Marknadsrisker — 6kad finansiell risk vid investeringar i olika energislag. Bolaget undviker
nischfonder och tillampar indexnara forvaltning.

e Ryktesrisker — paverkan pa varumarke vid bristande hallbarhetsarbete

e Teknologiska risker — snabb utveckling av gron teknologi kan 6ka skadekostnader, sarskilt inom
egendomsforsakring. Exempel ar okade brandskador kopplade till solceller, batterilagring,
laddning av elfordon och trabyggnation. Bolaget foljer forskningen och evidens noggrant.

3.9.2 Fysiska risker

Fysiska risker uppstar genom klimatforandringarnas direkta effekter och kan vara akuta eller kroniska.
Bolaget ser potentiella finansiella konsekvenser sasom:

e (Okade skadekostnader vid extremvader

e Hogre kostnader for aterforsakring

e Minskad majlighet till aterférsakring for klimatrelaterade skador

e Okade kostnader hos underleverantérer som anpassar sig till klimatférandringar

Bedémningen av effekterna pa forsakringsaffaren ar komplex och osdker. Vissa risker bedéoms vara
forsakringsbara under 6verskadlig tid, medan exempelvis stigande havsnivaer sannolikt blir svara att
forsakra traditionellt. Bolaget ser risk for att aterférsakrare och forsakringsbolag infér undantag for vissa
klimatskador eller separata villkor for naturskador, liknande 16sningar som redan finns i andra lander.
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3.9.3 Klimatdatabasen - innehall och anvdandning

Klimatdatabasen utgor grunden for kartlaggning av nuvarande och framtida klimatrelaterade risker for:
e Objekt med hoga forsakringsvarden (TSI)
e Sambhallskritiska objekt

Kartlaggningen visar bade dagens risker och utvecklingen under olika klimatscenarier och tidshorisonter.
Detta gor det mojligt att stodja forsakringstagare i att identifiera och mitigera risker.

3.9.4 Data i klimatdatabasen

e MSB:s 6versvamningskarteringar for vattendrag:
o 100-arsflode (statistiskt 1 gang pa 100 ar)
o 200-arsflode
o Berdknat hogsta flode

e Hot- och riskkartor enligt SFS 2009:957, identifierade riskomraden for:
o Oversvamning fran vattendrag och sjdar (ex. Gavle, Sundsvall, Uppsala)
o Kustoversvamning (ex. Gavle, Helsingborg)
o Skyfall (ex. Gavle, Sundsvall, Uppsala)

e Risk for skred baserat pa forekomst av finkorniga jordar

e Klimatindikatorer fran SMHI:
o Nederbérd (dygn, kraftig >10 mm, extrem >20 mm)
o Temperaturavvikelser
o Torra dygn, frostdygn, vegetationsperiod

e Prognoser for tre tidsperioder fram till 2100 enligt IPCC:s scenarier:
o RCP2.6 — strikt utslappsminskning, <2°C uppvarmning
o RCP4.5 — utslappstoppen runt 2040, darefter minskning

o RCP8.5 —"business as usual”, ca +4,3°C uppvarmning

3.9.5 Fortsatt arbete

Bolaget bedomer att nedanstaende klimatrelaterade riskerna dr materiella i varierande grad och paverkar
forsakringsrisk, marknadsrisk, motpartsrisk och operativ risk. Arbetet med hallbarhetsrisker integreras i
foretagsstyrning, riskhantering och ORSA-processen genom:

e Identifiering, beddmning och hantering av hallbarhetsrisker i strategi, organisation och
arbetsmiljo

e Styrning via processer och riktlinjer

e Faststdllande av riskaptit och riskexponering

e Nedbrytning av ESG-risker
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e Scenarioanalyser och vasentlighetsbedémning
3.9.5.1 Skyfall och 6versvamningar

Risk for att bestaende forandrat vadermonster medfor fler och kraftigare skyfall och fler langvariga och
intensiva regn, som i sin tur leder till 6kade floden i vattendrag, bedéms som hog for bolaget. Denna risk
bedoms paverka skadekostnaderna bade genom okad frekvens och hogre kostnader per skada och
beddms dven paverka bolagets kostnader for aterforsakring nar aterforsakringsbolagen drabbas av 6kade
kostnader globalt.

G Fivers 00 9 A ® OL-92 - - Snabbsdkning
e b
3 (7] SMHI ki

%] x

insurance_objects

flood_q100
|

’ Q flood_q200
@ flood_qbhf
]

sSkador
19

e 1099
@ 100999
@ 10009999
10 000-99 999

319w Forsikring 6 T L000  1,300m » v » Lon=1
7| Forsakringsobjekt :
4

s haransats

Exempel fran klimatdatabasen: Fyra fastigheters geografiska placering, foérsékrat vdrde samt hur de skulle
paverkas av en dversvdmning motsvarande ett 100-arsfléde, 200-ars fléde eller berdknat hégsta fléde.

3.9.5.2 Stigande havsnivaer

Risk for att l&ngsiktigt forandrade vidermdnster ger upphov till stigande havsnivaer i Ostersjon. Risken
beddms sannolik pa lang sikt. Risken ar koncentrerad till agarkommunerna lokaliserade langs mellersta
delen av oOstkusten dar det finns risk for skador pa kommunegendom som tadcks av bolagets
forsakringsatagande. Aven bolagets kostnader for &terforsdkring beddms paverkas néar
aterforsakringsbolagen drabbas av 6kade kostnader.

3.9.5.3 Storm

Risk for att bestaende férandrat vadermoénster medfor fler och intensivare stormar. Denna risk beddéms
inte lika hog som skyfall och éversvamningar da bolaget dr begransat exponerat mot skogsinnehav som
normalt paverkas kraftigast av storm. Risken att stormar paverkar de anslutna kommunernas férsakrade
egendom kan dock inte uteslutas.

3.9.5.4 Torka

Bolaget ar begransat exponerat mot skogsinnehav som kan paverkas i och med 6kad risk for skogsbréander
vid torka beroende pa att nederborden samlas vid farre tillfdllen under aret. Nederborden over aret 6kar
totalt men inte den del som kommer pa sommaren. Gradvis torrare och langre somrar som kan medféra
uttorkning och sprickbildning i trabyggnader och darpa féljande fuktangrepp bedéms inte heller materiell
for bolaget.
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4 Samlad riskexponering och kapitalisering

Med utgangspunkt i omfattningen av uppdraget, volym och komplexitet har bolaget valt att anvanda
standardmodellen vid berdkning av bolagets solvenskapitalkrav i stallet for att utveckla en egen modell.
Utover de forsakringstekniska riskerna som adresseras av standardformeln har bolaget affarsrisker som
redovisas under “Riskhantering och bolagets risker”. Bolaget anser att solvenskapitalkravet enligt
standardmodellen i Solvens lI-férordningen fungerar pa en acceptabel niva.

Bolagets forsakringsrisker omfattas av standardformelns kategorier for teckningsrisk fran skadeférsakring
samt teckningsrisker fran sjukforsakring. Bolagets finansiella risker i form av marknadsrisker omfattas av
gruppen med samma namn i standardformeln medan motpartsrisker inom samma riskomrade, fran saval
bankkonton som fran aterforsdkring, tacks av gruppen motpartsrisker i standardformeln. Riskomradet
operativa risker tacks av samma grupp i standardformein.

Bolagets riskprofil, matt efter bidrag till SCR utan hansyn till diversifiering mellan huvudgrupperna, visas i
nedan cirkeldiagram.

Riskprofil efter bidrag till SCR per 2025-09-30:

Q32025

W Marknadsrisk

H Motpartsrisk

W Sjukforsakringsrisk
m Skadeforsakringsrisk

W Operativ risk

Bolagets kapitalbas bestar av det egna kapitalet och obeskattade reserver med justering for
omvarderingseffekter av framst forsakringstekniska avsattningar fran den finansiella redovisningen till
Solvens II.

Utdver SCR beraknas dven ett minimikapitalkrav (MCR) som endast tar hansyn till de forsakringstekniska
riskerna. MCR ska uppfylla randvillkor relaterade till savdl SCR sasom ett av regelverket givet
garantikapital. For bolaget uppgar MCR nu och for overskadlig framtid till garantikapitalet. For
kapitalbasen finns ytterligare restriktioner for att tdacka MCR, som alltsd kan vara nagot lagre &n
kapitalbasen for att tacka SCR.
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Nedan visas bolagets kapitalbas, kapitalkrav, kapitalkvoter och maluppfylinad per 2025-09-30:

4.1 Fordelning av SCR, rapporterat per 2025-09-30 (tkr)

Risk Q3 2025

Marknadsrisk 179911

Motpartsrisk 11625
Sjukforsakringsrisk 4 565
Skadeforsakringsrisk 61 660

Diversifiering -47 827

Grundlaggande SCR 209 934

Operativ risk 12 286
Solvenskapitalkrav 222 220

4.2 Solvenssituation per 2025-09-30 (tkr)

Omrade Matt Bolagets mal Utfall Q3
Kapitalbas Solvenskapitalbas 474 614
Kapitalkrav Solvenskapitalkrav 222 220
Kapitalmal Solvenskapitalkvot (SCR) 150% 214%
Kapitalbas Minimikapitalbas 474 614
Kapitalkrav Minimikapitalkrav 55 555
Kapitalmal Minimikapitalkvot (MCR) Enligt Solvens Il 854%

4.3 Kapitalmal

Bolagets kapitalmal ar baserat pa att aptiten for risken att bolaget ska behdva aterkapitaliseras &r lag.
Utifran utfallet i tidigare ORSA-processer har nivan for kapitalmalen satts med utgangspunkt att dven om
det vérsta scenariot intraffar ska bolaget ha en viss aterstaende handlingsfrihet. Kapitalmalen utgar fran
bolagets kapitalbas och SCR enligt Solvens Il. Om nagondera kapitalkvot underskrids ska styrelsen
faststalla atgarder for att aterstélla bolagets kapitalisering till acceptabla nivaer.
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4.3.1 Aktuell riskbild utifran riskaptit per 2025-09-30

Omrade Mal

Solvenskapitalkvot (SCR) Minst 150%

Minimikapitalkvot (MCR) 4 miljoner euro

Kapitalplacering inom limit VaR under 15

Tackningsgrad FTA Minst 100%

Rating for aterforsakrare A for ansvarsskador BBB Ovriga risker

Utfall Q3
214%
854%
9,4
301%

OK
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5 Prognoser och scenarioanalyser

Med utgangspunkt i bolagets budget 2025-08-31 och ekonomiska stéllning per 2025-09-30 har bolaget
prognosticerat den finansiella utvecklingen for perioden 2025-2028.

Den finansiella utvecklingen med utgangspunkt i budget for 2025 utgér basscenario. Utdver basscenariot
har dven fyra riskscenarier analyserats som representerar olika osakerheter i férverkligandet av bolagets
affarsplan. Basscenariot utgor grund for berdkningen av scenario 1-4. Aktuariens berdkningar bygger pa
riskhanteringsfunktionens antagande om riskens ekonomiska varde, dar funktionen dven uppskattat
sannolikheten for riskens intraffande.

Styrelsen beslutade vid motet 2025-06-13 att foljande scenarier ska analyseras inom ORSA 2025:
e Basscenario: Bolagets verksamhet utvecklas enligt affarsplan och budget 2025 och framat.
e Scenario 1: Maximala skador i sjdlvbehallen
e Scenario 2: Dyrare och mer riskfylld aterforsakring
e Scenario 3: Paverkan till foljd av borskrasch
e Scenario 4: Samtliga ovan tre scenarier intraffar ett och samma verksamhetsar

| bilaga B redovisas det totala resultatet av scenarioanalysen.

5.1 Basscenario

Utvecklingen 2025-2028 foljer bolagets budget med ett positivt resultat under aren. Kapitalkravet antas
Oka nagot och kapitalbasen starks successivt i nagot hogre takt an kapitalkravet. Solvenskvoten stiger
diarmed med aren i takt med att det egna kapitalet starks, fran 2,46 till 2,61.

5.2 Scenario 1 - Maximala skadekostnader i sjalvbehallen

Ekonomiskt varde; 80 000 000 SEK

Sannolikhet for intraffande; 5%

5.2.1 Riskbeskrivning

Skadeutfall 2026—2028 ger fullt genomslag i sjdlvbehallen. For att utvardera bolagets motstandskraft och
underlatta analysen antas att andra parametrar forutom skadeutfallet inte paverkas, exempelvis
aterforsakringspremier.

5.2.2 Utfall

Innebér att solvenskvoten hamnar inom intervallet 2,03-2,25 6ver fyraarsperioden och haller sig éver
styrelsens lagsta solvenskvot om 1,50, bland annat med hjalp av en successivt 6kad kapitalbas. Scenariot
medfor darmed inget behov av kapitaltillskott vid ett intraffande.
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5.3 Scenario 2 - Dyrare och mer riskfylld aterforsakring

Ekonomiskt varde; 161 000 000 SEK

Sannolikhet for intraffande; 10%

5.3.1 Riskbeskrivning

Okad aterférsikringspremie och férsamring av aterférsikrarnas kreditkvalitet. De dkade premierna
paverkar bolagets resultat och kapitalbas motsvarande 20 %, 40 % respektive 60 % jamfort med
basscenariot for aren 2026—2028. Scenariot forutsatter att bolaget inte kan ta ut kostnadshdjningen fran
kund. Forsamring av kreditkvalitet medfér en 6kning av solvenskapitalkravet dar scenariot belyser en
utvardering av motstandskraften mot minskade intakter, d.v.s. premier for egen rakning, i kombination
med 6kat kapitalkrav fran bolagets motpartsrisk.

5.3.2 Utfall

Innebér att solvenskvoten hamnar inom intervallet 2,46-2,12 6ver fyraarsperioden och héller sig 6ver
styrelsens lagsta solvenskvot om 1,50. Kapitalbasen hamnar lagre under 20262028 jamfort med 2025,
men medfor dnda inget behov av kapitaltillskott vid scenariots eventuella intréffande.

5.4 Scenario 3 - Otillracklig tackning av FTA till foljd av borskrasch

Ekonomiskt varde; 117 000 000 SEK

Sannolikhet for intraffande; 25%

5.4.1 Riskbeskrivning

Aktiedelen tappar 30% och rantedelen 5% i varde med ett scenario som reflekterar en situation dar en
eller flera omvélvande och ovantade handelser intraffar i omvarlden under ett och samma verksamhetsar
vilket inverkar pa varldens finansmarknader. Riskscenariot utvarderar en paverkan pa bolagets kapitalbas.

5.4.2 Utfall

Innebéar att solvenskvoten hamnar inom intervallet 2,36—-2,54 och haller sig 6ver styrelsens lagsta
solvenskvot om 1,50.

5.5 Scenario 4 - Extrem

Ekonomiskt varde; 358 000 000 SEK

Sannolikhet for intraffande; 1,25%o
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5.5.1 Riskbeskrivning

Riskscenario 1-3 intraffar ett och samma verksamhetsar. Kombinerar aggregerat effekterna fran
scenarierna 1, 2 och 3 och utvarderar motstandskraften mot en negativ utveckling med en identifiering
av vilka eventuella atgarder som ar nédvandiga att iscensatta i syfte att vanda utvecklingen och i vérsta
fall uppratthalla bolagets verksamhet.

5.5.2 Utfall

Innebar att solvenskvoten hamnar pa 2,03 under 2025 f6r att sjunka till 1,44 under 2028. Scenariot ar
mindre sannolikt gdllande ett intraffande, men innebar anda att 4garkommunerna endast tvingas tillsatta
medel (9 MSEK) for att uppna solvenskvoten 1,5 ett av fyra ar (2028).

5.6 Antaganden i scenarioanalysen

Utfallet per 2025-12-31 4r gemensamt for alla scenarier, baserat pa budget per 2025-08-31 och justerat
utifran kdnda handelser och verksamhetens prognos for utvecklingen 2025. Det forsakringstekniska
resultatet for 2025 forvantas uppga till 7,4 MSEK. | den framatblickande prognosen antas att
forsakringsportfoljen vaxer i enlighet med affarsplanen men att verksamheten inte férandras vasentligt.

De skadekostnader for egen rdakning som ligger till grund for analysen ar det genomsnittliga utfallet som
skattats med aktuariella berdkningar. Sammantaget uppgar aterforsakringspremien i basscenariot 2025
till 138 MSEK.

Prognosen for premiegrundande kostnader avser 2025, samma belopp ligger till grund for utfallen dven
perioden 2026-2028. | prognoserna antas att kapitalforvaltningen gor ett nollresultat framat.

Bolagets minimikapitalkrav (MCR) ar per 2025-09-30 i storleksordningen 55 MSEK medan MCR i samtliga
scenarier kommer att bestammas till garantikapitalet som uppgar till 46—47 MSEK.

Obeskattade reserver kommer i prognoserna I6sas upp mot ett eventuellt negativt forsakringstekniskt
resultat.

For berdakningen av SCR har samma utfall for utgangen av 2025 anvants i alla scenarier, baserat pa utfallet
2025-08-31.
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6 Solvens

Nedan aterfinns bolagets solvenskvotsberakning (SCR) baserat pa varden per 2024-12-31:

Summering Belopp (SEK)
SCR (Solvenskapitalkrav) 188 342 842
MCR (Minimikapitalkrav) 47 085 710
Basic SCR* 178 976 823
Tillgangligt kapital (kapitalbas) 450 396 033
Overskott 262 053 191
Solvenskvot 2,39
Marknadsrisk 150499 472
Motpartsrisk 12 448 717
Forsakringsrisk, skadeforsakring 55 254 841
Forsakringsrisk, kollektiv olycksfallsforsakring 4 556 709
Operativ risk 9366 019

*Basic SCR/BSCR, dven kallat det primdra solvenskapitalkravet, utgérs av summan av marknadsrisk,
motpartsrisk, férsdkringsrisk (skade- samt sjukrisker) med avdrag fér diversifiering inom och mellan
riskkategorierna.

Diversifieringseffekten inom och mellan kategorierna marknadsrisk, motpartsrisk samt forsakringsrisk
beraknas till -43 782 917 SEK. Den risk som framst driver kapitalkravet i bolaget 4r marknadsrisken med
forlustrisk till féljd av férandringar i marknadspriser med aktie-, rante-, valuta- och ravaruriskféljt av
forsakringsrisken inom skadeforsakring. Bolagets operativa risk kan till stor del hanféras till
foretagsstyrningssystemet med ekonomisk skada till féljd av brister i internkontroll, administrativa
rutiner, processer, system samt organisation och funktioner. Motpartsrisken genereras till storsta delen
av aterforsakrarnas andel av forsakringstekniska avsattningar, dvriga fordringar pa aterforsdkrare samt
bankmedel.

Den faktor som paverkar marknadsrisken allra mest ar bolagets placeringar i aktier. Aktierisken medfor
ett storre kapitalkrav ju hogre andel aktier bolagets investeringsportfélj innehar. De berdakningar som
redovisas nedan baseras pa att bolagets portfolj ar placerad enligt normalvikterna i den strategiska
tillgangsfordelningen.

Bolaget hade per 2024-12-31 ett 6verskott pa 262 053 191 SEK relativt bolagets SCR pa 188 342 842 SEK.
Enligt SCR har bolaget tillrackligt med kapital for att tacka oférutsedda forluster 6ver de kommande tolv
manaderna pa en sidkerhetsniva motsvarande kraven foér Solvens Il. Med hanvisning till bolagets Riktlinje
fér kapitalférvaltning som ger moijlighet att avyttra innehavet inom tre bankdagar, bedomer bolaget att
solvenskvoten med marginal kommer att uppfylla det legala kravet samt styrelsens beslutade niva.
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Styrelsen har bedémt den framtida solvenspositionen med en planeringshorisont pa fyra ar, 2025-2028.
Uppskattningen baseras pa bolagets affarsplan och syn pa den framtida utvecklingen dar féljande
antaganden har gjorts:

e Forsdkringsportféljens innehdll avseende produkter ar ofdrdndrat o6ver den budgeterade
fyradrsperioden, men Okar i virde da flera av aktiedgarnas bolag upptas i forsakringslosningen,
noteras att budgeten inte har tagit hojd for eventuell ny deldgarkommun men att ett sadant
scenario skulle kunna intrada under den prognosticerade perioden 2025-2028

o Aterforsékringsprogrammet bibehéller sin struktur, dock med en férvantad och fortsatt ¢kad
kostnad

e Premieintdkterna dkar generellt

Baserat pa dessa antaganden ser bolagets framtida solvensposition ut enligt nedanstaende tabell.
Kapitalbasen 6kar fran 453 675 344 till 496 866 543 SEK 2028. For samma period 6kar solvenskapitalkravet
fran 184 245 361 SEK till 190 114 446 SEK, dar solvenskvoten ligger mellan 2,46 och 2,61.

Definition av solvenskvot:

<1,0 Ej acceptabelt utefter Solvens Il och myndighetskrav
1,0-1,49  Av styrelsen beslutat intervall att justeras mot lagst 1,5
>1,5 Lagsta malnniva for bolagets solvenskvot

I bilaga B redovisas det totala resultatet av scenarioanalysen.

6.1 Utveckling basscenario

Kapitalkrav 2025 2026 2027 2028

SEK

SCR (Solvenskapitalkrav) 184245361 185630636 187769554 190 114 446
MCR (Minimikapitalkrav) 46 523 200 46 523 200 46 942 389 47 528 612
Basic SCR 173268308 174318213 176108348 178 090 504
Tillgangligt kapital (kapitalbas) 453675344 458489173 476656194 496 866 543
Solvenskvot 2,46 2,47 2,54 2,61
Marknadsrisk 141887757 142040104 142930952 143919683
Motpartsrisk 14 824 500 15352 150 16 257 846 17 239991
Forsakringsrisk, skadeforsakring 57 448 522 58 547 692 59 416 950 60410 231
Forsakringsrisk, olycksfallsforsakring 4703 817 4799 350 4922948 4996 361
Diversifiering -45596 287 -46421083  -47420349  -48475762
Operativ risk 10977 053 11312422 11 661 207 12 023943
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6.2 Utveckling solvenskvot per scenario och ar

2025 2026 2027 2028
Scenario 1 2,03 2,10 2,17 2,25
Scenario 2 2,46 2,41 2,31 2,12
Scenario 3 2,46 2,36 2,45 2,54
Scenario 4 2,03 1,81 1,69 1,44
SCR-kvot
300%
250% e ——
200% . —
150% —
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50%
0%
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7 Utvardering av solvensbehov och kapitalmal

7.1 Utvardering av standardformelns lamplighet for bolaget

Bolaget har med utgangspunkt i sitt uppdrag, volym och komplexitet valt att anvanda standardmodellen
vid berdkning av solvenskapitalet i stallet for att utveckla en egen modell da riskmodulerna som ingar i
standardmodellen omfattar de risker bolaget ser.

Bolagets egen beddémning ar att marknadsrisk drar det hogsta solvenskapitalkravet foljt av
forsakringsrisk (skadeférsakring) foljt av motpartsrisk och operativ risk. Detta stdmmer val 6verens med
aktuariefunktionens berakningsresultat utefter standardmodellen.

Bolagets marknadsrisk finns beskriven i avsnittet “Riskhantering och sammanstélining av bolagets risker”
och beddéms vara mattlig da riskaptiten begransas av ett VaR-varde (Value at Risk) om maximala 15%.
Hélften av de finansiella tillgangarna utgors av kontomedel samt obligationer och réantepapper utfardade
av motparter motsvarande svensk statsrisk. Standardformelns vardering 2025-09-30 om 180 MSEK ligger
vasentligt hogre an bolagets egen vardering om 61 MSEK enligt aktuellt VaR-matt 9,3%.

Bolagets forsdkringsrisk kommer fran forsakring av egendoms- och ansvarsrisker inom skadeforsakring
samt olycksfallsrisker inom sjukforsakring. Forsdakrade objekt finns delvis inom ett begransat geografiskt
omrade, men omradet bedoms inte vara utsatt for nagra specifika risker i den omfattning att bolagets
risker bedoms avvika vasentligt mot standardformeln. De underliggande forsdkringsriskerna i bolaget
beddms vara i linje med forsakringsbolag i Europa avseende komplexitet och natur. Standardmodellens
vardering av dessa risker bedoms stamma val med bolagets egen vardering.

Bolagets motpartsrisk utgors till allra storsta del av fordringar pa aterforsakringsgivare dar samtliga
motparter har rating av internationella kreditvarderingsinstitut. Motpartsrisk i kapitalplaceringen
hanteras genom ratingniva pa emittenter samt krav pa spridning mellan emittenter vilket sammantaget
gor att standardmodellens vardering av risken bedéms vara i linje med bolagets egen faktiska risk.

De operativa riskernas sannolikhet och konsekvens utvarderas arligen av bolagets ledning och
riskhanteringsfunktion. Den senaste sjdlvutvarderingen utfordes i mars 2025 dar den sammanlagda
varderingen utifran uppskattad sannolikhet och konsekvens for de operativa riskerna varderades till 6
MSEK, vilket &r med god marginal lagre dn standardformelns vardering per 2025-09-30 pa 12 MSEK. Darav
beddms standardformelns vardering av operativ risk vara éverskattad.

Affarsrisker tacks inte av standardformeln. Bolagets beddmning ar att affarsrisken ar ytterst marginell i
forhallande till det totala solvensbehovet da bolaget endast forsakrar risker inom dgargruppen och inga
nya risker fran den 6ppna marknaden tas in. Den storsta affarsrisken utgors av ett potentiellt frantradande
av deldagarkommun, dar bolagets aktiedgaravtal dock tydligt anger former fér uttrade med bindande
avtalstider vilket reducerar risken vasentligt.

7.1.1 Slutsats

Da standardformeln varderar bolagets storsta risker i niva med, eller hogre an, den interna bedémningen
anser bolaget att solvenskapitalkravet enligt standardmodellen i Solvens II-férordningen fungerar pa en
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acceptabel niva och bedoms darmed lamplig for berdkning av bolagets kapitalkrav da den val avspeglar
riskerna i bolagets affar.

For fordjupad beskrivning av riskerna i avsnitt “Riskhantering och sammanstdillning av bolagets risker” .

7.2 Kapitalmal

Sammantaget ar den beslutade nivdan om SCR-kvot om minst 1,5 tillrdcklig och kan uppréatthallas for
bolaget 2025-2028 i samtliga scenarion, forutom i extremscenariot fér 2028. D& extremscenariot ar
mindre sannolikt kommer bolaget troligtvis inte att behdva nagon kapitalférstarkning fram till och med
2028. Dock kan enskild deldggarkommun i enlighet med bolagets Aktiedgaravtal tvingas till kapitaltillskott
om man under ett kalenderar inte nar upp till 1,5 i solvenskvot.
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8 Fortlopande efterlevnad kapitalkrav och FTA

For att efterleva reglerna om kapitalkrav enligt Solvens Il-regelverket krdvs uppdaterad korrekt
balansrakning varderad enligt Solvens ll-regler och korrekta berdkningar av kapitalbas och kapitalkrav.
Processerna for vardering av tillgangar, skulder och forsakringstekniska avsattningar ska leda till korrekta
resultat och fungera for de regelbundna rapporteringstillfallena. Berdkningarna av kapitalbas och
kapitalkrav ska vara tillforlitliga och genomférbara inom rimlig tid. Beredskap ska finnas for att sakerstalla
att extraordindra berakningar vid behov, exempelvis vid stora forandringar i forsakringsrorelsen, snabbt
kan genomfdras med tillracklig precision. Bolaget bedomer att det finns tillfredstallande processer for att
sakerstadlla ovanstaende.

Forsakringstekniska  avsattningar (FTA) ska, enligt Solvens |Il-regelverket véarderas for
solvensbalansrakningen till det belopp som bolaget skulle f& betala vid omedelbar 6verforing av
forsakrings- och aterforsakringsforpliktelser till ett annat forsakringsforetag. Detta varde ska berdknas
som summan av en basta skattning plus en riskmarginal. Basta skattningen motsvarar det
sannolikhetsvdagda genomsnittet av de framtida kassaflédena med beaktande av pengarnas tidsvarde (det
forvantade nuvardet av de framtida kassaflodena), med tillampning av riskfria réntesatser for relevanta
durationer.

Aktuariefunktionen som ar externt utlagd till Advisense bedémer att bolaget framover fortlopande
kommer att kunna uppfylla kraven for berdkning av de forsakringstekniska avsattningarna pa det sdtt som
beskrivs ovan. Bolaget har egen skadestatistik sedan 2003 som mojliggér mer tillforlitliga analyser och
berdkningar av de forsadkringstekniska avsattningarna. Reservberdkningen &r pa “Incurred basis"
(betalningar + RBNS) och uppdateras l6pande av skadereglerarna for att spegla verkligheten i storsta
mojliga man. Affarssystemet INSMAN anvands vid all skadehantering vilket ger en hog grad av sparbarhet
och forutsattningar for god regelefterlevnad.

8.1 Avsattning for oreglerade skador (RBNS)

Gors utifran kdnda forutsattningar och skadereglerarnas erfarenhetsmassiga bedémningar av liknande
skadedrenden. Avséattningen justeras i takt med forandringar i skadereserver som beror av utvecklingen i
de enskilda skadedrendena. Reserver for oreglerade skador bokférs manadsvis per sista dagen i manaden.

8.1.1 Avsattning for intraffade men ej rapporterade skador (IBNR)

Beraknas arsvis med hjalp av bolagets reservberakningsmodell och historiska skadedata fran INSMAN,
enligt vedertagna aktuariella metoder. Metoden beaktar efteranmalda skador och historiska
reservférandringar for att géra en prognos for framtida utveckling av skadekostnader. IBNR skrivs av arsvis
enligt ett visst antaget avvecklingsmoénster som, tillsammans med avsattningarna i stort, valideras arligen.
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8.1.2 Avsattning for otillrackligt reserverade skador (IBNER)

Ingar i IBNR.

8.2 Skaderegleringskostnader

Avsattningar for skadereglering utgors av bedémda kostnader for att slutreglera skador inom ramen for
bolagets forsdkringsmassiga ataganden. Avsattningen faststalls I6pande av skaderegleringsbolagen
utifran aktuella skadevolymer och erfarenhetsmassiga skaderegleringskostnader. Kostnaderna berdknas
utifran genomsnittlig tidsatgang per skadetyp samt genomsnittlig timkostnad fér skadereglering och
registreras per skada i INSMAN. For olycksfalls- ansvars- och egendomsskador gors individuella
beddmningar av skadekostnader, for olycksfallsskador tas dven hansyn till effekt av implementerad Al-
[6sning som automatiskt stanger skador utan stéllda krav och darmed utebliven skaderegleringskostnad.

8.3 Aterforsikring

For varje forsakringsprogram och skadear delas de enskilda skadorna upp i intervall som motsvarar
bolagets aterforsakringsskydd. En bedémning gors av vilka intervall forvantade skadekostnader tillhor.
Med uppdelningen i intervall kan varje aterforsakringsprogram utvarderas och en reserv for XL- och Stop-
Loss-kontrakt uppskattas. For skador som 6verstiger bolagets sjdlvbehall beraknas aterférsakrares andel
i enlighet med skadearets avtal och bokférs manadsvis.

8.4 Avsattning for kvardrojande risker

Med kvardrdjande risker menas risken for att forsdkringsavtalets ersattningskrav och kostnader inte
kommer att tiackas av ej intjanade och férvantade premier efter rakenskapsarets utgang. Vid ingangen av
ett nytt forsakringsar (kalenderar) bedéms budgetantagandena utifran t.ex. historiska resultat, andrade
villkor och underliggande risker. Samtidigt bedéms den darmed sammanhdngande osakerheten i
samband med framtida skadekostnader. Om analyserna ger anledning att forvdnta sig att premierna inte
kommer att vara tillrdckliga, avsatts medel for att tacka kvardréjande risker.
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9 Bilaga A - Riskmatris

Riskregistret listar for bolaget identifierade relevanta risker och ar uppdelat i tva delar:

e vdsentliga, storre risker - potentiellt storre paverkan pa bolagets solvens. Visas nedan i matrisen.

e mindre risker - identifierade men potentiellt mindre paverkan pa bolagets solvens, bifogas €j i

rapporten.

Riskmatrisen nedan visar en sammanstallning av for bolaget vasentliga storre risker, graderade utefter

uppskattad ekonomisk paverkan och sannolikhet for intraffande.
Den ekonomiska konsekvensen av riskerna graderas enligt:
Forsumbar = 1 Mattlig = 2 Betydande = 3

Ekonomisk forlust <1 Ekonomisk forlust 1-5 Ekonomisk forlust 5-25
mkr mkr mkr

Sannolikheten for riskens intraffande graderas enligt:

Allvarlig = 4

Ekonomisk forlust> 25
mkr

Lag 0,5-5% =1 Mattlig 6-10% = 2 Hog 11-50%= 3 Mycket hog = 4
Uppskattas intraffa Uppskattas intraffa Uppskattas intraffa Uppskattas intraffa en
maximalt var 20:e ar maximalt var 10:e ar maximalt vartannat ar gang per ar
Konsekvens
1 2 3 4
il 4 3 12
c 3 3 6 9 12
< 2 2 4 6 8
= 1 [T 3 4
EKONOMISK Forsumbar Mattlig Betydande Allvarlig
KONSEKVENS Liten eller Effekterna Allvarlig paverkan pa Kan leda till insolvens
SANNOLIKHET ingen effekt mérks av, men atgérder och resultat
&r inte kritiska
for resultatet
Mycket hog = 4 Kapitalplaceringen
sjunker i varde
Hog =3
Medel = 2 Cyberattack
Lag =1 Delagare Brist i regulatorisk Avvikelse mellan
uttrader efterlevnad direktforsakrings- och

aterforsakringsavtal

Ovantad storre hdandelse i
omvarlden

Aterférsiakrare uppfyller
ej sina ataganden
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10 Bilaga B - Resultat SCR-paverkan

Basscenario
Scenario 1
Scenario 2
Scenario 3

Scenario 4

Enligt intékter och kostnader 2025-2028 enligt affarsplan
Maximala skador i sjalvbehallen

Dyrare och mer riskfylld aterférsakring

Paverkan till foljd av bdrskrasch

Extrem, scenario 1-3 intraffar samma verksamhetsar

10.1Basscenariots utveckling

Kapitalkrav SEK

SCR

MCR

BSCR
Kapitalbas
Solvenskvot
Marknadsrisk

Motpartsrisk

Forsakringsrisk, skadeforsakring
Forsakringsrisk, olycksfallsforsakring

Diversification

2025 2026 2027

184 245 361 185630636 187 769 554
46523200 46523200 46942 389
173 268 308 174 318213 176 108 348
453 675344 458489173 476 656 194
246% 247% 254%

141 887 757 142040 104 142 930 952
14 824 500 15352 150 16 257 846
57 448 522 58 547 692 59 416 950
4703 817 4799 350 4 922 948
-45 596 287  -46 421 083  -47 420 349
10 977 053 11 312 422 11 661 207

2028

190 114 446
47 528 612
178 090 504
496 866 543
261%

143 919 683
17 239 991
60 410 231
4 996 361
-48 475 762
12 023 943

Operativ risk

10.1.1 Utveckling av basscenariots kapitalkrav per risk

Kapitalkrav SEK
MCR kvot

SCR kvot

MCR

SCR

BSCR

Capital base, MCR
Capital base, SCR
Operational risk
Adjustment
Market risk

2025

975%

246%

46 523 200
184 245 361
173 268 308
453 675 344
453 675 344
10 977 053

141 887 757

2026

986%

247%

46 523 200
185 630 636
174 318 213
458 489 173
458 489 173
11 312 422

142 040 104

2027
1015%
254%

46 942 389
187 769 554
176 108 348
476 656 194
476 656 194
11 661 207

142 930 952

2028
1045%
261%

47 528 612
190 114 446
178 090 504
496 866 543
496 866 543
12 023 943

143 919 683
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Kapitalkrav SEK
Concentration
Spread

Forex

Interest rate

Equity
Diversification
Counterparty default risk
Health

Premium & Reserve
Lapse

CAT

Diversification
Non-life

Premium & Reserve
Lapse

CAT

Diversification

Diversification

2025

1434 331

8 729 488
43 997 726
1361 941
116 733 858
-30 369 586
14 824 500
4703 817
4311 400
1089 980
-697 563
57 448 522
51231109
16 170 582
-9 953 169
-45 596 287

2026

1434 331

8 729 488
44 170 061
1475 867
116 733 858
-30 503 501
15352 150
4799 350

4 398 963
1112117
-711 730
58 547 692
52 211 320
16 479 976
-10 143 604
-46 421 083

10.1.2 Utveckling SCR kvot per scenario

Basscenario
Scenario 1
Scenario 2
Scenario 3

Scenario 4

2025

246%
203%
246%
246%
203%

2026

247%
210%
241%
236%
181%

2027

1434 331

8 729 488
45708 579
1594 351
116 733 858
-31 269 654
16 257 846
4 922 948
4512 250
1140 758
-730 059

59 416 950
52 986 503
16 724 654
-10 294 206
-47 420 349

2027

254%
217%
231%
245%
169%

2028

1434 331

8 729 488
47 399 305
1717 574
116 733 858
-32 094 871
17 239 991
4 996 361

4 579 538
1157 769
-740 946
60 410 231
53 872 284
17 004 242
-10 466 296
-48 475 762

2028

261%
225%
212%
254%
144%
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SCR-kvot

300%
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200% ——

150%

100%

50%

0%
2025 2026 2027 2028

e Basscenario s Scenario 1 sss—Sconario 2 s Scenario 3 s Scenario 4
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10.1.3 Utveckling kapitalkrav (SCR) per scenario (TSEK)

2025 2026 2027 2028
Basscenario 184 245 185 631 187 770 190 114
Scenario 1 186 485 183 016 185 124 187 435
Scenario 2 184 182 182 888 181 711 180 074
Scenario 3 184 245 151 971 154 236 156 724
Scenario 4 186 491 146 164 144 728 142 854
SCR
200000 000
150000 000 :
100000 000
50000 000
2025 2026 2027 2028

e B355CENaN 0 =—Scenario 1 e Scenario 2

Scenario 3 s==Scenario 4



10.1.4 Utveckling kapitalbas per scenario (TSEK)

Basscenario
Scenario 1
Scenario 2
Scenario 3

Scenario 4

600000 000

500000000

400000000

300000 000

200000000

100000 000

B asscenario s Scenario 1

10.2 Kapitalkrav per scenario och risk 2025

Kapitalkrav SEK
MCR kvot

SCR kvot

MCR

SCR

BSCR

Capital base, MCR
Capital base, SCR
Operational risk

Adjustment

Yr 2025 (Base) Sc 1 (2025)

975%

246%

46 523 200
184 245 361
173 268 308
453 675 344
453 675 344
10 977 053

813%

203%

46 621 135
186 484 541
174 932 452
379 240 484
379 240 484
11 552 089

Sc 2 (2025)
975%

246%

46 523 200
184 181 839
173 204 787
453 681 115
453 681 115
10 977 053

Sc 3 (2025)
975%

246%

46 523 200
184 245 361
173 268 308
453 675 344
453 675 344
10 977 053

2025 2026 2027 2028
453 675 458 489 476 656 496 867
379 240 383738 401 905 422 115
453 681 440 295 419 992 381 550
453 675 358 949 377 116 397 327
379 246 264 234 243 930 205 489
Kapitalbas
2025 2026 2027 2028
Scenario 2 Scenario 3 e Scenario 4

Sc 4 (2025)
813%

203%

46 622 665
186 490 661
174 938 572
379 246 047
379 246 047
11 552 089
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Kapitalkrav SEK
Market risk
Concentration
Spread

Forex

Interest rate
Equity

Diversification

Counterparty default risk

Health

Premium & Reserve
Lapse

CAT

Diversification
Non-life

Premium & Reserve
Lapse

CAT

Diversification

Diversification

Yr 2025 (Base)

141 887 757
1434 331

8 729 488
43 997 726
1361 941
116 733 858
-30 369 586
14 824 500
4703 817

4 311 400
1089 980
-697 563

57 448 522
51231109
16 170 582
-9 953 169
-45 596 287

Sc 1 (2025)
140 470 604
1434 331

8 729 488
40 243 164
2 394 671
116 733 858
-29 064 907
14 824 500
4 838 472

4 434 821
1121183
717 532

62 437 186
55 679 871
17 574 788
-10 817 473
-47 638 309

Sc 2 (2025)
141 887 757
1434 331

8 729 488
43997 726
1361 941
116 733 858
-30 369 586
14 824 500
4 666 045
4276 779
1081 227
-691 961

57 355 313
51147 988
16 144 345
-9 937 020
-45 528 828

10.3 Kapitalkrav per scenario och risk 2026

Kapitalkrav SEK
MCR kvot

SCR kvot

MCR

SCR

BSCR

Capital base, MCR
Capital base, SCR
Operational risk
Adjustment
Market risk

Yr 2026 (Base) Sc 1 (2026)

986%

247%

46 523 200
185 630 636
174 318 213
458 489 173
458 489 173
11 312 422

142 040 104

825%

210%

46 523 200
183 015 902
171703 480
383 738 068
383 738 068
11 312 422

139 218 106

Sc 2 (2026)
946%

241%

46 523 200
182 888 347
171 575 925
440 294 992
440 294 992
11 312 422

141 059 372

Sc 3 (2025)
141 887 757
1434 331

8 729 488
43997 726
1361 941
116 733 858
-30 369 586
14 824 500
4703 817
4311400
1089 980
-697 563

57 448 522
51231 109
16 170 582
-9 953 169
-45 596 287

Sc 3 (2026)
772%

236%

46 523 200
151 970 919
140 658 497
358 949 354
358 949 354
11 312 422

104 967 633

Sc 4 (2025)
140 498 519
1434 331

8 729 488
40 243 164
2 446 810
116 733 858
-29 089 131
14 917 237
4 801055

4 400 526
1112512
711 983

62 347 322
55 599 733
17 549 494
-10 801 904
-47 625 561

Sc 4 (2026)
568%

181%

46 523 200
146 164 261
134 851 839
264 233 704
264 233 704
11 312 422

100 701 536

40



Kapitalkrav SEK
Concentration
Spread

Forex

Interest rate
Equity

Diversification

Counterparty default risk

Health

Premium & Reserve
Lapse

CAT

Diversification
Non-life

Premium & Reserve
Lapse

CAT

Diversification

Diversification

Yr 2026 (Base)

1434 331

8 729 488
44 170 061
1475 867
116 733 858
-30 503 501
15352 150
4799 350
4 398 963
1112117
-711 730
58 547 692
52 211 320
16 479 976
-10 143 604
-46 421 083

Sc 1 (2026)
1381719
8 017 600
39 043 998
2218 396
116 733 858
-28 177 463
15 352 150
4799 350
4 398 963
1112 117
711730
58 547 692
52211 320
16 479 976
-10 143 604
-46 213 819

Sc 2 (2026)
1390 376

8 194 465
42909 189
1658 509
116 733 858
-29 827 026
15 352 150
4 677 563

4 287 336
1083 896
-693 669

55 437 490
49 437 723
15604 518
-9 604 750
-44 950 650

10.4 Kapitalkrav per scenario och risk 2027

Kapitalkrav SEK
MCR kvot

SCR kvot

MCR

SCR

BSCR

Capital base, MCR
Capital base, SCR
Operational risk
Adjustment
Market risk

Concentration

Yr 2027 (Base) Sc 1 (2027)

1015%
254%

46 942 389
187 769 554
176 108 348
476 656 194
476 656 194
11 661 207
142 930 952
1434 331

864%

217%

46 523 200
185 123 544
173 462 337
401 905 088
401 905 088
11 661 207
140 069 930
1381719

Sc 2 (2027)
903%

231%

46 523 200
181711 410
170 050 203
419 991 708
419 991 708
11 661 207
139 887 730
1298 060

Sc 3 (2026)
1183 323
8293 013
37 344 109
1624 867
81713700
-25 191 380
15 448 850
4799 350

4 398 963
1112 117
711730
58 547 692
52211 320
16 479 976
-10 143 604
-43 105 028

Sc 3 (2027)
811%

245%

46 523 200
154 236 234
142 575 027
377 116 374
377 116 374
11 661 207
105 921 364
1183323

Sc 4 (2026)
1048 769

6 723 266
30 835 771
2619 762
81713700
22239 732
15 542 868
4 677 563
4 287 336
1083 896
-693 669

55 437 490
49 437 723
15604 518
-9 604 750
-41 507 619

Sc 4 (2027)
524%

169%

46 523 200
144 727 754
133 066 548
243 930 420
243 930 420
11 661 207
99 201 746
932 813

41



Kapitalkrav SEK
Spread

Forex

Interest rate
Equity

Diversification

Counterparty default risk

Health

Premium & Reserve
Lapse

CAT

Diversification
Non-life

Premium & Reserve
Lapse

CAT

Diversification

Diversification

Yr 2027 (Base)

8 729 488
45708 579
1594 351
116 733 858
-31 269 654
16 257 846
4 922 948
4512 250
1140 758
-730 059
59 416 950
52 986 503
16 724 654
-10 294 206
-47 420 349

Sc 1 (2027)
8 017 600
40 582 515
2 336 879
116 733 858
-28 982 640
16 257 846
4922948
4512 250
1140 758
-730 059
59 416 950
52 986 503
16 724 654
-10 294 206
-47 205 337

Sc 2 (2027)
7 070 774
41799 538
2 160 589
116 733 858
-29 175 089
16 257 846
4 694 030
4302 430
1087 712
-696 111

53 936 324
48 099 022
15 181 970
-9 344 668
-44 725 727

10.5 Kapitalkrav per scenario och risk 2028

Kapitalkrav SEK
MCR kvot

SCR kvot

MCR

SCR

BSCR

Capital base, MCR
Capital base, SCR
Operational risk
Adjustment
Market risk
Concentration

Spread

Yr 2028 (Base) Sc 1 (2028)

1045%
261%

47 528 612
190 114 446
178 090 504
496 866 543
496 866 543
12 023 943
143 919 683
1434 331
8729 488

901%

225%

46 858 766
187 435 065
175411 122
422 115 437
422 115 437
12 023 943
141 016 579
1381719
8017 600

Sc 2 (2028)
820%

212%

46 523 200
180 074 074
168 050 131
381 550 208
381 550 208
12 023 943
137 755 344
1157 577

5 360 785

Sc 3 (2027)
8293013
38 882 627
1743 351
81713700
-25 894 650
16 358 586
4922948
4512 250
1140 758
-730 059
59 416 950
52 986 503
16 724 654
-10 294 206
-44 044 821

Sc 3 (2028)
854%

254%

46 523 200
156 723 830
144 699 887
397 326 723
397 326 723
12 023 943
106 982 575
1183 323
8293013

Sc 4 (2027)
5 135 402
29726 119
3171888
81713700
21478177
16 551 120
4 694 030
4302 430
1087 712
-696 111

53 936 324
48 099 022
15 181 970
-9 344 668
-41 316 673

Sc 4 (2028)
442%

144%

46 523 200
142 854 313
130 830 371
205 488 920
205 488 920
12 023 943
96 641 428
763 379

2 815 207
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Kapitalkrav SEK
Forex

Interest rate

Equity
Diversification
Counterparty default risk
Health

Premium & Reserve
Lapse

CAT

Diversification
Non-life

Premium & Reserve
Lapse

CAT

Diversification

Diversification

10.6Scenario 1

Yr 2028 (Base)

47 399 305
1717 574

116 733 858

-32 094 871
17 239 991
4 996 361

4 579 538
1157 769
-740 946
60 410 231
53 872 284
17 004 242
-10 466 296
-48 475 762

Sc 1 (2028)
42 273 241
2 460 102

116 733 858

-29 849 941
17 239 991
4 996 361

4 579 538
1157 769
-740 946
60 410 231
53 872 284
17 004 242
-10 466 296
-48 252 039

Sc 2 (2028)
39 460 382
2 867 555

116 733 858

-27 824 812
17 239 991
4740 580
4 345 096
1098 499
-703 015

53 086 111
47 340 824
14 942 653
-9 197 365
-44 771 895

Kapitalkrav SEK

SCR

MCR

BSCR

Kapitalbas

Solvenskvot

Marknadsrisk

Motpartsrisk

Forsakringsrisk, skadeférsakring
Forsakringsrisk, olycksfallsforsakring
Diversification

Operativ risk

2025

186 484 541
46 621 135
174 932 452
379 240 484
203%

140 470 604
14 824 500
62 437 186
4838472
-47 638 309
11 5652 089

2026

183 015 902
46 523 200
171703 480
383 738 068
210%

139 218 106
15352 150
58 547 692
4799 350
-46 213 819
11 312 422

Sc 3 (2028)
40 573 353
1866 574
81713700
-26 647 389
17 344 616
4 996 361
4579 538
1157 769
-740 946
60 410 231
53 872 284
17 004 242
-10 466 296
-45 033 895

2027

185 123 544
46 523 200
173 462 337
401 905 088
217%

140 069 930
16 257 846
59 416 950
4922 948
-47 205 337
11 661 207

Sc 4 (2028)
27 386 963
3928 750
81713700
-19 966 572
17 642 784
4 740 580
4 345 096
1098 499
-703 015

53 086 111
47 340 824
14 942 653
-9 197 365
-41 280 532

2028

187 435 065
46 858 766
175411122
422 115 437
225%

141 016 579
17 239 991
60 410 231
4 996 361
-48 252 039
12 023 943
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Kapitalkrav SEK
MCR kvot

SCR kvot

MCR

SCR

BSCR

Capital base, MCR
Capital base, SCR
Operational risk
Adjustment
Market risk
Concentration
Spread

Forex

Interest rate
Equity

Diversification

Counterparty default risk

Health

Premium & Reserve
Lapse

CAT

Diversification
Non-life

Premium & Reserve
Lapse

CAT

Diversification

Diversification

10.7 Scenario 2

Kapitalkrav SEK
SCR

2025 2026 2027
813% 825% 864%
203% 210% 217%
46 621 135 46 523 200 46 523 200
186 484 541 183 015 902 185 123 544
174 932 452 171703 480 173 462 337
379 240 484 383 738 068 401 905 088
379 240 484 383 738 068 401 905 088
11 552 089 11 312 422 11 661 207
140 470 604 139 218 106 140 069 930
1434 331 1381719 1381719
8 729 488 8 017 600 8017 600
40 243 164 39 043 998 40 582 515
2394 671 2218 396 2336 879
116 733 858 116 733 858 116 733 858
-29 064 907 -28 177 463 -28 982 640
14 824 500 15352 150 16 257 846
4838472 4799 350 4 922 948
4 434 821 4 398 963 4512 250
1121183 1112117 1140 758
-717 532 -711 730 -730 059
62 437 186 58 547 692 59 416 950
55 679 871 52 211 320 52 986 503
17 574 788 16 479 976 16 724 654
-10 817 473 -10 143 604 -10 294 206
-47 638 309 -46 213 819 -47 205 337
2025 2026 2027
184 181839 182888 347 181711410

2028

901%

225%

46 858 766
187 435 065
175411 122
422 115 437
422 115 437
12 023 943

141 016 579
1381719

8 017 600
42 273 241
2460 102
116 733 858
-29 849 941
17 239 991
4 996 361

4 579 538

1157 769
-740 946
60 410 231
53 872 284

17 004 242

-10 466 296
-48 252 039

2028

180 074 074



Kapitalkrav SEK
MCR

BSCR

Kapitalbas
Solvenskvot
Marknadsrisk

Motpartsrisk

Forsakringsrisk, skadeférsakring

Forsakringsrisk, olycksfallsforsakring

Diversification

Operativ risk

Kapitalkrav SEK
MCR kvot

SCR kvot

MCR

SCR

BSCR

Capital base, MCR
Capital base, SCR
Operational risk
Adjustment
Market risk
Concentration
Spread

Forex

Interest rate
Equity

Diversification

Counterparty default risk

Health
Premium & Reserve
Lapse

CAT

2028

46 523 200
168 050 131
381 550 208
212%

137 755 344
17 239 991
53 086 111
4740 580
-44 771 895
12 023 943

2025 2026 2027
46523200 46523200 46 523 200
173204 787 171575925 170 050 203
453681 115 440294992 419991708
246% 241% 231%
141 887 757 141059 372 139887 730
14 824 500 15352 150 16 257 846
57 355313 55437490 53 936 324
4 666 045 4 677 563 4694 030
-45 528 828  -44 950 650 -44 725727
10 977 053 11 312 422 11 661 207

2025 2026 2027

975% 946% 903%

246% 241% 231%

46 523 200 46 523 200 46 523 200

184 181 839 182 888 347 181711 410

173 204 787 171 575 925 170 050 203

453 681 115 440 294 992 419 991 708

453 681 115 440 294 992 419 991 708

10 977 053 11 312 422 11 661 207

141 887 757 141 059 372 139 887 730

1434 331 1390 376 1298 060

8 729 488 8 194 465 7070774

43 997 726 42 909 189 41 799 538

1361 941 1658 509 2160 589

116 733 858 116 733 858 116 733 858

-30 369 586 -29 827 026 -29 175 089

14 824 500 15 352 150 16 257 846

4 666 045 4 677 563 4694 030

4276779 4 287 336 4302430

0 0 0

1081 227 1 083 896 1087712

2028

820%

212%

46 523 200
180 074 074
168 050 131
381 550 208
381 550 208
12 023 943

137 755 344
1157 577

5 360 785
39 460 382
2 867 555
116 733 858
-27 824 812
17 239 991
4740 580

4 345 096

0

1098 499
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Kapitalkrav SEK
Diversification
Non-life

Premium & Reserve
Lapse

CAT

Diversification

Diversification

10.8Scenario 3

Kapitalkrav SEK
SCR

MCR

BSCR

Kapitalbas
Solvenskvot
Marknadsrisk

Motpartsrisk

Forsakringsrisk, skadeférsakring

Forsakringsrisk, olycksfallsférsakring

Diversification

Operativ risk

Kapitalkrav SEK
MCR kvot

SCR kvot

MCR

SCR

BSCR

Capital base, MCR
Capital base, SCR
Operational risk

Adjustment

2025 2026 2027

-691 961 -693 669 -696 111

57 355 313 55 437 490 53 936 324

51147 988 49 437 723 48 099 022

0 0 0

16 144 345 15604 518 15181 970

-9 937 020 -9 604 750 -9 344 668

-45 528 828 -44 950 650 -44 725 727
2025 2026 2027
184 245361 151970919 154 236 234
46523200 46523200 46 523 200
173 268 308 140658 497 142 575 027
453 675 344 358 949354 377 116 374
246% 236% 245%
141 887 757 104 967 633 105 921 364
14 824 500 15 448 850 16 358 586
57 448 522 58 547 692 59 416 950
4703 817 4799 350 4 922 948
-45 596 287 -43 105028  -44 044 821
10 977 053 11 312 422 11 661 207

2025 2026 2027

975% 772% 811%

246% 236% 245%

46 523 200 46 523 200 46 523 200

184 245 361 151 970 919 154 236 234

173 268 308 140 658 497 142 575 027

453 675 344 358 949 354 377 116 374

453 675 344 358 949 354 377 116 374

10 977 053 11 312 422 11 661 207

2028

-703 015

53 086 111
47 340 824
0

14 942 653
-9 197 365
-44 771 895

2028

156 723 830
46 523 200
144 699 887
397 326 723
254%

106 982 575
17 344 616
60 410 231
4 996 361
-45 033 895
12 023 943

2028

854%

254%

46 523 200
156 723 830
144 699 887
397 326 723
397 326 723
12 023 943
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Kapitalkrav SEK 2025 2026 2027

Market risk 141 887 757 104 967 633 105 921 364
Concentration 1434 331 1183 323 1183 323
Spread 8 729 488 8293 013 8293013
Forex 43 997 726 37 344 109 38 882 627
Interest rate 1361 941 1 624 867 1743 351
Equity 116 733 858 81713 700 81713 700
Diversification -30 369 586 -25 191 380 -25 894 650
Counterparty default risk 14 824 500 15 448 850 16 358 586
Health 4703 817 4 799 350 4922 948
Premium & Reserve 4 311 400 4 398 963 4512 250
Lapse

CAT 1 089 980 1112 117 1140 758
Diversification -697 563 -711 730 -730 059
Non-life 57 448 522 58 547 692 59 416 950
Premium & Reserve 51231109 52 211 320 52 986 503
Lapse

CAT 16 170 582 16 479 976 16 724 654
Diversification -9 953 169 -10 143 604 -10 294 206
Diversification -45 596 287 -43 105 028 -44 044 821
10.9Scenario 4

Kapitalkrav SEK 2025 2026 2027

SCR 186 490 661 146 164 261 144 727 754
MCR 46 622665 46523200 46 523 200
BSCR 174 938 572 134 851839 133 066 548
Kapitalbas 379 246 047 264 233704 243930420
Solvenskvot 203% 181% 169%
Marknadsrisk 140 498 519 100 701 536 99 201 746
Motpartsrisk 14 917 237 15 542 868 16 551 120
Forsakringsrisk, skadeforsakring 62 347 322 55437 490 53 936 324
Forsakringsrisk, olycksfallsférsakring 4 801 055 4 677 563 4 694 030
Diversification -47 625561 -41507619 -41316673

2028

106 982 575
1183 323
8293 013
40 573 353
1866 574
81713700
-26 647 389
17 344 616
4 996 361

4 579 538

1157 769
-740 946
60 410 231
53 872 284

17 004 242
-10 466 296
-45 033 895

2028

142 854 313
46 523 200
130 830 371
205 488 920
144%

96 641 428
17 642 784
53086 111
4 740 580
-41 280 532
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Kapitalkrav SEK

Operativ risk

Kapitalkrav SEK
MCR kvot

SCR kvot

MCR

SCR

BSCR

Capital base, MCR
Capital base, SCR
Operational risk
Adjustment
Market risk
Concentration
Spread

Forex

Interest rate
Equity

Diversification

Counterparty default risk

Health

Premium & Reserve
Lapse

CAT

Diversification
Non-life

Premium & Reserve
Lapse

CAT

Diversification

Diversification

2025 2026

11 552 089
2025 2026
813% 568%
203% 181%
46 622 665 46 523 200
186 490 661 146 164 261
174 938 572 134 851 839
379 246 047 264 233 704
379 246 047 264 233 704
11 552 089 11 312 422
140 498 519 100 701 536
1434 331 1048 769
8 729 488 6 723 266
40 243 164 30 835 771
2446 810 2619762
116 733 858 81713 700
-29 089 131 -22 239732
14 917 237 15 542 868
4 801 055 4 677 563
4 400 526 4 287 336
1112512 1 083 896
-711 983 -693 669
62 347 322 55 437 490
55 599 733 49 437 723
17 549 494 15604 518
-10 801 904 -9 604 750
-47 625 561 -41 507 619

11 312 422

2027

11 661 207

2027

524%

169%

46 523 200
144 727 754
133 066 548
243 930 420
243 930 420
11 661 207

99 201 746
932 813
5135 402
29726 119
3171888
81713 700
-21478 177
16 551 120
4694 030
4302 430

1087712
-696 111
53 936 324
48 099 022

15181 970
-9 344 668
-41 316 673

2028
12 023 943

2028

442%

144%

46 523 200
142 854 313
130 830 371
205 488 920
205 488 920
12 023 943

96 641 428
763 379
2815 207
27 386 963
3928 750
81713700
-19 966 572
17 642 784
4740 580
4 345 096

1098 499
-703 015
53 086 111
47 340 824

14 942 653
-9 197 365
-41 280 532
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11 Bilaga C - 4-arsbudget

11.1Resultatrakning

Premieinkomst

Angiven aterférsakring Externt
Premieintidkt Egen Rdkning

Betalda skador samt reserver
Resultat Egen Rékning
Driftskostnader

Maklararvoden

Avskrivning immateriella tillgangar
Norsk Naturskadepool
Skadeférebyggande

Forvantad premieaterbaring
Kapitalinkomster

Resultat fore dispositioner och skatt
Upplésning/avsattning sakerhetsreserv
Skatt

Resultat efter dispositioner och skatt

11.2Balansrakning

TILLGANGAR
Immateriella tiligangar
Balanserade utgifter fér programvaror

Placeringstillgangar

Budget 2025

260 113 700

-137 412 630

122 701 070
-90 000 000
32701070
-24 067 870
0

-513 130

0

-6 640 000
0

24 000 000
25480070
0

-5616 517
19 863 553

2025-12-31

0
600 000 000

AF:s andel av forsikringstekniska avsattningar

Skadereserv

IBNR

Fordringar och andra tillgangar
Fordringar aterférsakring

Inventarier

187 771 373
31173010
218 944 383

Budget 2026

264 951 655

-141 738 054

123 213 600
-90 000 000
33 213 600
-24 067 870
0

0

0

-6 640 000
0

24 000 000
26 505 730
0

-5 827 803
20677 928

2026-12-31

0
600 000 000

195 282 228
31173010
226 455 238

500 000
0

Budget 2027

268 153 697

-148 722 506

121 164 740
-90 000 000
31164 740
-24 067 870
0

0

0

-6 640 000
0

24 000 000
24 456 870
0

-5 405 737
19 051 132

2027-12-31

0
600 000 000

203 093 517
31173 010
234 266 527

500 000
0

Budget 2028
275 355 710
-156 071 036
121 092 287
-90 000 000
31092 287
-24 067 870
0

0

0

-6 640 000

0

24 000 000
24 384 417

0

-5 390 812
18 993 605

2028-12-31

0
600 000 000

211217 258
31173010
242 390 268

500 000
0



TILLGANGAR
Ovriga fordringar
Kassa bank

Totalt tillgangar

2025-12-31
1130 687
41 599 245
861 674 374

2026-12-31
17776 172
44 112 343
888 843 753

2027-12-31
17776 172
66 547 855
919 090 554

2028-12-31
17776 172
91 202 961
951 869 401
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EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH
SKULDER

Eget kapital

Aktiekapital

Aktieagartillskott

Fond foér utvecklingskostnader

Balanserat resultat

Arets resultat

Obeskattade reserver
Séakerhetsreserv
Forsakringstekniska avsattningar

Skadereserv

Norsk Naturskadepool
IBNR

Premieaterbaring

Ovriga kortfristiga skulder
Skatt

Ovriga kortfristiga och upplupna skulder

Totalt Eget kapital, avsattningar och skulder

2025-12-31

81034 000
41 255 987
0

233 029
586

19 863 553

91 988 338

291 607
309

4900 000
85 279 025
0

381 786
334

5616 517
7 100 000

861674
315

2026-12-31

81034 000
41 255 987
0

251709
071

20677 928

91 988 338

303 271
601

4900 000
85 279 025
0

393 450
626

5827 803
2900 000

888 843
753

2027-12-31

81034 000
41 255 987
0

271873
869

19 051 132

91 988 338

315402
465

4900 000
85 279 025
0

405 581
490

5405737
2900 000

919 090
554

2028-12-31

81034 000
41 255 987
0

292 109
069

18 993 605

91 988 388

328 018
564

4900 000
85 279 025
0

418 197
589

5390 812
2900 000

951 869
401

51



