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1 Bakgrund och sammanfattning

Solvens- och verksamhetsrapporten SFCR 2025 fér Svenska Kommun Forsakrings AB (bolaget) ar
upprattad i enlighet med EU-kommissionens delegerade férordning 2015/35, Solvens lI-férordningen
samt bolagets interna riktlinjer och styrdokument. Rapporten bygger pa de ekonomiska- och
verksamhetsmassiga forhallanden som var géllande for bolaget per den 31 december 2025 och
belyser verksamhet och resultat, foretagsstyrningssystem, riskprofil, vardering fér solvensandamal
samt finansiering.

Samtliga uppgifter i rapporten ar godkanda av styrelsen som faststallt SFCR tillsammans med RSR
och QRT-Ar i styrelseméte den 27 mars 2026. SFCR har rapporterats in till Finansinspektionen och
lagts ut pa bolagets hemsida i direkt anslutning till styrelsens faststallande.

Bolaget, som erholl koncession 2002 och pabdrjade sin forsakringsverksamhet 2003, dgs av nio
svenska- samt en norsk kommun dar férsakringsskydd och skadereglering tillhandahalles
delagarkommunerna och deras majoritetsdagda bolag. Bolaget ar behjalpligt i det skadeférebyggande
arbetet som framst syftar till att mitigera brand- vatten- och energirisker. Bolaget forsakrar dgarnas
risker inom egendom, ansvar, kollektiv olycksfall, terrorism och skog.

Styrelsen faststéllde bolagets tre storsta risker i ORSA-processen 2025 i form av maximala
skadekostnader i sjalvbehallen, dyrare och mer riskfylld aterforsakring samt otillracklig téckning av
FTA till foljd av borskrasch. ORSA-rapporten visar att bolaget sannolikt inte kommer att beh6va nagon
kapitalforstarkning for att bibehalla den av styrelsen faststallt Idgsta solvenskapitalkvoten (SCR) om
1,50 (150 procent) i det fall en eller flera av dessa risker intréffar under ett och samma verksamhetsar
perioden fram till och med 2028.

Bolaget ar framst exponerat mot marknadsrisker och skadeférsakringsrisker vilka tillsammans utgor
89 procent av den totala riskprofilen, matt efter bidrag till SCR och exkluderat diversifiering.
Marknadsrisken bedéms dock vara mattlig i forhallande till bolagets totala solvensbehov, da
riskaptiten begrdnsas av ett VaR-varde (Value at Risk) pa maximala 15 procent samt att
tackningsgraden av de férsakringstekniska avsattningarna (FTA) bedoms som betryggande (321
procent per 2025-12-31). Bolagets Riktlinje for kapitalplacering reglerar aven placeringslimiter i
beaktande av aktsamhetsprincipen. Bolagets forsakringsrisker begransas genom icke-proportionella
fakultativa aterforsakringsavtal samt incitament for ett kontinuerligt skadeférebyggande arbete hos
bolagets forsakringstagare.

Da standardformeln i Solvens lI-férordningen pa ett fullgott satt avspeglar riskerna i bolagets affar
med en riskvardering i nivda med, eller hogre an, bolagets vardering anser bolaget standardformeln
som acceptabel och nivamassigt tillracklig for berdakning av bolagets kapitalkrav.

Styrelsens bemanning bestar av en representant fran varje deldagarkommun, fem erséttare fran de
storsta delagarkommunerna samt en forsakringssakkunnig, totalt 16 ledamoter. Vid utgangen av 2025
bestod bolaget av tio medarbetare inkluderat VD. Riskhanteringsfunktionen har organiserats internt
medan resterande centrala- samt 6vrigt definierade nyckelfunktioner lagts ut externt av tillampliga
orsaker.

Forsakringsrorelsens tekniska resultat 2025 blev -36 154 (-26 879) tkr och resultatet fore
bokslutsdispositioner och skatt uppgar till 2 454 (39 434) tkr. Resultat efter skatt uppgick till 1 334 (30
910 ) tkr. Premieinkomsten 6kade fér 2025 med 1 procent till 260 164 (257 736) tkr jamfort med
foregaende ar. Premier for avgiven aterforsakring har 6kat med 2,5 procent till 137 506 (134 096) tkr
till foljd av 6kade rater och 6kade TSl-véarden. Premieaterbaring lamnas till fem deldgare med totalt 13
262 (20 733) tkr. Bolagets SCR uppgick vid utgangen av 2025 till 210 procent.

Bakgrund och sammanfattning — 5
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2 A. Verksamhet och resultat 2025

2.1 A1.Verksamhet

Bolaget beviljades koncession den 2 november 2002 och pabdrjade sin forsakringsverksamhet den 1
januari 2003 i syfte att deldgarkommunerna, med sina majoritetsdgda bolag, i langsiktig samverkan
ska erhalla ett valanpassat forsakringsskydd till sa férmanliga villkor som mojligt. Att bli aktiedgare i
bolaget ar endast 6ppet for kommuner och deras majoritetséagda bolag, dar bolagsordningen
omojliggor en forsakringsverksamhet utanfor aktiedgarkretsen. Bolagets aktiedgaravtal skrevs om
2021 med 6kad tydlighet hur ett eventuellt uttrade ur bolaget ska hanteras, den enskilde
deldgarkommunens skyldighet att, liksom bolaget, uppratthalla en solvenskapitalkvot om lagst 1,5
(150 procent) samt att &garna obligatoriskt placerar sin ansvars- och egendomsférsakring (samtlig
kommunférséakring) i bolaget.

Bolaget star under tillsyn av Finansinspektionen. Externrevisor i bolaget per 31:a december 2025 var
PwC med Morgan Sandstrom som huvudansvarig och paskrivande revisor.

Agarkretsen bestar av nio svenska samt en norsk kommun. Det totala aktiekapitalet i bolaget uppgar
till 81 034 tkr. Aktiefordelningen dndras var femte ar utefter angivet i Aktiedgaravtalet.

Bolaget ingar inte i nagon forsakringsgrupp och ingen dgare har ett kvalificerade aktieinnehav.
Bolagets dgarkommuner och deras andel av aktiekapitalet visas nedan:

Agare Agarandel sedan 2021
Gavle kommun 9,28 %

Sundsvalls kommun 9,37 %

Kiruna kommun 2,37 %

Piteda kommun 435%

Uppsala kommun 19,67 %

Trollhattans Stad 587 %

Trondheim kommune 18,48 %

Helsingborgs Stad 13,09 %

Ornskoldsviks kommun 5,25 %

A. Verksamhet och resultat 2025 - 6
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Agare Agarandel sedan 2021

Umea kommun 12,27 %

Afférsplan och strategiska mal

Bolagets affarsidé ar att tillhandahalla konkurrenskraftiga férsakringsldosningar och bedriva ett aktivt
forebyggande arbete sa forsakringstagarna med deras verksamhetsansvariga uthalligt kan bedriva sin
verksamhet utan storningar.

Styrelsen har under aret reviderat affarsplanen med omradena tillvéxt, Risk Management, samverkan
och effektivitet, forsakringsportfélj samt varumarke. Malsattningen ar skadefria forsakringstagare
med en avbrottsfri verksamhet.

Bolaget ar 6ppet for att ta in nya delagarkommuner.
Verksamhet

Bolaget har sitt sate i Gavle och direktférsakrar agarkommunernas och deras majoritetsagda bolags
risker inom egendom, ansvar, kollektiv olycksfall, terrorism och skog.

En barande del i bolagets uppdrag &r att initiera, koordinera och ge stdd i det risk- och
skadeforebyggande arbetet hos forsakringstagarna i syfte att forebygga och minska konsekvenserna
av egendoms- och ansvarsskador som brander, vattenskador och skadegorelse. Arbetet bedrivs i form
av riskbesiktningar, konferenser, utbildningar, gemensamma projekt och dven andra verktyg som
bidrar till kunskapsutbyte mellan forsakringstagarna. Arbetet praglas av transparens och delaktighet i
utveckling av atgarder och arbetsmetoder.

Uteblivna eller minskade skador ger ekonomisk effekt hos dgarna i form av premieaterbéring att
anvéanda for finansiering av skadeforebyggande atgarder. For 2025 uppgick premieaterbaringen till 13
262 tkr.

Forsakringsklasser

Bolaget har koncession inom foljande forsakringsklasser:

Grupp a) Olycksfalls- och sjukforsakring

Grupp e) Forsakring mot brand och annan skada pa egendom
Forsakringsklass 3 Landfordon (andra &n sparfordon)

Forsakringsklass 6 Fartyg

Forsakringsklass 7 Godstransport

Forsakringsklass 10 Motorfordonsansvar

A. Verksamhet och resultat 2025 - 7



Forsakringsklass 12

Forsakringsklass 13

Forsakringsklass 16

Forsakringsvarden 2026-01-01 (TSI, Total Sum Insured)

Kommun

Gavle

Helsingborg

Kiruna

Pited

Sundsvall

Trollhattan

Trondheim

Umea

Uppsala

Ornskoldsvik

Total

Aterforsakring

TSI Others

25293 068 000

32 143 049 000

11 154 590 000

17 991 977 000

31089 126 000

23498 161 000

43121130000

41 522 695000

46 644 988 000

16 676 047 000

289 134 831 000
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Fartygsansvar

Allman ansvarighet

Annan féormdgenhetsskada

TSI Energy

5445034 000

1231919 000

1486 678 000

1411098 000

5214759 000

2869 888 000

7 071004 000

513 073 000

253266 000

25496 719 000

TSI Real Estate

34124 077 000

9 694 487 000

10811761 000

11 611 357 000

14 915948 000

8696 465 000

41616 876 000

131 470 971 000

Total TSI

64 862 179 000

33374 968 000

22335755000

30214 836 000

47 915242 000

41283 997 000

51817 595 000

48 593 699 000

88 774 937 000

16 929 313 000

446 102 521 000

Bolaget avger aterforsakring for stora risker genom icke-proportionella fakultativa aterforsékringsavtal
traffade med elva aterférsakringsbolag, vilka samtliga uppfyller de av bolaget faststéllda ratingkraven.
For varje forsakringsprogram och skadedr delas de enskilda skadorna upp i intervall som motsvarar
bolagets aterférsakringsskydd. En bedémning gors av vilka intervall forvantade skadekostnader tillhér.
Med uppdelningen i intervall kan varje aterférsékringsprogram utvarderas och en reserv for XL- och
Stop-Loss-kontrakt uppskattas. For skador som Overstiger bolagets sjalvbehall berdknas

aterforsakrares andel i enlighet med skadearets avtal och bokférs manadsvis.

A. Verksamhet och resultat 2025 - 8
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Organisation och nyckelfunktioner

Bolaget hade per 31:a december 2025 tio medarbetare inklusive VD. Vid den ordinarie bolagsstamman
som holls den 10 april 2025 beslutades omval av Fredrik Ahlstedt som ordférande samt Johan Nikula
som vice ordférande. Omval beslutades dven av Peter Engstrom, Anders Lundkvist, Linda Ekstrém,
Olaf Lgberg, Hans Lindberg, Per-Ake Fredriksson, Hakan Gunnarsson samt Karl-Ove Andersson som
ledamoter i styrelsen, liksom av Tore Neverdal, Mikael Svegland, Erik Pelling, Pekka Seitola samt Lars
Backteman som ersaéttare. Det beslutades att Angelica Lundgren Bielinski valdes in som ny ledamot i
styrelsen.

For att uppfylla kraven pa foretagsstyrning enligt Solvens Il-direktivet har bolaget uppréttat erforderliga
centrala nyckelfunktioner for intern styrning och kontroll. Arbetet inom de centrala nyckelfunktionerna
utfors internt avseende riskhantering och externt betraffande regelefterlevnad, aktuarie och
internrevision. Aven ett antal évrigt definierade nyckelfunktioner har uppréttats i extern regi motiverat
bolagets verksamhet, ekonomi, riskprofil, kompetensbild och storlek, varfor styrelsen bedomt dessa
funktioner som lampliga att ligga utanfor den interna organisationen.

Styrelse

| Centralafunktioner | i Extern revision
; ; i Lekmannarevison

! Aktuarie : : ]
H H Arbetsutskott Revisionsutskott : Valberedning '
i Riskhantering N | e I | | et

i Intemrevision
i Extern Compliance
:

VD

Compliance

Forsakring | Skador ” RM I Ekonomi l

Kundteam

A. Verksamhet och resultat 2025 - 9
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3 A2. Forsakringsresultat 2025

Nedan presenteras bolagets resultat i en femarsoversikt samt en resultatanalys for Egendom, Ansvar
samt Olycksfall uppdelat pa Direkt forsakring svenska risker och Direkt forsakring utlandska risker.

Forsakringsrorelsens tekniska resultat innan premiedterbaring blir -19 776 (-6 146) tkr. Arets resultat
efter skatt blir 1 334 (30 910) tkr.

A2. Forsakringsresultat 2025 - 10
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Resultat, stillning, solvensdata samt nyckeltal femarsoversikt, tkr

2025 2024 2023 2022 2021
Resultat
Premieinkomst, fer 122 658 123 641 112 268 123 104 127 614
Premieintakt, fer 122 687 123 644 112 323 123 161 127 728
Kapitalavkastning overford fran finansrérelsen 3116 3499 5784 3715 6 411
Forsakringsersatiningar, fer -115783 -99 741 -92 919 -71953 -76 357
Premieaterbaring -13 262 -20733 -7 109 0 -22793
Driftskostnader -29 797 -33 550 -35588 -34 242 -338M11
F6rsékn'ngsr6relsen§ tekniska
resultat fore premieaterbaring -19776 -6 146 -10 401 20682 25971
Arets resultat 1334 30910 32 069 -14 904 20959
Ekonomisk stallning
Placeringstillgangar 663 472 556 276 490 018 429 877 491035
Forsakringstekniska avsattning, fer 188 530 188 530 180 471 131 485 149 603
Konsolideringskapital 478 642 447 285 400 301 366 443 381346
Varav uppskjuten skatt i konsolideringskapital 18 950 18 950 17 758 21092 21092
Solvensrelaterade uppgifter
Solvenskapitalkrav (SCR) 237 067 188 343 162 927 157 284 208 294
Minikapitalkrav (MCR) 59 267 47 086 47 310 43 604 52074
Kapitalbas 497 361 450 396 402 016 369 101 369 854
Nyckeltal
Forsékringsrorelsen
Skadeprocent, fer 94% 81% 83% 58% 60%
Driftskostnadsprocent, fe r 24% 27% 32% 28% 26%
Totalkostnadsprocent, fer 118% 108% 115% 86% 86%
Kapitalférvaltningen
Direktavkastning 1,73% 2,09% 3,91% 2,98% 5,38%
Totalavkastning 5,81% 11,95% 11,69% 0,00% 12,28%
Ekonomisk Stallning
Konsolideringsgrad 390% 362% 356% 298% 299%

Definitioner

Skadeprocent Forsakringsersattningar i procent av premieintakterna fér egen rakning

(fer).

Driftskostnadsprocent Forsakringsrorelsens driftskostnad i procent av premieintakterna f.e.r.
Totalkostnadsprocent Summan av skadekostnads- och driftskostnadsprocenten.

Direktavkastning Kapitalavkastning i procent av ett vdgt genomsnitt av placeringstillgdngarnas,
inklusive kassa och bank, verkliga varde.

Totalavkastning Summan av kapitalavkastning samt realiserade och orealiserade vardeforandringar, i
procent av ett vagt genomsnitt av placeringstillgdngarna, inklusive kassa och bank till verkligt

varde.

Konsolideringsgrad Konsolideringskapital i procent av premieinkomst f.e.r.

A2. Forsakringsresultat 2025 - 11
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Resultatanalys for Egendom, Ansvar samt Olycksfall 2025 tkr

Not Direkt forsakring svenska risker Total
Egendom, Ansvar, Direkt
Foretag Foretag forsakring
och och utlandska
fastighet fastighet Olycksfall risker
Premieintakier for egen rakning (a) 60 560 24 897 15 886 21343 122 687
Kapitalavkastning overford fran finansrérelsen 2108 338 234 436 3116
Forsakringsersatiningarfe r (b) -45 074 -21683 -13 328 -35698 -115783
Premieaterbaring -8 972 -1439 -997 -1854 -13 262
Driftskostnader -20 157 -3234 -2 241 -4 165 -29 797
Skadeforsakringens tekniska resultat 11534 1121 -446 -19 937 -33038
Forsakringstekniska avsattningar, fore
avgiven aterforsakring
Avsattningar for ej intjanade premier och
kvardrojande risker 0 0 0 0 0
Avsattning for oreglerade skador 260 158 50753 23746 120 215 454 872
S:a forsakringstekniska avsattningar fore
avgiven aterforsakring 260 158 50753 23746 120 215 454 872
Aterforsakrares andel av
forsakringstekniska avsattningar
Avsaéttning for €] intjanade premier och
kvardrojande risker 0 0 0 0 0
Avsattning for oreglerade skador 212 862 295 4 387 19 287 236 831
S:a aterforsakrares andel av
forsakringstekniska avsattningar 212 862 295 4 387 19 287 236 831
Noter till Resultatanalys for
skadeforsakringsrorelse
(a) Premieintakter, efter avgiven
aterforsakring
Premieinkomst, fore avgiven aterférsakring 175 998 28 236 19 565 36 365 260 164
Premier for avgiven aterforsékring -115 467 -3 339 -3678 -15022  -137 506
Forandring i avsattning for ej intjanade
premier och
kvardrojande risker 132 0 0 0 132
Aterforsakrares andel av forandring i
avsattning for ej intjanade premier och
kvardrojande risker -103 0 0 0 -103
S:a premieintakter efter avgiven
aterforsakring 60 560 24 897 15 886 21343 122 687
(b) Forsakringsersattningar, efter avgiven
aterforsakring
Utbetalda férsakringsersattningar
Fore avgiven aterférsakring -34 869 -22777 -8 809 -15 897 -82 352
Aterforsékrares andel 14 187 -45 1348 740 16 229
S:a utbetalda forsakringsersattningar -20 682 -22 822 -7 462 15157 -66 123
Foéréndring i avséttning for oreglerade skador
Fore avgiven aterforsakring -110 579 1240 -8 854 -26 727  -144 921
Aterforsakrares andel 86 187 -100 2988 6 186 95 261
S:a forandring i avsattning for oreglerade
skador -24 392 1139 -5 866 -20 541 -49 659
S:a forsakringsersattningar efter avgiven
aterforsakring 45074 -21 683 13 328 -35698 115783

A2. Forsakringsresultat 2025 - 12



Foretagsstyrning — SFCR-Solvency and Financial Condition Report 2025

4 A3. Investeringsresultat 2025

Bolagets kapital forvaltas i ranteplaceringar, aktiefonder samt alternativa placeringar med malet att
generera ett sa gott finansiellt resultat som mojligt utan att géra avkall pa beslutad riskniva och
aktsamhet. Risknivan méats genom Value at Risk (VaR) som 2025 liksom 2024 far uppga till max 15
procent. Per 2025-12-31 utgor placeringarna 70 procent av balansomslutningen och ar till

49% aktiebaserade, 45% rantebaserade och till 5% alternativa investeringar.

Utover det kapital som placeras pa lagre sikt har bolaget 35 429 tkr pa bankkonto per 2025-12-31.

Portféljens avkastning for 2025 blev 5,4% och fordelar sig som nedan:

Placering 2025-12-31 tkr

SPP FRN Foretagsobligation 101 774
Storebrand Global All Countries 186 568
Storebrand Sverige A 139 523
Storebrand Global Foretagsobligation 40 164
Storebrand High Yield Foretagsobligation 25040
Storebrand Kortranta 100 305
Storebrand Obligation A 33829
WisdomTree Core Physical Gold 24 995
Alcur 11274
Summa 663 472

4.1 A4.Resultat fran 6vriga verksamheter

Bolaget har inga inkomster fran 6vrig verksamhet.

4.2 A5. Ovrig information

Ingen ovrig information avseende verksamhet och resultat lamnas i denna rapport.
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5 B. Foretagsstyrningssystem 2025

Styrelsen bedomer att bolagets féretagsstyrningssystem &r val anpassat till verksamhetens art,
omfattning och komplexitet dér den I6pande utvarderingen fran bolagets granskningsfunktioner inte
har resulterat i nagra vasentliga férandringar i foretagsstyrningssystemet under aret.

5.1 B1. Allman information om foretagsstyrningssystemet

Foretagsstyrningssystemet regleras i ett antal styrdokument faststéallda av bolagets styrelse.
Styrdokumenten uppdateras arligen samt vid vésentlig forandring, lika sa interna processer och
system for riskhantering, styrning och kontroll inom forséakringsverksamhet samt kapitalférvaltning.

Malet med bolagets foretagsstyrningssystem ar att uppréatthalla en effektiv verksamhet med stéd av
system och kontroller som syftar till sakerstéllande av att:

¢ bolagets syfte och andamal uppnas
¢ ansvar och arbete ar fordelat sa att intressekonflikter undviks
+ verksamhetsuppfoljning och rapportering till styrelse och VD ar tillforlitlig och relevant

¢ redovisningen ar fullstandig och riktig, att transaktioner rapporteras i tid, att redovisade
transaktioner verkligen ar genomforda och att dualitet finns

* samtliga risker som bolaget ar exponerat for identifieras, behandlas och foljs upp

¢ bolagets resurser anvands effektivt

5.1.1 Styrelse

Bolagsstamman faststaller, med utgangspunkt i &garkommunernas nomineringar, styrelsens
bemanning som bestar av tio ordinarie ledamaoter och fem erséttare fran delagarkommunerna samt en
forsakringssakkunnig ledamot. Styrelsen tillsdtter VD déar fordelningen av roller och ansvar mellan
styrelse och VD faststalls i styrdokumenten Arbetsordning for styrelsen respektive VD-instruktion.

Styrelsen 6vervakar lopande bolagets verksamhet och ser till att organisationen &r sa utformad att
redovisning, forvaltning, ekonomiska forhallanden och risker kontrolleras pa ett betryggande satt.
Styrelsen faststaller malsattningar, riktlinjer och strategiska planer och fattar beslut i frdgor av
principiellt viktig karaktar och av vasentlig betydelse for bolagets verksamhet som exempelvis
aterforsakringsskydd. Styrelseprotokollet distribueras, utéver ledaméter och Gvriga narvarande, till
deldgarkommunernas elektroniska brevliador samt bolagets revisorer och 6vriga
granskningsfunktioner. Styrelsen har aven utsett ett arbetsutskott med huvudsakligt syfte att bereda
arenden till styrelsemoten samt ett tvingande revisionsutskott med uppgift att stodja styrelsen i
arbetet med att kvalitetssakra bolagets finansiella rapportering, internkontroll och riskhantering.

5.1.2 Verkstillande direktor

VD foretrader bolaget utat och tecknar dess firma i den I6pande férvaltningen. VD leder och féljer upp
verksamheten och rapporterar regelbundet till styrelseordférande och den 6vriga styrelsen. VD:s
ansvar, befogenheter och arbetssatt regleras av bolagsordningen, Arbetsordning fér styrelse samt VD-
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instruktion. Styrelsen har dven utsett en t.f. VD i form av ledamot Karl-Ove Andersson via bolaget
KOANO AB som aktiveras vid ordinarie VD:s oplanerade franvaro.

5.1.3 Centrala nyckelfunktioner

Styrelsen har i foéretagsstyrningssystemet inrattat de fyra centrala nyckelfunktioner som &r tvingande
och utifran sina roller utgér en integrerad del av systemets hantering, kontroll och uppféljning av risker
och regelefterlevnad:

¢ Riskhanteringsfunktionen

¢ Regelefterlevnadsfunktionen

¢ Internrevisionsfunktionen

o Aktuariefunktionen
De centrala nyckelfunktionerna ska verka oberoende, effektivt samt utan otillborlig paverkan fran
bolaget, varandra eller annan part utifran relevanta riktlinjer faststallda av styrelsen. Rapportering fran
de centrala funktionerna sker bade till styrelse och VD. Bolagets VD och berérda tjanstepersoner har
ett ndra samarbete med de centrala funktionerna som utover granskning dven bistar den |6pande
verksamheten radgivande i syfte att effektivisera och forbattra densamma. De centrala

nyckelfunktionerna deltar pa bolagets styrelsemoten nar de har att foredra rapporter, arsplaner eller ge
styrelsen annan relevant information eller utbildning.

5.1.4 Ovriga nyckelfunktioner

Styrelsen har aven definierat ett antal dvriga nyckelfunktioner vilka har betydelse for verksamhetens
funktionalitet och som av ekonomiska, organisatoriska, kompetensmassiga och oberoende orsaker
bedomts lampliga att ligga utanfor den interna organisationen:

e |T-drift och service

¢ Backupfunktion for VD

¢ Rapporteringssystem

o Skadereglering

o Affarssystem

¢ Kapitalforvaltningsadministration

5.1.5 Bestallaransvariga

Samtliga nyckelfunktioner kontrolleras av en bestéllaransvarig styrelseledamot eller tjansteperson
med relevant bestéllarkompetens som utses av styrelsen i syfte att tillse att respektive leverantor utfér
sitt uppdrag med leverans och kvalitet enligt avtal.

5.1.6 Ersattningspolicy

| enlighet med bolagets Erséattningspolicy beslutar styrelsen om ersattning och &vriga
anstallningsvillkor for VD. For 6vriga medarbetare tas beslut av VD i enlighet med géllande
kollektivavtal.
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Bolagets erséattningsmodell har inga rérliga inslag da all erséttning till samtliga befattningshavare ar
fast. Tilldelning av aktier, optioner eller andra incitamentsprogram férekommer inte till ndgon
befattningshavare. 2025-ars I6nerevision resulterade i en hojning av lonekostnaden med totalt 3,4
procent (varav 0,3 procent i form av generell pensionsavsattning) vilket kostnadsmaéssigt var i linje
med det sa kallade “market” som sétts av parterna inom industrin.

Ingen styrelseledamot ar anstalld i bolaget. Styrelsens arvode foljer av riksdagens GRB-ersattning med
arligt faststéllande av bolagsstamman och nagon annan ersattning utdver arvodet utgar inte.

5.1.7 Transaktioner med narstaende

Bolaget klassificerar narstaende parter som nyckelpersoner i ledande stéllning samt 6vriga
narstaende parter. Nyckelpersoner i ledande stéllning omfattar VD och styrelse medan 6vriga
narstaende parter inte har identifierats. Karl-Ove Andersson innehar uppdrag som
forsakringssakkunnig styrelseledamot med funktionsansvar for den centrala nyckelfunktionen
riskhantering samt uppdras &dven roll som t.f. VD genom avtal med KOANO AB, vilket ar att betrakta
som transaktion med narstaende. Uppdraget har redovisats till bolagets externrevisionsfunktion och
aven hanterats betraffande potentiell intressekonflikt.

5.1.8 PEP

Styrelseordforande Fredrik Ahlstedt innehar uppdrag som riksdagsledamot och sorterar darmed under
PEP som politisk exponerad person.
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6 B2. Fit & Proper med lamplighetskrav 2025

Bolagets lamplighetskrav ar utformade for att sdkerstalla erforderlig samlad kompetens for bolagets
forvaltning och utveckling enligt Riktlinje for Fit & Proper. Kraven galler for styrelseledaméter, VD,
utférare i centrala nyckelfunktioner samt bestéllaransvariga for de centrala nyckelfunktionerna.
Motsvarande krav stélls ocksa pa utforare i bolagets 6vriga nyckelfunktioner, definierade av styrelsen.

Bolagets styrelse och VD ska minst arligen genomfora en sa kallad Fit & Proper-6vning i frageform
alternativt som sjalvskattning utefter faststalld riktlinje. Syftet att sakerstalla styrelsens och VD:s
kompetens inom:

o forsakrings- och finansmarknad
o affarsstrategi och affarsmodell
o fOretagsstyrning

¢ finansiell och aktuariell analys
* regelverk och lagstadgade krav

Bolaget ska dven tillférsékra att styrelseledamoter och VD inte forekommer i ndgot
belastningsregister, att de uppfyller kraven pa likviditet och soliditet samt att de har ett gott anseende
och en hog integritet, vilket sker genom sjalvskattning.

Bolaget lamplighetsprovar av deldagarkommunerna nominerade styrelseledamoter i god tid innan
bolagsstamman, vartefter en mer omfattande lamplighetsprovningen utfoérs av Finansinspektionen dar
bolagets prévning ingar som del av tillsynsmyndighetens beslutsunderlag.

6.1 Utfall av 6vning i Fit & Proper 2025

Den senaste 6vningen i Fit & Proper for styrelse och VD genomférdes under november/december
2025 och bestod av tolv fragor inom de fem 6vergripande kompetensomraden som Solvens II-
regelverket foreskriver, vidare nedbrutet mot bolagets affars- och verksamhetsomraden. Det
genomsnittliga resultatet pa en femgradig skala uppgick till 4,64. Vad galler ledamoternas och VD:s
redovisning inom omradet Proper finns inga brister att anmarka péa géllande legala- eller disciplinéra
avsnitt, moral, integritet eller finansiell soliditet.

6.2 Utbildning

Nya ledaméter och ersattare genomgar bolagets obligatoriska introduktions- och utbildningsprogram
vid tilltradande och erhaller saval intern som extern utbildning i samband med sérskilda strategiméten
som genomfors tva ganger om aret. Utbildningsomraden tas fram utefter skattat behov samt
ledamoternas egna 6nskemal som anges i samband med 6vningen i Fit & Proper. Ordinarie
styrelseméten, normalt sju per kalenderar, bidrar dven till successiv kompetensokning.
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7 B3-B4. Riskhanteringssystem inklusive egen risk- och
solvensbedomning 2025

Syftet med bolagets riskhanteringssystem ar att sékerstélla att vasentliga risker [dpande identifieras,
bedomes, prioriteras och hanteras pa ett enhetligt satt for att uppna bolagets syfte och dandamal.

Riskhanteringssystemet ar en integrerad del av foretagsstyrningssystemet som regleras i riktlinjer
faststallda av styrelsen och bestar av féljande huvudsakliga delar:

+ Riskhanteringsstrategi for att styra och optimera risker genom en aktiv riskhantering
+ Riskhanteringsprocess dvergripande och for respektive riskomrade

» Riskaptit vilken risk bolaget vill exponera sig for inom respektive riskomrade

« Kapitalmal for bolagets kapitalisering

» Riskprofil summan av faktiska och potentiella riskexponeringar vid varje given tidpunkt dar
riskprofilen ska ligga inom riskaptiten

I riskhanteringssystemet ingar ocksa Egen risk- och solvensbedémning (Own Risk and Solvency
Assessment, ORSA) som utférs minst arligen och sammanstills i en skriftlig rapport vilken faststalls
av styrelsen.

7.1 Riskhanteringsstrategi

Bolagets riskhanteringsstrategi ar att begransa sina risker genom en aktiv riskhantering och en
I6pande uppfoljning och rapportering for att halla riskprofilen inom riskaptiten. Malet &r att kunna styra
och optimera bolagets riskexponering i syfte att minimera de ekonomiska effekterna av oénskade
och/eller ovantade handelser samt maximera sannolikheten att bolaget nar sina affarsmal och
ataganden gentemot forsakringstagarna.

7.2 Riskhanteringsprocess

Den 6vergripande riskhanteringsprocessen beskrivs i Riktlinje for intern kontroll och
riskhanteringssystem och innefattar bland annat

- definitioner av riskmatt

« toleransnivaer (limiter)

« instruktioner for vardering eller matning av risker

« tekniker for reducering av risker

« rapporteringsrutiner och ansvarsfordelning

7.3 Riskaptit

Bolaget definierar riskaptit som den niva och inriktning pa bolagets risker som kan accepteras for att
uppna affarsmalen utan allvarlig paverkan pa balansrédkningen.
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Riskomrade Delomrade Bedomd Riskaptit
exponering
. Forsakringsr  Premierisk, reservrisk, katastrofrisk Onskvard Hog
isk
. Marknadsris =~ Marknadsrisk, matchningsrisk och Nodvéandig Mattlig
k koncentrationsrisk
. Motpartsrisk  For likvida medel/placeringar Nodvandig Mattlig
For aterforsakring Onskvérd (i Hog i (i
storlek) storlek)
Nodvandig (i Mattlig (i
motpart) motpart)
. Operativrisk  Produkt- och processrisker - Ej onskvard Lag
faststéllda arbetsprocesser fungerar inte, ar okanda
eller icke-andamalsenliga
Personalrisker - arbetsuppgifter kan inte utforas Ej 6nskvard Lag
korrekt eller i tid
Sakerhetsrisker - externa brott eller interna Ej 6nskvard Lag
oegentligheter
IT-risker - system otillgangliga eller inte ar tillrackligt =~ Ej 6nskvard Lag
sdkra
Regelefterlevnadsrisker - relaterade till bolagets Ej 6nskvard Lag
tillstdnd att bedriva verksamhet
1. Affarsrisk Intjanings- och strategisk risk < 4 ar Onskvard Lag
Intjdnings- och strategisk risk > 4 ar Onskvard Mattlig
Ryktesrisk Nodvandig Lag

7.4 Kapitalmal

Mal- och toleransnivaerna ar satta for att minimera risken for aterkapitalisering.
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Omrade Styrelsebeslut/Lagkrav

Solvenskapitalkvot (SCR) Minst 150%

Tackningsgrad FTA Minst 110%

Minimikapitalkvot (MCR) 4 miljoner euro

Kapitalplacering inom limit VaR under 15

Avkastningsmal kapitalforvaltning SCB:s Byggkostnadsindex plus sdkerhetsmarginal om 1,5
procentenheter.

Rating for aterforsakrare Mininiva: A for ansvarsskador och BBB &vriga risker

Sjélvbehall Enligt gallande styrelsebeslut

7.5 Riskprofil

Bolaget definierar riskprofil som summan av faktiska och potentiella riskexponeringar vid varje given
tidpunkt. Bolagets riskprofil ska ligga inom dess riskapitit. Styrelsen har faststallt att bolaget ska ha en
aktsam riskprofil.

7.6 Riskhanteringsfunktionen

Riskhanteringsfunktionen arbetar oberoende fran bolagets 6vriga funktioner och 6vervakar bolagets
riskhantering och riskhanteringssystemets effektivitet for styrelsens rakning. Funktionen utgor ocksa
ett stod for bolaget i utformning och genomférande av riskhanteringssystemet samt driver och
samordnar ORSA-processen for styrelsens rakning. Funktionen ar fran och med 2024 helt i intern regi
med kvartalsrapportering till styrelsen.

7.7 Egen risk- och solvensbeddomning - ORSA

Den Egna risk-och solvensbedémningen (Own Risk and Solvency Assessment, ORSA) &r en central
process i styrelsens och ledningens utvardering av bolagets risker och kapitalisering. ORSA binder
ihop regelverken kring kapitalkrav, foretagsstyrning och rapportering i en process dar bolaget bedomer
sitt totala kapitalbehov och att riskhanteringssystemet ar effektivt. Processen innefattar bade
kvalitativ och kvantitativ analys. En central del i den kvantitativa analysen och i kvantifieringen av
kapitalbehovet &r prognoserna for bolagets framtida finansiella stéllning under bade en férvantad
utveckling och olika alternativa (stressade) mer negativa scenarier. Scenarierna utformas utifran en
beddmning av vilka risker som kan hota bolagets finansiella stéllning. ORSA utfors minst arligen samt
vid behov om exempelvis bolagets riskprofil andras materiellt. Den senaste rapporten beslutades av
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styrelsen 2025-12-19. Processen bedrivs |6pande under aret och styrelsen har vid flera méten 2025
behandlat fragor relaterade till ORSA.

Styrelsen faststallde bolagets storsta risker 2025 som maximala skadekostnader i sjélvbehallen,
dyrare och mer riskfylld aterforsakring samt otillrdcklig tackning av FTA till foljd av bérskrasch. ORSA-
rapporten visar att bolaget sannolikt inte kommer att behdva nagon kapitalférstarkning fram till och
med 2028.
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8 BS5. Internkontrollsystem 2025

Den interna kontrollen &r en del av styrningen av bolaget och syftar till sdkerstéllande att:

o verksamheten bedrivs enligt beslutade strategier och styrande dokument for att na affarsmalen
¢ organisationens utformning ar effektiv
» verksamheten har en god formaga att identifiera, méta, 6vervaka och hantera risker

¢ den finansiella rapporteringen ar tillforlitlig

Kontrollerna utfors dels i organisationens forsta linje som utgors av den operativa verksamheten, dels
av andra linjens funktioner (aktuarie-, regelefterlevnads- och riskhanteringsfunktionen) som 6vervakar,
kontrollerar, foljer upp och utvarderar forsta linjens arbete och a@ven utfor egna sjalvstandiga
kontroller. En tredje linje innefattar internrevisionsfunktionen som granskar och utvarderar
foretagsstyrningssystemet inklusive forsta och andra linjens arbete med internkontroll, en
lekmannarevision med uppgift att kontrollera styrelsens verkstéllande av fattade beslut samt bolagets
externrevision.

Bolagets internkontrollsystem bygger pa kontroller av arbetsmoment som integrerats i bolagets
processer. Systemet bestar ocksa av regelefterlevnadsfunktionen, informationssakerhetsfunktionen
(CIS0), den oberoende granskningsfunktionen (internrevisionen), kontroller avseende hantering av
personuppgifter (DS0), IKT-revisioner och skaderevisioner.

8.1 Funktionen for regelefterlevnad

Funktionen &r en del av det interna kontrollsystemet som ansvarar for att genom oberoende
granskningar kontrollera bolagets regelefterlevnad och ge rad till styrelse och VD i fraga om
efterlevnaden av de lagar och regler som &r relaterade till bolagets tillstand att bedriva
forsakringsverksamhet. Styrelsen faststaller arligen Riktlinje for regelefterlevnadsfunktionen liksom
arsplan och riskanalys for granskning.

Funktionen lamnar kvartalsvisa granskningsrapporter till styrelse och VD utifran en arlig
granskningsplan faststalld av styrelsen.
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Systematik for intern styrning och kontroll
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9 B6. Internrevisionsfunktion 2025

9.1 Internrevisionsfunktionen

Funktionen arbetar pa styrelsens uppdrag och granskar bolagsstyrningens andamalsenlighet,
tillforlitlighet och effektivitet avseende organisation, system, processer, dokumentation och
rapportering, med atgardsrekommendationer for att ratta till brister.

Funktionen ligger i organisationens linje tre och kontrollerar darmed linje ett och tva. Funktionen &r helt
sjalvstandig fran den i 6vrigt granskade verksamheten och &r direktrapporterande till styrelsen utefter
dialog med VD.

Styrelsen faststaller arligen Riktlinje f6r internrevisionsfunktionen liksom arsplan fér granskning dar
granskningsomraden sétts i dialog med internrevisionen samt utvarderar den interna kontrollen med
utgangspunkt i riskgenomgang av verksamheten med tillhérande prioriteringsordning. Utférande
granskningsperson narvarar vid styrelseméten da funktionens rapporter liksom ars- och
granskningsplaner behandlas.
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10 B7. Aktuariefunktion 2025

10.1 Aktuariefunktionen

Aktuariefunktionen ansvarar enligt av styrelsen faststalld riktlinje for att dvervaka bolagets
forsakringsrisker samt identifiera bristande efterlevnad av regler kring berdkning av
forsakringstekniska avsattningar (FTA), reserver och premier. Funktionen granskar och intygar minst
arligen att beloppen for FTA ar tillrackliga och rimliga. Ansvaret innefattar dven kravstallning,
samordning, kalibrering och validering av FTA samt dvervakning av delar av den finansiella
redovisningen, aktuariella berakningar och stressade scenarier till ORSA-rapporten liksom de
kvantitativa delarna av tillsynsrapporteringen, framst avseende QRT.

Funktionen tillhér den andra férsvarslinjen, rapporterar till styrelse och VD, och &r operativt direkt
understélld VD. Funktionsansvarig narvarar vid styrelsemdoten da funktionens rapporter och
granskningsplaner behandlas, samt vid ovrigt eventuellt informations- och utbildningsbehov.
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11 B8. Uppdragsavtal 2025

Bolaget har méjlighet att uppdra at annan juridisk person att utféra vissa uppgifter och funktioner som
ingar i bolagets rorelse vilket regleras i ett uppdragsavtal. Styrelsen och VD ansvarar for den
verksamhet som lagts ut externt i samma utstrackning som fér all 6vrig verksamhet.

Styrelsen har faststallt Riktlinje for uppdragsavtal med principer och processer for hantering av
uppdragsavtal. Styrelsen beslutar om uppdragsavtal for funktioner och tjanster som anses kritiska och
sarskilt viktiga for bolagets verksamhet och foretagsstyrning. VD beslutar om uppdragsavtal savida
det inte faller pa styrelsen enligt faststallda riktlinjer. Utlagd verksamhet far inte medfora att
forsakringstagaren ges samre forsakringsrelaterade villkor jamfort med om funktionen lag inom den
egna organisationen, vilket sékerstélls av utsedd bestallaransvarig i form av styrelseledamot, VD eller
annan tjansteman.

Bolaget har ingatt avtal for tjanster levererade av centrala nyckelfunktioner samt ovrigt definierade
nyckelfunktioner vilket rapporteras arligen till Finansinspektionen, eller vid férandring under
verksamhetsaret om férandringen avser en central nyckelfunktion.

11.1 Utforare centrala nyckelfunktioner 2025

Funktion  Leverantor Funktionsansvarig Bestallaransvarig

Aktuarie Advisense AB Erik Gustafsson Forsakringssakkunnig
559005-7773 Fran och med 2026; Ola styrelseledamot

Fran och med 2026; Nordic Hestnes Karl-Ove Andersson
Actuary AB 556907-0443

Internrevi  Moneo AB Agneta Bremander (ansvarig Styrelseordférande
sion 556554-3534 utférare Orjan Martensson) Fredrik Ahlstedt
Regelefte = HSA Soderqvist AB Johan Grenefalk Compliance Officer
rlevnad 556638-0472 Roger Nyman
Riskhant Egen regi Forsakringssakkunnig Styrelseledamot
ering styrelseledamot Linda Ekstrom

Karl-Ove Andersson

11.2 Utforare ovriga nyckelfunktioner 2025

Funktion Leverantor Funktionsansvarig Bestallaransvarig
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IT- drift och service

Kapitalforvaltningsadmini
stration

Backupfunktion for VD

Rapporteringssystem

Skadereglering egendom/
ansvar

Skadereglering Kollektiv
olycksfall

Forsakrings- och
skadehanteringssystem

Foretagsstyrning — SFCR-Solvency and Financial Condition Report 2025

Gavle kommun
212000-2338

Carnegie Investment
Bank AB
516406-0138

KOANO AB
556799-4115

Solvency Tool APS
DK 34 055 009

Crawford & Co Sweden
AB
556033-6793

Van Ameyde Sweden
AB
556470-9078

iFACTS AB
556474-6476

11.3 B8. Ovrig information

Nagon 6vrig information om bolagets foretagsstyrningssystem foreligger inte.

Gavle kommun

Gustaf Malmfors

Karl-Ove Andersson

Caspar Richter

Anna Werner

Marcus Olsson

Anne-Marie Lundmark

Styrelseledamot

VD

Styrelseordférande

Ekonomiansvarig

Skadeansvarig

Skadeansvarig

Systemansvarig
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12 C. Riskprofil 2025

12.1 Riskaptit

Bolaget definierar riskaptit som den niva och inriktning pa bolagets risker som kan accepteras for att
uppna affarsmalen utan allvarlig paverkan pa balansrakningen. Styrelsen har faststallt att bolaget ska
ha en aktsam riskaptit och minst arligen ska omvérdera risklimiterna.

Riktlinjer for vilka risker som bolaget far ikldda sig ansvar for fastslas av styrelsen med beaktande av
bolagsordningen och de begrénsningar som galler for bolaget med avseende pa dess egna kapital och
i 6vrigt med hénsyn till begransningar i Forsakringsrorelselagen (FRL).

12.2 Riskprofil

Bolaget definierar riskprofil som summan av faktiska och potentiella riskexponeringar vid varje given
tidpunkt. Bolagets riskprofil ska ligga inom dess riskapitit.

12.3 Riskexponering

Bolaget ar exponerat mot teckningsrisker fran skade- och sjukforsakring, marknadsrisker,
motpartpartsrisker och operativa risker. Bolaget anvander standardformeln enligt solvens II-
regelverket for att berdkna solvenskapitalkravet (SCR) for dessa risker. Utdver standardformelns
riskkategorier ar bolaget exponerat for likviditetsrisker och affarsrisker vilka bedoms inom ramen for
ORSA-processen.

Styrelsens slutsats &r att likviditets- och affarsriskerna @ sma och att inget ytterligare kapital darfor
behdver avsattas utover SCR.

Bolagets kapitalsituation &r féljande, jamfort med foregaende ar:

Omrade Mal 2025-12-31 2024-12-31
Solvenskapitalkvot (SCR) Minst 150% 210% 239%
Minimikapitalkvot (MCR) 4 miljoner euro 839% 957%
Tackningsgrad FTA Minst 100% 321% 334%

Vid utgangen av 2025 var solvenskapitalkvoten 210% och styrelsen har gjort bedémningen att det inte
foreligger behov av atgarder fér minskat solvenskapitalkrav eller starkt kapitalbas.
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12.4 C1. Teckningsrisk

Bolaget har teckningsrisker inom skadeférsakring i form av skadeférsakringsrisker och
sjukforsakringsrisker vilka utgors av:

¢ Premierisk, risken att premien &r otillrdacklig for att tacka skador och andra kostnader.

¢ Reservsattningsrisk, risken att gjorda avsattningar for intraffade skador ar inte tillrackliga for att
tacka framtida skador

o Katastrofrisk, risken for ovantat stora skador eller kumulerande och sammantagna
skadehandelser.

Bolaget foljer interna riktlinjer for att sakerstalla riktig bedémning och kvantifiering av den risk som
tecknas, samt for att specificera forsékringsbelopp och definiera vilka typer av risker som far
accepteras. Riskreducering vidtas sa fort de toleransnivaer som definierats i riskaptitramarna och/
eller relevant styrdokument har éverskridits.

Teckningsriskerna utgor bolagets nast storsta riskkategori inom vilken koncentrationsrisk uppstar till
foljd av att portfoljen ar relativt liten med fa forsakringstagare med likartad verksambhet.

Enligt bolagets styrdokument ansvarar bolagets styrelse for att det finns givna teckningsinstruktioner
for de forsakringsklasser dar teckningsrisken for enskilda exponeringar begransas av maximala
ersattningsbelopp genom de villkor som galler fér respektive forsakringsavtal.

For att begransa teckningsriskerna upphandlar bolaget aterforsakring med av styrelsen beslutat
maximalt sjalvbehall per forsakringsklass. Eventuell foréandring féregas av en solvens- och
resultatbedomning vid sémsta utfall for samtliga forsakringsklasser. Infor 2023 gjordes férandringar
for forsakringsklasserna Others och Real Estate dar sjalvbehallen hojts for EEL och AA.

Reservséttningsrisken hanteras genom att varderingen for individuella forsakringsfall utgor den for
tidpunkten och 6vriga férhallanden mest realistiska uppskattningen av forsakringsfallets kostnader
som kan goras vid varderingstillfallet med sarskilt beaktande av att risk for underreservering kan ske.
Bedomningen ska baseras pa skriftligt reserveringsforslag fran kompetenta skadereglerare hos
leverantorer anlitade av bolaget.

Avsattningen for icke intjanade premier och kvardrdjande risker avser att tdcka den férvantade skade-
och driftskostnaden under den &terstaende |6ptiden pa ingangna forsakringskontrakt. Om premienivan
bedoms vara otillracklig for att tacka framtida skade- och driftskostnader, gors en avsattning for
kvardrojande risker. Behov av avsattning for kvardréjande risker prévas fortlopande.

12.5 C2. Marknadsrisk

Bolagets marknadsrisker bedoms vara mattliga i forhallande till bolagets totala solvensbehov da
riskaptiten begrdnsas av ett VaR-varde (Value at Risk) pa 15 % samt att tdckningsgraden av FTA &r
betryggande.

Den samlade marknadsrisken mats genom hur bolaget paverkas av férandringar i samtliga priser som
styr vardet pa dess tillgangar och skulder. Riskerna hanteras framst genom ramar i Riktlinje for
kapitalforvaltning som begransar investeringar med spekulativa inslag och satter standarder. Bolagets
placeringstillgangar utsétts for marknadsrisk i form av:
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« Koncentrationsrisk - beror likviditetsrisk samt andra finansiella risker och omfattar risken for
ytterligare forluster for bolaget pa grund av antingen bristande spridning i tillgdngsportféljen
(exempelvis koncentration av investeringar i ett geografiskt omrade eller inom en bransch) eller
stor risk hos en ensam vardepappersemittent eller grupp av emitenter. Bolagets
placeringsriktlinje hanterar risken genom att begrédnsa storlek pa innehav bade hos enskild
emittent och pa enskild marknad.

« Rinterisk - fran bristande matchning mellan tillgangar och forsakringsskulder i fraga om
rantevillkor och 16ptid. De begransade ranteriskerna i placeringarna hanteras med relativt korta
I6ptider i ranteinstrumenten, exponering for ranterisk i forsakringsaffaren ar lag da den ar
kortsvansad.

o Valutarisk - fran de tillgadngar som &r annan valuta dn svenska kronor. Hanteras genom
begransning av placering i utlandsk valuta i placeringsriktlinje. Bolaget har endast exponering i
utlandsk valuta i form av norska kronor. Indirekt har bolaget genom aktiefonder en
valutaexponering mot framst dollar, en exponering bolaget ar medvetet om men inte avser
forsoka skydda da valutahedge &r kostsamt.

12.6 C3. Kreditrisk

Kredit- och motpartsrisk

Kreditrisk upptrader for bolaget framst i form av motpartsrisk i fordringar pa aterforsakrare, dels
genom faststillda aterforsakringsfordringar och dels genom aterforsakrarnas andel av oreglerade
skador. Risken regleras genom krav pa aterforsakrares rating och kreditvardighet i upphandling.
Spridning av aterforsakringsavtal till flera oberoende motparter och olika Ioptider efterstravas. | ORSA-
arbetet analyseras effekterna av férsamrad kreditvardighet hos motparterna.

Motpartsrisk finns dven for banktillgodohavanden/ eventuella certifikat vilka begransas av krav pa
kreditrating.

Exponeringen &r begransad for premiefordringar pa forsakringstagare eftersom utebliven
premiebetalning leder till annullering av forsakringskontrakten.

Riskreducering vidtas omgaende utefter signaler om brister i motparts finansiella stéllning.

12.7 CA4. Likviditetsrisk

Risken att bolaget, dven vid solvens, inte kan realisera investeringar och/eller fa fram tillrackliga medel
for att uppfylla sina finansiella ataganden nar de intraffar hanteras genom att placeringar ska kunna
omvandlas till likvida medel inom tre bankdagar (alternativa investeringar inom 180 dagar).

Bolagets likviditetsrisk &r begrdnsad da placeringarna ar av god kvalitet, mestadels i fonder samt att
bolaget haller likviditetsbuffert i form av kontomedel och placering i kortrantefonder. Portfoljen
dessutom till stor del besta av tillgangar med aktiva andrahandsmarknad. Stora skadeutbetalningar ar
kdnda langt forvag och planeras i likviditetsbudget.

Bolagets forsékringar Ioper arsvis med full premiebetalning i borjan av aret. Forsakringstagarnas hoga
kreditvardighet och goda betalningsférmaga innebér att likviditetsrisk pa grund av forsenade eller
uteblivha betalningar ar férsumbar.
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12.8 C5. Operativ risk

Med operativ risk avses risk for forlust orsakade av oplanerade kostnader till f6ljd av manskliga fel
och felaktiga eller misslyckade processer, system eller hdndelser som stor affarsverksamheten.

Bolagets storsta operativa risker beror pa bolagets begransade storlek vilken gor kontinuitet och
dualitet i interna processer och rutiner till en utmaning. Bolaget har en |ag aptit for vissa typer av
operativ risk och dessa &r inom riskaptiten foranleder inte nagot behov av att avsatta ytterligare
kapital an det genom den regelstyrda berakningen.

Operativa risker kan inte fullt ut undvikas eller elimineras, bolaget minskar dem genom forebyggande
arbete och dndamalsenlig riskhantering och riskkontroll. Bolaget identifierar operativa risker, bedomer
konsekvenser och sannolikhet for intraffande och prioriterar atgérder for de risker som har hogt
riskvarde vilket arligen gas igenom med Riskhanteringsfunktionen. Mitigering kan exempelvis ske
genom automatiska eller manuella kontroller, dualitet, andring i process, riktlinje, rutin eller systemstod
samt kompetenshdojning.

Bolaget har upprattat kontinuitetsplaner for att i férsta hand undvika och i andra hand hantera
driftstopp som orsakas av att interna processer och rutiner ar felaktiga eller inte andamalsenliga,
manskliga fel, felaktiga system eller externa handelser inklusive legala risker. Bolaget har upprattat
rutiner och successionsplaner for att minimera nyckelpersonsberoende.

12.9 C6. Ovriga materiella risker

Bolagets 6vriga materiella risker finns inom sedimentet affarsrisker, vilka bestar av strategiska risker,
affarsrisker och ryktesrisker. | och med att endast risker inom dgargruppen férsakras och inga nya
risker fran den 6ppna marknaden tas in, har bolaget en stabil marknad vilket ger framtida finanser och
kapitalbas en stabil grund. Riskportféljen férandras i lag takt med demografisk utveckling, dgarnas
bestand och investeringar i kommunal verksambhet. Politik och lagstiftning kan paverka men sker i
regel i lAngsam takt och under kontrollerade former vilket skapar forutsattningar for bolaget att
anpassa sin verksamhet.

En av de storre affarsriskerna i ett kommunégt captive relaterar till kontinuitet i &garstrukturen. Om en
av delagarkommunerna valjer att teckna sina forsakringar i annat traditionellt férsékringsbolag medfor
detta ett bortfall av premieintakter. Det i sin tur forsamrar bolagets kapacitet att ticka gemensamma
driftskostnader utan given mojlighet att ersatta bortfallet med annat &n premiehdjning for kvarvarande
deldgare samt med risk for att fler deldgare vill frantrada bolaget. For att reducera denna affarsrisk
géller aktiedgaravtalet i 10 ar fran 2021 och darefter rullande 5 ar i sénder om det inte sdgs upp 12
manader innan arsforfallodag.

Risken att en av deldagarkommun skulle 6vervaga att frantrada bolaget hanteras och reduceras dven
genom kontinuerlig dialog med deldgarnas politiska- och tjanstemannaorganisationer med I6pande
information om verksamhetens gang och upprétthallande av goda relationer.

12.10 C7. Ovrig information

En Iangvarig global finanskris eller 6kade skador pa grund av foréndrat klimat kan pa sikt komma oka
bolagets aterforsakringskostnader. Bolaget har genom justeringar i premier och forsékringsvillkor
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mojlighet att motverka bade 6kade aterforsakringskostnader och 6kade skadekostnader som effekt av
eventuellt ihallande hogt inflationstryck

Nagon 6vrig materiell information bedoms inte foreligga.
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13 D. Vardering for solvensandamal 2025

Olika balansrakningar

Som beskrivits ovan ska bolaget inom ramen for sitt riskhanteringssystem och vid behov genomféra
stresstester i form av olika scenarioanalyser. | bolagets ORSA-process genomférs minst arligen ett
antal stresstester for att sdkerstélla att bolagets kapitalbas uppfyller det nuvarande och framtida
kapitalkravet.

Solvens ll-regelverket innebar att fokus laggs pa balansrakningen dar ett kapitalkrav berdknas genom
en kvantitativ bedomning av de storsta riskerna som paverkar tillgangar och skulder i enlighet med en
standardmodell, vilken nyttjas av bolaget. Det finns skillnader mellan den sd kallade Solvens II-
balansrakningen och den lagbestdmda IFRS-balansrakningen, vilket beskrivs sammanfattande enligt
nedanstaende.

Varderingskillnader i balansrakningen

Kapitalposter tkr Avser
Aktiekapital/aktiedgartillskott 152290 Primarkapital; aktiekapital
Arets resultat 1334 Avstamningsreserv
Balanserad vinst 233030 Avstamningsreserv
Sakerhetsreserv 91988 Avstdmningsreserv
Varderingsskillnad i 18719 Avstamningsreserv

balansrakningen

Kapitalbas 497 361

Avstamningsreserv

Bolagets avstamningsreserv bestar av ovanstdende kapitalposter samt skillnaden mellan den legala
bokféringen och solvensbalansrakningen och den skillnaden uppgar till 18 719 tkr.
Avstamningsreserven klassificeras som niva 1-kapital. Totalt uppgar avstamningsreserven till 416 327
tkr som tillsammans med aktiekapitalet pa 81 034 tkr ger en kapitalbas pa 497 361 tkr.

Aktiekapital
Aktiekapitalet har inga begransningar och klassas som niva 1-kapital.
Sakerhetsreserv

Bolaget beraknar maximal sdkerhetsreserv enligt summan av de maximibelopp per férsakringsklass
som foljer av 4 och 58§ i FFFS 2013:8. Styrelsen har faststallt att sdkerhetsreserven maximalt kan
uppga till 91 988 tkr per 2025-12-31.
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13.1 D1. Tillgangar

Tillgdngar ska véarderas till verkligt varde, det vill sdga till det belopp som en tillgang skulle kunna
oOverlatas i en transaktion mellan oberoende parter som har ett intresse av att transaktionen
genomfors. Vardering ska ske vid berdakning av solvenskapitalkrav och férsakringstekniska
avsattningar for kvantitativ rapportering respektive ORSA-rapport samt vid féljande handelser:

¢ Ny marknadsutveckling férdandrar marknadsférhallandena

¢ Ny information blir tillganglig

« Tidigare anvand information inte langre finns tillganglig

o Varderingstekniker forbattras

Tillgangar véarderas enligt féljande:

e Vardering ska ske i enlighet med de internationella redovisningsstandarder som antagits av
kommissionen i forordning (EG) 1606/2002 - IFRS under forutsattning att de ar forenliga med de
principer som anges i artikel 75 i direktiv 2009/138/EG

« Individuella tillgangar ska varderas separat

o Tillgangar ska varderas under antagandet att bolaget fortsatter bedriva sin affar i nuvarande

form
Solvens ll-varde Vardet av lagstadgad Skillnad
redovisning

Tillgangar
Immateriella tillgangar 0 0 0
Placeringstillgdngar 663472 663472 0
Investeringsfonder 638 477 638 477 0
Ovriga investeringar 24 995 24 995 0
Fordringar enligt 221758 232 471 -10713
aterforsakringsavtal fran:
Skadeforsakring exklusive 220 344 230988 -10 644
sjukforsakring
Olycksfall 1414 1483 -69
Forsakringsfordringar och 1297 1297 0

fordringar pa formedlare
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Aterforsakringsfordringar 0 0 0
Kontanter och andra likvida 35428 35428 0
medel

Ovriga tillgdngar 35672 21211 14 461
Summa tillgangar 957 627 953 879 3748

Immateriella tillgdngar har varderats till noll i enlighet med Solvens Il-regelverket.

Fordringar rérande forsakringstekniska avsattningar om 221 758 tkr enligt Solvens IlI-balansrakningen
tas upp i diskonterad form med korrigering fér kommande kassafléden for premier utifran bolagets
forsakringsansvar.

13.2 D2. Forsakringstekniska avsattningar

Vardet av de forsakringstekniska avsattningarna ska vara lika med summan av basta skattningen och
en riskmarginal. | den legala redovisningen (lagbegrénsad IFRS) bestar de forsékringstekniska
avsattningarna av odiskonterade avsattningar avseende skadereserver, dels redan intraffade
faststéllda skadereserver, dels en statistisk skadereserv (IBNR, Incurred But Not Reported/intraffade
men dnnu ej rapporterade). De forsakringstekniska avsattningarna bestar dven av en premiereserv
som motsvarar den @nnu inte intjanade premien i enlighet med en linjar avskrivning i den legala
redovisningen. | Solvens Il berdknas i stéllet en premieavsattning som nuvéardet av férvantade framtida
drift- och skadekostnader for I6pande forsakringsavtal.
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Skulder

Forsékringstekniska
avséttningar —
skadeforséakring

Forsékringstekniska
avsattningar —
skadeférséakring
(exklusive sjukforsakring)

Béasta skattning

Riskmarginal

Forsékringstekniska
avséttningar —
sjukforséakring (liknande
skadeforséakring)

Basta skattning

Riskmarginal

Andra avsaéttningar an
forsakringstekniska
avsattningar

Ovriga skulder

Summa skulder

Solvens ll-virde

433 329

417 603

411 274

6329

15726

15293

433

1964

24973

460 266

Vardet av lagstadgad
redovisning

448 528

432 448

16 081

1964

10 511

461 004
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Skillnad

-15199

-14 845

411 274

6329

-355

15293

433

14 462

-738

Forsakringstekniska avséttningar for solvensandamal, 433 329 tkr, berdaknas enligt vedertagna
aktuariella metoder till summan av béasta skattning av framtida kassafloden och riskmarginalen.

Riskmarginalen berdknas enligt metod 3 som ett nuvarde av framtida SCR som sedan férdelas ut per
forsakringsklass proportionellt mot basta skattningen.

Den basta skattningen 2025-12-31
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Den basta skattningen totalt netto inklusive riskmarginal for bolaget uppgar till 211 570 tkr och har
berdknats fram av bolagets aktuarie. Den béasta skattningen motsvarar det sannolikhetsvagda
genomsnittet for de framtida kassaflodena med beaktande av pengarnas tidsvéarde (det forvantade
nuvardet av de framtida kassaflodena) med tillampning av riskfria réntesatser for relevanta durationer.
Alla framtida kassafloden diskonteras med riskfria rantor per varderingsdatumet; vilket framtagits av
EIOPA.

Riskmarginal

Riskmarginalen ska vara tillrdacklig for att sakerstalla att vardet av forsakringstekniska avséattningar
motsvarar det belopp som férsékrings- och aterforsakringsféretag kan férvantas krava for att ta over
och uppfylla forsakringsforpliktelserna.

Basta skattning inklusive riskmarginal;

FTA brutto, tkr Basta skattning Riskmarginal Total FTA
Olycksfall 13879 433 14312
Egendom 133274 4417 137 691
Ansvar 57 656 1911 59 567
Summa 204 809 6761 211570

Riskmarginalen berdknas med metod 3 som ett nuvarde av framtida SCR som sedan foérdelas ut per
forsakringsklass proportionellt mot basta skattningen.

13.3 D3. Andra skulder

Skulder ska varderas till verkligt varde, det vill sdga till det belopp som en skuld skulle kunna 6verlatas
i en transaktion mellan oberoende parter som har ett intresse av att transaktionen genomférs.
Vardering ska ske vid berdkning av solvenskapitalkrav och forsakringstekniska avsattningar for
rapportering och ORSA samt vid féljande handelser:

¢ Ny marknadsutveckling férdandrar marknadsférhallandena

¢ Ny information blir tillganglig

¢ Tidigare anvand information inte langre finns tillganglig

o Varderingstekniker forbattras

Skulder varderas enligt foljande:

e Vardering ska ske i enlighet med de internationella redovisningsstandarder som antagits av
kommissionen i forordning (EG) 1606/2002 - IFRS under forutsattning att de ar forenliga med de
principer som anges i artikel 75 i direktiv 2009/138/EG

¢ Individuella skulder ska varderas separat
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o Skulder ska varderas under antagandet att bolaget fortsatter bedriva sin affar i nuvarande form

13.4 D4. Alternativa varderingsmetoder

Bolaget har inte tillampat nagon alternativ varderingsmetod.

13.5 D5. Ovrig information

Ingen 6vrig information géllande vardering for solvensandamal tillkommer.
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14 E. Finansiering 2025

14.1 E1. Kapitalbas

Bolagets kapitalbas uppgar per 2025-12-31 till 497 361 tkr. Bolagets SCR (solvenskapitalkrav)-kvot
uppgar till 2,70 och MCR (minimikapitalkrav)-kvot till 8,39. Bolagets styrelse beslutade att fér 2025
gora IBNR-avsattningar pa 91 659 tkr, samt IBNR-avsattning avseende aterforsékrares andel pa

35 533 tkr, enligt aktuariens rekommendation.

Bolaget har faststallt sarskilda riktlinjer for kapitalbas och kapitalkrav. Utover krav pa ett absolut golv
avseende den kapitalniva (garantibelopp) som ska tdckas med de medrakningsbara
kapitalbasposterna finns det tva olika kapitalkrav (minimikapitalkrav MCR och solvenskapitalkrav SCR)
som ska tdckas genom medrakningsbara kapitalbasposter. Olika krav stélls pa vilka kapitalbasposter
som far anvandas for att uppfylla respektive kapitalkrav. Tillgdngar som bolaget forfogar 6ver, men
som inte aterfinns i balansréakningen, far anvandas i kapitalbasen under forutséttning att de kan
anvandas for forlusttackning, samt att Finansinspektionen har godkéant posten.

Primarkapital och tillaggskapital

Enligt FRL kan bolagets primarkapital hogst uppga den positiva skillnaden mellan tillgdngar och
skulder medréknat forsékringstekniska avséttningar. Dessutom ingar efterstéllda skulder.
Tillaggskapital ingar inte i primérkapitalkravet, men kan anvandas for att tacka forluster i form av:

¢ Aktiekapital som inte har inbetalats eller inte har infordrats

¢ Kreditutrymme hos bank

e Garantier

e Framtida fordringar

o Rattsligt bindande utfastelser till bolaget

Indelning av kapitalbasen

o Niva 1 i kapitalbasen; poster i primarkapitalet som kan tacka forluster helt och ar fullt
efterstéllda

* Niva 2 i kapitalbasen; poster i priméarkapitalet som &r fullt efterstéllda, samt poster i
tillaggskapitalet som kan técka forluster i sin helhet och som ar fullt efterstéllda

« Niva 3 i kapitalbas; 6vrigt och utanfor nivderna 1 och 2
Klassificering av kapitalbasposter

¢ Ackumulerad vinst som niva 1
¢ Kreditutrymme hos bank, liksom garantier hos borgenarer som niva 2

¢ Framtida fordringar som niva 2

En post ska kunna tacka forluster helt om den &r tillganglig fullt ut, eller om den kan infordras pa
begaran.

Bolagets tillampning
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Foljande poster utgor normalt bolagets tillgangliga kapitalbas: aktiekapital och avstamningsreserv
vilken forklaras tidigare i rapporten. Bolaget prévar periodiskt att dessa poster uppfyller kraven pa
kapitalkrav enligt FRL, niva 2 regler och EIOPA:s guidelines.
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Kapitalposter (tkr) 2025 2024 2023

Aktiekapital/Aktiedgartillskott 152290 122 267 106 193
Avstamningsreserv 345071 328129 295 823
Kapitalbas 497 361 450 396 402 016

Bolaget kan vid behov préva om andra poster inom den positiva skillnaden mellan tillgangar och
skulder medréknat FTA kan medraknas i kapitalbasen. Dessa poster ska da prévas mot reglerna i FRL,
niva 2 regler och EIOPA guidelines. Bolaget avser inte for narvarande att soka godkannande for att
tillgodorakna sig tillaggskapital i kapitalbasen.

Aktiekapital klassificeras som niva 1-kapital.

Den del av balanserad vinst som ryms inom den positiva skillnaden mellan tillgangar och skulder
medréknat FTA, med avdrag for beslutade utdelningar, klassificeras som niva 1.

Den del av sdkerhetsreserven som ryms inom den positiva skillnaden mellan tillgdngar och skulder
medréknat FTA klassas som niva 1 da den ingar i avstamningsreserven, vilken klassificeras som niva
1-kapital i kapitalbassammanhang. Maximal sékerhetsreserv foljer reglering enligt FRL.

Primarkapital som klassificerats som niva 1 ska uppga till 6verstigande en tredjedel av
solvenskapitalkravet. Primarkapital eller tillaggskapital som klassificerats som niva 3 far hogst uppga
till en tredjedel av solvenskapitalkravet.

Kapitalbas som ska tdcka minimikapitalkravet far besta av primarkapital som har delats in i niva 1 och
2. Det primarkapital som har klassificerats som niva 1 ska uppga till mer &n hélften av
minimikapitalkravet, vilket i Gvrigt far tackas av det primarkapitalkrav som klassificerats som niva 2.

Bolaget férvantar sig inga storre forandringar i kapitalbasen och det forvantas inte heller nagon
inlosen alternativt forstarkning av kapitalbasen.

Aktiekapital

Bolagets aktiekapital har inga begransningar och &r i enlighet med Solvens II-férordningen klassad
som primarkapitalniva 1 (artikel 69). Bolagets totala aktiekapital uppgar till 81 034 tkr och 71 256 tkr i
aktieagartillskott.

14.2 E2. Solvenskapitalkrav och minimikapitalkrav

Bolaget har upprattat riktlinjer for solvenskapitalkrav och berakning av SCR och MCR. Styrdokumentet
foljer FRL kap. 8 som anger berakningsgrunder for solvenskapitalkrav vilket utgér minsta storlek pa
det priméarkapitalkrav som krévs for att bolaget med 99,5 procent (eller 199 ar av 200) sannolikhet ska
ha tillgangar som under den kommande tolvmanadersperioden tdcker vardet av bolagets ataganden
gentemot forsakringskunderna. Bolaget ska dven folja reglerna i Kommissionens Delegerade
Forordning (EU) 2015/35 (niva 2 regler) och tillampliga riktlinjer. Solvenskapitalet per 2025-12-31
uppgar till 237 066 708 kr och minimikapitalkraven uppgar till 59 266 677 kr. Det ger en solvenskvot
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(SCR) pa 2,10 samt en minimikapitalkvot (MCR) pa 8,39 Bade bolagets solvenskapital och
minimikapital forvdntas halla en stabil och stark niva under de ndrmaste aren.

Nedan visas bolagets solvenskapitalkrav per 2025-12-31 uppdelat pa riskmoduler i kr:

MCR Cover SCR MCR
839% 237066 708 47085710
BSCR Operational Adjustment|
224269 692 12797 016 0
Market Default Health Non-Life
191 490 632 11826243 4627 054 67 693 380
Equity Counterparty Premiums & Premiums &|
165 165371 Default Reserves Reserves
11826243 4248 933 61569771
Concentration
3157954 Lapse Lapse
0 0
Spread
7679 698 Catastrophe Catastrophe
1055 438 16 677 549
Interest Rate
1706 505
Property
0
X
5289 221

Bolagets aktuarie berédknar solvenskapitalkravet utifran de kvantifierbara risker som bolaget ar utsatta
for och som ska tacka:

o Forsakringsrisker

¢ Marknadsrisker

o Kreditrisker

e Operativa risker
Solvens ll-regelverket mojliggor att bolaget kan gora vissa val for berdkningar av kapitalkravet i SCR-
berdakningarna. Bolaget anvander standardmodellen for berdkning av kapitalkravet.

Solvenskapitalkravet inom bolaget berdknas utefter den standard i formel och metod som anges i FRL
kap. 9, niva 2 regler och EIOPA guidelines. Solvenskvot SCR = Kapitalbas/SCR.

Minimikapitalkravet utgér minsta storlek pa primarkapitalkravet som kraver att bolaget med 85
procent sannolikhet ska ha tillgdngar under den kommande tolvmanadersperioden som tacker vardet
av bolagets dtaganden gentemot forsdkringskunderna. MCR berdknas genom:

o Forsakringstekniska avsattningar
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¢ Premieinkomster

o Positiv risksumma

o Uppskjutna skatter

¢ Administrationskostnader
o Aterforsakring

Minimikapitalkrav (MCR) far inte understiga 25 procent eller verstiga 45 procent av
solvenskapitalkravet, inklusive kapitaltillagg med understéllda garantibelopp enligt FRL.

Om bolaget inte lever upp till MCR eller riskerar att inte leva upp till kravet under kommande tre
manader ska Finansinspektionen omedelbart underrattas. Bolaget ska inom en manad fran sitt
konstaterande att MCR inte uppfylls, lagga fram en kortfristig finansiell saneringsplan som ska
godkannas av Finansinspektionen. Inom tre manader ska nédvéndiga atgéarder vidtas som innebér att
MCR ater efterlevs.

14.3 E3. Anvandning av undergruppen for durationsbaserad
aktiekursrisk vid berakning av solvenskapitalkravet

Ingen durationsbaserad aktiekurs bedéms finnas hos bolaget.

14.4 EA4. Skillnader mellan standardformeln och eventuella interna
modeller

Inga interna modeller har anvants utan bolaget anvander standardmodellen for berdakning av
kapitalkravet. Solvenskapitalkravet inom bolaget beréknas utefter den standard avseende formel och
metod som anges i FRL kap. 9, niva 2 regler och EIOPA guidelines.

14.5 E5. Overtradelse av minimikapitalkravet och
solvenskapitalkravet

Bolaget har inte underskridit minimikapitalkravet (MCR) under 2025.

14.6 E6. Ovrig information

Avseende finansiering finns ingen 6vrig information att delge.
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